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Zalando auf einen Blick

Kennzahlen

01.04.— 01.04.—- 01.01.— 01.01.—
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018

Leistungsindikatoren Konzern

Site-Visits (in Mio.) 986,4 734,3 1.910,3 1.447,8
Anteil der Site-Visits iber mobile Endgeréate (in %) 83,5 78,4 83,0 77,5
Aktive Kunden (in Mio.) 28,3 24,6 28,3 24,6
Anzahl Bestellungen (in Mio.) 36,1 29,0 67,6 54,4
Durchschnittliche Bestellungen pro aktivem Kunden (LTM*) 4,6 4,2 4,6 4,2
Durchschnittliche Warenkorbgroe** (LTM, in EUR) 56,9 58,4 56,9 58,4

Ertragslage Konzern

Bruttowarenvolumen (GMV) (in Mio. EUR) 2.036,0 1.646,3 3.788,8 3.073,2
Umsatzerldse (in Mio. EUR) 1.597,3 1.330,0 2.975,5 2.526,0
EBIT (in Mio. EUR) 92,0 87,3 73,6 72,1
EBIT (in % der Umsatzerlose) 5,8 6,6 2,5 2,9
Bereinigtes EBIT (in Mio. EUR) 101,7 94,0 108,1 94,4
Bereinigtes EBIT (in % der Umsatzerlose) 6,4 71 3,6 3,7
EBITDA (in Mio. EUR) 143,3 106,9 167,7 109,6
EBITDA (in % der Umsatzerldse) 9,0 8,0 5,6 4,3
Bereinigtes EBITDA (in Mio. EUR) 153,1 113,6 202,3 131,9
Bereinigtes EBITDA (in % der Umsatzerlose) 9,6 8,5 6,8 52

Vermogens- und Finanzlage Konzern

Nettoumlaufvermégen (Net Working Capital)

(in Mio. EUR) -78,6 -84,3*** -78,6 -84,3*+*
Eigenkapitalquote (in % der Bilanzsumme) 41,5 47,9%** 41,5 47,9%**
Operativer Cashflow (in Mio. EUR) 143,2 80,7 84,6 4,7
Investiver Cashflow (in Mio. EUR) -56,8 -67,0 -81,1 -93,3
Frei verfugbarer Cashflow (in Mio. EUR) 86,5 13,7 8,1 -108,5
Capex (in Mio. EUR) -55,1 -67,0 -97,4 -108,8
Liquide Mittel (in Mio. EUR) 954,4 874,7 954,4 874,7

Sonstige Kennzahlen

Mitarbeiter (zum Bilanzstichtag) 13.965 15.619*** 13.965 15.619**
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,18 0,21 0,11 0,15
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,18 0,20 0,11 0,14

pp = Prozentpunkte

Weitere Erlauterungen zu den Leistungskennzahlen finden sich im Glossar.

Fir den Halbjahresbericht gilt: Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

*) LTM = last twelve months, berechnet auf Grundlage der letzten 12 Monate vor dem Stichtag

**) Die Berechnung und Definition der durchschnittlichen WarenkorbgréRe wurden 2019 geéndert. Sie ergibt sich nun aus dem GMV geteilt durch die Anzahl an
Bestellungen. Im Vorjahreszeitraum wurde sie durch Division des von Kunden getatigten Bruttowarenvolumens durch die Anzahl an Bestellungen berechnet. In
obiger Tabelle wurden die neue Definition und das neue Berechnungsverfahren sowohl fiir den aktuellen Zeitraum als auch fiir den Vorjahreszeitraum
angewendet. GemaR der Definition des Vorjahres betrégt die durchschnittliche WarenkorbgréRe im zweiten Quartal 2019 58,6 EUR (Q2 2018: 60,4 EUR) und im
ersten Halbjahr 2019 58,4 EUR (1. Halbjahr 2018: 60,3 EUR).

***) Zum 31.12.2018
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11 GRUNDLAGEN DES KONZERNS | 1.2 WIRTSCHAFTSBERICHT

" Grundlagen des Konzerns

Die im Geschaftsbericht 2018 getroffenen Aussagen zum Geschaftsmodell, zur Konzernstruktur, zur
Strategie und den Zielen des Konzerns, zum Managementsystem, zur Forschung und Entwicklung sowie
zum Thema Nachhaltigkeit im Zalando-Konzern sind zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses

Zwischenberichts nach wie vor zutreffend.

2 Wirtschaftsbericht

121 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Der Internet-Einzelhandel wird sich voraussichtlich weiterhin rasanter entwickeln als der gesamte
europaische Einzelhandelssektor. 2018 wuchs der Internet-Einzelhandel um 12,8 % und damit deutlich
schneller als der gesamte Einzelhandelssektor (Wachstum von 2,8 %).! Auch die Modebranche profitiert
von diesem Ubergang zum Online-Shopping. Der europiische Online-Modemarkt wuchs 2018 um 11,9 %
auf ein Gesamthandelsvolumen von 66,7 Mrd. EUR, wahrend der gesamte Mode-Einzelhandel um 2,6 %

auf 428,2 Mrd. EUR zunahm.?

In Deutschland wachst der Online-Modemarkt schneller als der Gesamtmodemarkt, was die Entwicklung
in anderen europaischen Landern widerspiegelt. Laut Textilwirtschaft entwickelte sich der deutsche
Modehandel im ersten Halbjahr 2019 mit einem Umsatzriickgang von 1 % gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum weiterhin riicklaufig. Ungiinstige Wetterbedingungen wurden als Hauptgrund fiir das

schwache Abschneiden des deutschen Modehandels in der ersten Jahreshalfte 2019 genannt.3

Dennoch setzt der Online-Handel seine Wachstumsdynamik fort. Nach Angaben des Bundesverbands
E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (Bevh) verzeichnete Deutschland im ersten Halbjahr
2019 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum einen zweistelligen Anstieg des Online-Handelsumsatzes auf

11,3 %. Die Online-Modeverkaufe erhohten sich in diesem Zeitraum um 13,8 %.*

' Euromonitor, Europa ohne Russland
2 Euromonitor, Europa ohne Russland
3 Textilwirtschaft, 2019

“Bevh, 2019
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Die aktuelle positive wirtschaftliche Entwicklung des Online-Modemarkts wird sich fortsetzen, und wir

sind der Auffassung, dass unser Geschiftsmodell eine gute Ausgangsposition bietet.

e Technologische Entwicklungen spielen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung des Online-
Kanals als bevorzugter Shopping-Kanal der Kunden. Es wird erwartet, dass die
Marktdurchdringung des Online-Modehandels in Europa zulasten des traditionellen
stationdaren Handels weiter zunehmen wird. Die Marktdurchdringung des Online-Modehandels
wird von 15,6 % im Geschaftsjahr 2018 bis 2023 voraussichtlich auf 21,8 % steigen.

In Deutschland, Zalandos Heimatmarkt, wird die Durchdringung voraussichtlich von 19,9 %
auf 24,9 % zunehmen.5

o Die gestiegene Durchdringung des Markts mit mobilen Gerdten und das erweiterte Angebot an
Anwendungen haben wesentlich zu dem starken Wachstum im Online-Einzelhandel,
einschlieflich des Online-Modehandels, beigetragen. Mobiles Shopping befindet sich auf dem
Vormarsch. Prognosen fiir Mobile Commerce zeigen, dass sich dieser Trend voraussichtlich
fortsetzen wird, und rechnen in den kommenden fiinf Jahren mit einer durchschnittlichen

jahrlichen Wachstumsrate von ca. 15,2 %.6
122 Konzernertragslage

Die verkiirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das zweite Quartal 2019 zeigt ein weiterhin
starkes GMV- und Umsatzwachstum. Zalando erreichte eine solide Rentabilitat, wobei weiterhin
Investitionen in das Kundenerlebnis, das Leistungsangebot fiir Markenpartner, in Technologie und die

operative Infrastruktur getatigt wurden.

Verkurzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01. — In % vom 01.01. - In % vom Ver-

30.06.2019 Umsatz 30.06.2018 Umsatz  anderung

Umsatzerlose 2.975,5 100,0% 2.526,0 100,0% 0,0pp
Umsatzkosten -1.695,7 -57,0% -1.443,6 -57,1% 0,2pp
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.279,8 43,0% 1.082,4 42,9% 0,2pp
Vertriebskosten -1.060,1 -35,6% -892,1 -35,3% -0,3pp
Verwaltungskosten -148,1 -5,0% -125,4 -5,0% 0,0pp
Sonstige betriebliche Ertrage 9,0 0,3% 9,4 0,4% -0,1pp
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 -0,2% -2,2 -0,1% -0,2pp
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 73,6 2,5% 72,1 2,9% -0,4pp

5 Euromonitor, Europa ohne Russland
6 Euromonitor, Europa ohne Russland
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Sonstige Konzern-Finanzdaten zum 1. Halbjahr

IN MIO. EUR 01.01. - 30.06.2019 01.01. - 30.06.2018 énder\tﬁz;
EBIT-Marge (in % der Umsatzerlése) 2,5% 2,9% -0,4pp
Bereinigtes EBIT 108,1 94,4 13,8
Omatsenzse) 36% 3% 0
EBITDA 167,7 109,6 58,1
Bereinigtes EBITDA 202,3 131,9 70,4
Verkirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Q2 2019
01.04. - In % vom 01.04.—  In % vom Ver-
IN MIO. EUR 30.06.2019 Umsatz 30.06.2018 Umsatz  &nderung
Umsatzerlose 1.597,3 100,0% 1.330,0 100,0% 0,0pp
Umsatzkosten -866,9 -54,3% -721,7 -54,3% 0,0pp
Bruttoergebnis vom Umsatz 730,4 45,7% 608,4 45,7% 0,0pp
Vertriebskosten -567,2 -35,5% -462,4 -34,8% -0,7pp
Verwaltungskosten -70,3 -4,4% -64,4 -4,8% 0,4pp
Sonstige betriebliche Ertrage 3,8 0,2% 6,7 0,5% -0,3pp
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,6 -0,3% -1,0 -0,1% -0,2pp
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 92,0 5,8% 87,3 6,6% -0,8pp
Sonstige Konzern-Finanzdaten Q2 2019
Ver-
IN MIO. EUR 01.04. — 30.06.2019 01.04. - 30.06.2018 anderung
EBIT-Marge (in % der Umsatzerldse) 5,8% 6,6% -0,8pp
Bereinigtes EBIT 101,7 94,0 7,8
Serenges BT (% e
EBITDA 143,3 106,9 36,4
Bereinigtes EBITDA 153,1 113,6 39,5

ZALANDO SE HALBJAHRESBERICHT 2019
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Leistungsindikatoren

LEISTUNGS- 01.04. - 01.04. — Ver- 01.01. - 01.01. - Ver-
INDIKATOREN 30.06.2019 30.06.2018 dnderung  30.06.2019  30.06.2018 anderung
Site-Visits (in Mio.) 986,4 734,3 34,3% 1.910,3 1.447,8 31,9%
Anteil der Site-Visits tber

mobile Endgeréte (in %) 83,5 78,4 5,2pp 83,0 77,5 5,5pp
Aktive Kunden (in Mio.) 28,3 24,6 15,2% 28,3 24,6 15,2%

Anzahl Bestellungen
(in Mio.) 36,1 29,0 24,7% 67,6 54,4 24,2%

Durchschnittliche
Bestellungen pro aktivem

Kunden (LTM*) 4,6 4,2 9,2% 4,6 4,2 9,2%
Durchschnittliche

WarenkorbgrofRe**

(LTM, in EUR) 56,9 58,4 -2,6% 56,9 58,4 -2,6%
Bruttowarenvolumen

(GMV) (in Mio. EUR) 2.036,0 1.646,3 23,7% 3.788,8 3.073,2 23,3%
Umsatzerlose

(in Mio. EUR) 1.597,3 1.330,0 20,1% 2.975,5 2.526,0 17,8%
EBIT (in Mio. EUR) 92,0 87,3 5,4% 73,6 72,1 2,1%
EBIT-Marge

(in % der Umsatzerlose) 5,8 6,6 -0,8pp 25 2,9 -0,4pp
Bereinigtes EBIT

(in Mio. EUR) 101,7 94,0 8,3% 108,1 94,4 14,6%
Bereinigtes EBIT

(in % der Umsatzerlose) 6,4 71 -0,7pp 3,6 3,7 -0,1pp
EBITDA (in Mio. EUR) 143,3 106,9 34,1% 167,7 109,6 53,0%
Bereinigtes EBITDA

(in Mio. EUR) 153,1 113,6 34,8% 202,3 131,9 53,3%
Nettoumlaufvermogen

(in Mio. EUR) -78,6 -84,3*** 57 -78,6 -84,3*** 57
Operativer Cashflow

(in Mio. EUR) 143,2 80,7 77,5% 84,6 47 >100,0%
Capex (in Mio. EUR) -55,1 -67,0 -17,7% -97.,4 -108,8 -10,4%

Frei verfigbarer
Cashflow (in Mio. EUR) 86,5 13,7 >100,0% 8,1 -108,5 <-100,0%

pp = Prozentpunkte

Weitere Erlauterungen zu den Leistungskennzahlen finden sich im Glossar.

Fir den Halbjahresbericht gilt: Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

*) LTM = last twelve months, berechnet auf Grundlage der letzten 12 Monate vor dem Stichtag

**) Die Berechnung und Definition der durchschnittlichen Warenkorbgrée wurden 2019 geéndert. Sie ergibt sich nun aus dem GMV geteilt durch die Anzahl an
Bestellungen. Im Vorjahreszeitraum wurde sie durch Division des von Kunden getatigten Bruttowarenvolumens durch die Anzahl an Bestellungen berechnet. In
obiger Tabelle wurden die neue Definition und das neue Berechnungsverfahren sowohl fiir den aktuellen Zeitraum als auch fiir den Vorjahreszeitraum
angewendet. GemaR der Definition des Vorjahres betragt die durchschnittliche WarenkorbgréRe im zweiten Quartal 2019 58,6 EUR (Q2 2018: 60,4 EUR) und im
ersten Halbjahr 2019 58,4 EUR (1. Halbjahr 2018: 60,3 EUR).

***) Zum 31.12.2018

Die wichtigsten Leistungskennzahlen von Zalando sind Umsatzerlose, EBIT, bereinigtes EBIT, Capex,
Anzahl der aktiven Kunden sowie die Anzahl der durchschnittlichen Bestellungen pro aktivem Kunden.
Aufgrund seiner zunehmenden Bedeutung fiir die Steuerung des Geschifts zahlt seit 2019 auch das GMV

zu den wichtigsten Leistungsindikatoren.

ZALANDO SE HALBJAHRESBERICHT 2019
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GMV- und Umsatzentwicklung

Im zweiten Quartal 2019 erhohte sich das GMV im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 389,7 Mio. EUR
auf 2.036,0 Mio. EUR. Dies entspricht im Jahresvergleich einem GMV-Wachstum von 23,7 %. Die
Steigerung des GMV ist auf den grofieren Kundenstamm sowie einen Anstieg der durchschnittlichen
Bestellungen pro aktivem Kunden zuriickzufiihren. Der Konzern hatte zum 30. Juni 2019 28,3 Millionen
aktive Kunden im Vergleich zu 24,6 Millionen aktiven Kunden zum 30. Juni 2018, was einer Steigerung
um 15,2 % entspricht. Der gewachsene Kundenstamm hat eine gréfiere Anzahl an Bestellungen getatigt
als im Vorjahreszeitraum. Unter anderem ausgelost durch die zunehmende Nutzung mobiler Gerdte stieg
die durchschnittliche Anzahl der Bestellungen pro aktivem Kunden um 9,2 %. Das starke Wachstum
unseres Partnerprogramms und damit unser attraktiveres Sortiment fithrten zu einem hoheren Anteil

des Partnerprogramms am GMV und trugen aufderdem zum Anstieg des GMV bei.

Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 267,3 Mio. EUR von 1.330,0 Mio. EUR auf

1.597,3 Mio. EUR. Dies entspricht im Jahresvergleich einem Umsatzwachstum von 20,1 %.

Das GMV-Wachstum war stéarker als das Umsatzwachstum. Dies ist auf das starke Wachstum des
Partnerprogramms zuriickzufiihren, das sich vollstdndig in der Kennzahl GMV widerspiegelt, wahrend

der Umsatz nur den Provisionssatz und Servicegebiihren von Partnern beinhaltet.

Umsatzerlose im 2. Quartal 2015 — 2019

IN MIO. EUR

+34,1% |
2015 I 733,0

+25,0 %
2016 I 916,4

+20,1 %
2017 N 1.100,5

2018

+20,1%
2019 I 15973

500 1.000 1.500 2.000 2.500
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Umsatzerlése im 1. Halbjahr 2015 — 2019

IN MIO. EUR

+31,5% |
2015 I 1.376,6

¥244%
2016 I 1.712,6

+21,5%
2017 | 2.080,7

2018

+17,8 %
2019 I  2.07 5,5

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Aufgrund der oben genannten Faktoren stiegen die Umsatzerldse in den ersten sechs Monaten 2019
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 17,8 % auf 2.975,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2.526,0 Mio. EUR) und das
GMV um 23,3 % auf 3.788,8 Mio. EUR (Vorjahr: 3.073,2 Mio. EUR).

EBIT-Entwicklung

Im zweiten Quartal 2019 hat der Konzern ein EBIT von 92,0 Mio. EUR (Vorjahr: 87,3 Mio. EUR)
erwirtschaftet. Der Riickgang der EBIT-Marge um 0,8 Prozentpunkte auf 5,8 % (Vorjahr: 6,6 %) ist in
erster Linie auf die Vertriebskosten zuriickzufiihren. Die Vertriebskosten setzen sich zusammen aus
Fulfillment- und Marketingkosten. Das gestiegene Marketingkostenverhéltnis (Zunahme um 1,7
Prozentpunkte) wurde durch ein verbessertes, um 1,0 Prozentpunkte zuriickgegangenes

Fulfillmentkostenverhaltnis teilweise kompensiert.

ZALANDO SE HALBJAHRESBERICHT 2019
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EBIT im 2. Quartal 2015 — 2019

IN MIO. EUR

183%
2015 | 25,7
2003% |
2016 | 77,2
2% |

2017 | 76,3

2018

+5,4 6/0
2019 | 92,0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

EBIT im 1. Halbjahr 2015 — 2019

IN MIO. EUR

‘ +1.316,5 %
2015 I 50,8

+84,3 %
2016 | 93,6

26 %
2017 I 01,2

2018

+2,1%
2019 | 73,6

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Die Umsatzkosten erh6hten sich im zweiten Quartal 2019 um 20,1 % von 721,7 Mio. EUR auf
866,9 Mio. EUR, womit die Bruttogewinnmarge unverandert bei 45,7 % lag (Vorjahr: 45,7 %).

Die Vertriebskosten stiegen um 22,7 % von 462,4 Mio. EUR auf 567,2 Mio. EUR. Dies entspricht im
Verhaltnis zum Umsatz einem Anstieg um 0,7 Prozentpunkte von 34,8 % auf 35,5 %. Die Vertriebskosten

setzen sich zusammen aus Fulfillment- und Marketingkosten.

Die Fulfillmentkosten im Verhaltnis zum Umsatz gingen im zweiten Quartal 2019 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 1,0 Prozentpunkte zuriick. Der Riickgang des Fulfillmentkostenverhaltnisses ist in
erster Linie auf niedrigere Logistikkosten zuriickzufiihren, die im zweiten Quartal 2019 sowohl aus

einem vorteilhaften Sortimentmix als auch einer insgesamt hoheren Lagereffizienz resultieren.

ZALANDO SE HALBJAHRESBERICHT 2019
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Das Marketingkostenverhaltnis erhohte sich gegeniiber der Vorjahresperiode um 1,7 Prozentpunkte auf
8,2 %, in erster Linie aufgrund gestiegener Ausgaben fiir personalisierte Werbung und Brand-Marketing.
Insgesamt hat Zalando im zweiten Quartal 2019 die Einsparungen bei den Fulfillmentkosten fiir

Marketingausgaben genutzt und damit die Investitionen in die Akquisition von Neukunden gestarkt.

Die Verwaltungskosten stiegen im zweiten Quartal 2019 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
6,0 Mio. EUR von 64,4 Mio. EUR auf 70,3 Mio. EUR, was einem Riickgang um 0,4 Prozentpunkte im
Verhaltnis zum Umsatz entspricht. Der Riickgang des Verwaltungskostenverhaltnisses resultiert aus

einem geringeren Anstieg der Personalkosten im Verhaltnis zum Umsatzanstieg.

Die ersten sechs Monate 2019 entwickelten sich wie folgt: Die EBIT-Marge in Prozent vom Umsatz ist um
0,4 Prozentpunkte von 2,9 % in der ersten Jahreshilfte 2018 auf 2,5 % im Vergleichszeitraum 2019 ge-
sunken. Die Bruttogewinnmarge erhéhte sich leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 43,0 %. Die Vertriebs-
kosten in Prozent vom Umsatz stiegen um 0,3 Prozentpunkte von 35,3 % in den ersten sechs Monaten
2018 auf 35,6 % in den ersten sechs Monaten 2019. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die
Marketing- und Fulfillmentkosten zurtickzufiihren. Das Marketingkostenverhaltnis erhéhte sich im
ersten Halbjahr 2019 um 0,6 Prozentpunkte auf 7,6 %, insbesondere aufgrund héherer Ausgaben fiir
personalisierte Werbung und Brand-Marketing, wahrend die Fulfillmentkosten in Prozent vom Umsatz
sowohl aufgrund eines vorteilhaften Sortimentmixes als auch einer insgesamt héheren Lagereffizienz
abnahmen (-0,3 Prozentpunkte). Gleichzeitig setzt Zalando die Ausweitung seines europaweiten Lo-

gistiknetzwerks fort und investiert weiterhin in das Leistungsversprechen an Kunden und Marken.

Bereinigtes EBIT

Zur Beurteilung der operativen Leistung des Geschifts betrachtet das Zalando-Management auch das
bereinigte EBIT und die bereinigte EBIT-Marge vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, Restrukturierungskosten und nicht operativen

Einmaleffekten.

Im zweiten Quartal 2019 hat Zalando ein bereinigtes EBIT von 101,7 Mio. EUR (Vorjahr: 94,0 Mio. EUR)
erwirtschaftet, was einer bereinigten EBIT-Marge von 6,4 % (Vorjahr: 7,1 %) entspricht. Die Entwicklung
des bereinigten EBIT und der bereinigten EBIT-Marge ist auf die zuvor genannten fiir das unbereinigte
EBIT relevanten Faktoren sowie auf aufgrund der Gewédhrung von Optionen im Rahmen der neuen
Vorstandsprogramme LTI 2018 und LTI 2019 gestiegene Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung

mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zuriickzufiihren.

Das EBIT umfasst die folgenden Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente. Weiterfiihrende Informationen finden sich im Anhang zum Jahresabschluss
2018 (Punkt 3.5.7 (20.)) sowie unter Punkt 2.5.3 (6.) dieses Berichts.

ZALANDO SE HALBJAHRESBERICHT 2019
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Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergltungen nach Funktionsbereichen

01.04. — 01.04. — Ver- 01.01. — 01.01. — Ver-
IN MIO. EUR 30.06.2019 30.06.2018 &nderung 30.06.2019 30.06.2018 &nderung
Aufwendungen
fir anteilsbasierte
Vergiitungen mit
Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 9,7 6,7 3,1 21,5 11,4 10,1
Umsatzkosten 0,7 0,9 -0,3 1,5 1,6 -0,1
Vertriebskosten 1,8 2,4 -0,6 3,8 3,7 0,1
davon Marketingkosten 0,4 0,4 0,1 0,9 0,6 0,3
davon Fulfillmentkosten 1,4 2,0 -0,6 2,9 3,1 -0,2
Verwaltungskosten 7,3 3,4 3,9 16,2 6,1 10,1

In den ersten sechs Monaten 2019 enthalt das EBIT Restrukturierungskosten in Hohe von 13,1 Mio. EUR,
die in Verbindung mit der Neustrukturierung des Private-Label-Geschifts im ersten Quartal 2019
angefallen sind (davon 10,3 Mio. EUR in den Umsatzkosten, 2,4 Mio. EUR in den Verwaltungskosten und
0,4 Mio. EUR in den Marketingkosten). Diese Kosten wurden bei der Berechnung des bereinigten EBIT
ebenfalls herausgerechnet. Im ersten Halbjahr 2018 enthielt das EBIT Restrukturierungskosten in Hohe
von 10,9 Mio. EUR, die insbesondere im Zuge der Neustrukturierung der Marketingabteilung

angefallen sind.
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123 Ertragslage Segmente

Die verkiirzte Segmentergebnisrechnung fiir das zweite Quartal 2019 zeigt eine deutliche
Umsatzsteigerung in den Segmenten Fashion Store und Offprice und einen deutlichen Umsatzriickgang in
allen sonstigen Segmenten. Wahrend das EBIT im Segment Fashion Store im Vergleich zum

Vorjahreszeitraum stieg, ging es im Offprice-Segment und in allen sonstigen Segmenten zurtick.
Segmententwicklung fiir das Quartal

Konzern-Segmentergebnisrechnung Q2 2019

Alle
Fashion sonstigen . Summe
IN MIO. EUR Store Offprice  Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 1.478,1 155,7 45,2 1.679,0 -81,7 1.597,3
davon zwischen den 67,7 0,0 14,0 81,7 81,7 0,0
egmenten
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 95,3 59 -9,4 91,9 0,1 92,0
Bereinigtes EBIT 103,6 6,9 -8,9 101,6 0,1 101,7
Konzern-Segmentergebnisrechnung Q2 2018
Alle
Fashion sonstigen . Summe
IN MIO. EUR Store Offprice  Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 1.233,4 114,6 100,8 1.448,7 -118,7 1.330,0
gavon zwischen den 40,4 0,0 78,3 118,7 -118,7 0,0
egmenten
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 86,6 71 -8,1 85,6 1,7 87,3
Bereinigtes EBIT 92,2 7,5 -7,5 92,2 1,7 94,0

Die Finanzinformationen fiir das Segment Fashion Store, einschliefilich der Transaktionen zwischen den

Segmenten, gliedern sich wie folgt in die Regionen DACH und Ubriges Europa:

Fashion Store nach Regionen Q2 2019

Ubriges Fashion

IN MIO. EUR DACH Europa Store
Umsatzerlose 732,0 7461 1.478,1

davon zwischen den Segmenten 34,5 33,2 67,7
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 63,4 32,0 95,3
Bereinigtes EBIT 67,5 36,1 103,6
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Fashion Store nach Regionen Q2 2018

Ubriges Fashion

DACH Europa Store

Umsatzerlose 625,8 607,6 1.233,4
davon zwischen den Segmenten 21,3 19,1 40,4
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 57,0 29,5 86,6
Bereinigtes EBIT 60,0 32,2 92,2

Gegeniiber der Vorjahresperiode sind die Umsatzerldse im zweiten Quartal 2019 im Segment Fashion
Store um 19,8 % und im Offprice-Segment um 35,9 % gestiegen, in allen sonstigen Segmenten sind sie
um 55,2 % gesunken. Das Fashion Store-Segment bleibt in absoluten Werten das umsatzstarkste Seg-
ment, das Offprice-Segment verzeichnete prozentual die hochste Umsatzsteigerung. Das Umsatz-
wachstum im Fashion Store ist in erster Linie auf eine starke Zunahme aktiver Kunden sowie der durch-
schnittlichen Bestellungen pro aktivem Kunden zuriickzufiihren. Das Umsatzwachstum im Offprice-Seg-
ment resultiert hauptsachlich aus der positiven Entwicklung der Zalando Lounge in Deutschland und
dem Wachstum in deren jiingeren Markten Polen und Spanien. Der Umsatzriickgang in allen sonstigen
Segmenten ergibt sich aus der Neustrukturierung des Private-Label-Geschéfts im ersten Quartal 2019,
das im zweiten Quartal 2019 unter einer neuen Ausrichtung in das Segment Fashion Store integriert

wurde.

Das Segment Fashion Store wies im zweiten Quartal 2019 eine gute Rentabilitdt auf und erwirtschaftete
eine EBIT-Marge von 6,5 %, ein leichter Riickgang von 0,6 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum. Das Offprice-Segment verbuchte ein EBIT von 5,9 Mio. EUR, wobei die EBIT-Marge, in erster
Linie bedingt durch hohere Fulfillment- und Verwaltungskosten, von hohen 6,2 % im Vorjahreszeitraum
auf 3,8 % im zweiten Quartal 2019 zuriickging. Alle sonstigen Segmente verzeichneten insgesamt einen
Riickgang um 12,8 Prozentpunkte, was im zweiten Quartal 2019 aufgrund der Verlagerung des neu-
ausgerichteten Private-Label-Geschafts in das Fashion Store-Segment, zu einer EBIT-Marge von -20,9 %
fithrte. Dem standen Einsparungen in den Emerging Businesses gegeniiber. Die im ersten Quartal 2019
angefallenen Restrukturierungskosten in Verbindung mit der Neustrukturierung des Private-Label-Ge-

schafts in Hohe von 13,1 Mio. EUR wurden in allen sonstigen Segmenten erfasst.
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Segmententwicklung fiir das erste Halbjahr
Konzern-Segmentergebnisrechnung 1. Halbjahr 2019
Alle
Fashion sonstigen . Summe
IN MIO. EUR Store Offprice  Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlése 2.746,6 292,5 147,8 3.186,9 -211,4 2.975,5
davon zwischen den 1242 0,0 87,2 211,4 2114 0,0
Segmenten
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 94,4 8,6 -30,0 731 0,6 73,6
Bereinigtes EBIT 112,0 10,7 -15,1 107,6 0,6 108,1
Konzern-Segmentergebnisrechnung 1. Halbjahr 2018
Alle
. . Summe
Fashion sonstigen . Konzern
IN MIO. EUR Store Offprice  Segmente Summe Uberleitung
Umsatzerlése 2.327,3 235,0 200,6 2.762,9 -236,8 2.526,0
davon zwischen den 80,8 00 156,0 236,8 -236,8 0.0
Segmenten
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 72,5 15,2 -17,6 70,0 2,1 72,1
Bereinigtes EBIT 92,0 16,0 -15,8 92,3 2,1 94,4
Fashion Store nach Regionen 1. Halbjahr 2019
Ubriges Fashion
IN MIO. EUR DACH Europa Store
Umsatzerlose 1.353,7 1.392,9 2.746,6
davon zwischen den Segmenten 62,8 61,4 124,2
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 85,0 9,4 94,4
Bereinigtes EBIT 93,8 18,2 112,0
Fashion Store nach Regionen 1. Halbjahr 2018
Ubriges Fashion
IN MIO. EUR DACH Europa Store
Umsatzerlose 1.177,8 1.149,5 2.327,3
davon zwischen den Segmenten 42,2 38,6 80,8
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 67,1 53 72,5
Bereinigtes EBIT 76,7 15,4 92,0
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Im Segment Fashion Store erhohte sich der Umsatz in den ersten sechs Monaten 2019 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 18,0 %. Damit bleibt das Fashion Store-Segment in absoluten Werten das umsatz-
starkste Segment. Das Offprice-Segment erzielte ein Umsatzwachstum von 24,5 %, in allen sonstigen Seg-

menten ging das Umsatzwachstum aus den zuvor genannten Griinden um 26,3 % zuritick.

Die EBIT-Marge im Segment Fashion Store erhohte sich leicht von 3,1 % im ersten Halbjahr 2018 um
0,3 Prozentpunkte auf 3,4 % im ersten Halbjahr 2019. Hauptgrund fiir diese Verbesserung war eine
hoéhere Bruttogewinnmarge, die durch ein héheres Marketingkostenverhaltnis teilweise kompensiert
wurde. Das Offprice-Segment verzeichnete eine EBIT-Marge von 3,0 %. Der Riickgang von den hohen
6,5 % im Vorjahreszeitraum ist in erster Linie auf hohere Fulfillmentkosten aufgrund der ErschlieRung
neuer Markte und des Ausbaus neuer Logistikzentren zuriickzufithren. Hauptséachlich bedingt durch die
Verlagerung des neuausgerichteten Private-Label-Geschafts in das Fashion Store-Segment und teilweise
kompensiert durch die Einsparungen in den Emerging Businesses fiel die EBIT-Marge in allen sonstigen
Segmenten in den ersten sechs Monaten 2019 im Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2018 um

11,5 Prozentpunkte auf -20,3 %.

Bereinigtes EBIT
Das EBIT umfasst die folgenden Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente:

Aufwendungen fir anteilbasierte Vergitungen nach Segmenten

01.04. - 01.04. — Ver- 01.01. - 01.01. - Ver-
30.06.2019 30.06.2018 &nderung 30.06.2019 30.06.2018 &nderung

Aufwendungen fiir
anteilsbasierte Vergiitung
mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 9,7 6,7 3,1 21,5 11,4 10,1
Fashion Store 8,3 57 2,6 17,6 9,6 8,0
Offprice 1,0 0,4 0,5 2,1 0,7 1,4
Alle sonstigen Segmente 0,5 0,6 -0,1 1,8 1,1 0,7

Ferner enthalt das EBIT die oben genannten, im ersten Quartal 2019 in allen sonstigen Segmenten in
Verbindung mit der Neustrukturierung des Private-Label-Geschifts angefallenen Restrukturierungs-
kosten in Héhe von 13,1 Mio. EUR. Im Vorjahreszeitraum umfasste das EBIT Restrukturierungskosten in
Ho6he von 10,0 Mio. EUR im Segment Fashion Store, 0,1 Mio. EUR im Segment Offprice und 0,8 Mio. EUR

in allen sonstigen Segmenten.

Das Fashion Store-Segment erzielte im zweiten Quartal 2019 eine bereinigte EBIT-Marge von 7,0 %,
was einem Riickgang um 0,5 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum entspricht. Das
Offprice-Segment erwirtschaftete eine bereinigte EBIT-Marge von 4,4 %, ein Riickgang um 2,1 Prozent-
punkte gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Alle sonstigen Segmente verzeichneten im zweiten Quartal
2019 einen Riickgang um 12,3 Prozentpunkte auf eine bereinigte EBIT-Marge von -19,7 %. Die Entwick-
lung des bereinigten EBIT und der bereinigten EBIT-Marge resultierte beinahe ausschlief3lich aus den

oben genannten fiir das unbereinigte EBIT relevanten Faktoren.

ZALANDO SE HALBJAHRESBERICHT 2019



0 1 KONZERN-ZWISCHENLAGEBERICHT KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS SERVICE

17

1.2 WIRTSCHAFTSBERICHT

124 Finanzlage

Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung des Zalando-Konzerns werden anhand der

nachfolgenden verkiirzten Kapitalflussrechnung aufgezeigt.

Verkirzte Kapitalflussrechnung

01.04. — 01.04. - 01.01. - 01.01. -
30.06.2019  30.06.2018  30.06.2019  30.06.2018
Mittelveranderung aus laufender Geschiftstatigkeit 143,2 80,7 84,6 4,7
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -56,8 -67,0 -81,1 -93,3
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit -3,5 -64,7 -46,1 -98,3
Z_ahlungs_wirksame Veranderungen des 82.9 51,0 42,6 -186.9
Finanzmittelfonds
V\_Iechsel!(ursbedingte und sonstige Veranderung des 16 1.9 20 3.1
Finanzmittelbestands
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 869,8 927,7 995,0 1.064,7
Finanzmittelfonds am 30.06. 954,4 874,7 954,4 874,7

Zalando hat im zweiten Quartal 2019 einen positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
143,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 80,7 Mio. EUR) erwirtschaftet. Der Anstieg um 62,6 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist im Wesentlichen auf die Entwicklung des Umlaufvermogens
zurilickzufiihren, das im zweiten Quartal 2019 zuriickgegangen ist, im Vorjahreszeitraum aber zugenom-
men hatte. Dieser Anstieg wurde durch die gegenlaufige Entwicklung der Umsatzsteuersalden teilweise
kompensiert. Ferner enthélt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit die Auswirkung der Umglie-
derung von Leasingzahlungen. Gemaf$ dem neuen Rechnungslegungsstandard zu Leasingverhaltnissen
(IFRS 16) werden Auszahlungen im Rahmen von Leasingvertrdagen im Cashflow aus der Finanzierungsta-
tigkeit erfasst, wenn es sich um Tilgungszahlungen in Verbindung mit Leasingverbindlichkeiten handelt
(Q2 2019: 12,8 Mio. EUR), und im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, wenn es sich um Zinszah-
lungen in Verbindung mit Leasingverbindlichkeiten handelt (Q2 2019: 2,9 Mio. EUR). In fritheren Perio-

den wurden Leasingzahlungen vollstdndig in den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit einbezogen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit wird insbesondere vom Capex beeinflusst, d. h. von den
Investitionen in das Sachanlagevermégen und immaterielle Vermogenswerte, ohne Zahlungen fiir
Akquisitionen, der sich auf 55,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 67,0 Mio. EUR) belief. Der Capex umfasste
in erster Linie Investitionen in die Logistikinfrastruktur in Hohe von 36,2 Mio. EUR, die insbesondere die
Logistikzentren in Verona (Nogarole Rocca), Lodz (Gluchow) und Olsztynek betreffen, sowie Investitio-

nen in die intern entwickelte Software in Hohe von 14,6 Mio. EUR.

Infolgedessen erhohte sich der frei verfiigbare Cashflow im zweiten Quartal 2019 um 72,8 Mio. EUR von

13,7 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum auf 86,5 Mio. EUR.
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen in Hohe von

9,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 2,9 Mio. EUR). Des Weiteren sind darin Mittelabfliisse fiir
Tilgungszahlungen in Verbindung mit Leasingverbindlichkeiten (12,8 Mio. EUR) enthalten.
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Im Vorjahreszeitraum wurden samtliche Leasingzahlungen im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
erfasst (siehe oben). Im zweiten Quartal 2019 fand kein Riickerwerb eigener Aktien statt, wohingegen im

zweiten Quartal 2018 eigene Aktien im Wert von 66,9 Mio. EUR zuriickerworben wurden.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stiegen im zweiten Quartal um 84,5 Mio. EUR, sodass

Zalando zum 30. Juni 2019 iiber Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 954,4 Mio.
EUR verfugt.
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125 Vermdgenslage

Die Vermogenslage des Konzerns wird in folgender verkiirzter Bilanz dargestellt.

Aktiva
30.06.2019 31.12.2018 Veranderung
'\-/angf.r.'s“ge 1.289,6 34,1% 760,2 23,5% 5294 69,6%
ermdgenswerte
Cuerr..'St'ge 2.497,5 65,9% 2.473,5 76,5% 24,0 1,0%
ermogenswerte
Gesamtvermégen 3.787,2 100,0% 3.233,7 100,0% 553,4 17,1%
Passiva
30.06.2019 31.12.2018 Veranderung
Eigenkapital 1.570,3 41,5% 1.549,1 47,9% 21,2 1,4%
Langfristige o o o
Vertindlichkeiten 498.,6 13,2% 70,9 2,2% 4277 603,0%
Kurzfristige o o o
Verbindlichkeiten 1.718,3 45,4% 1.613,7 49,9% 104,6 6,5%
Gesamtkapital 3.787,2 100,0% 3.233,7 100,0% 553,4 17,1%

Das Gesamtvermdgen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2018 um 553,4 Mio. EUR erhoht.
Langfristige Vermogenswerte, Nettoumlaufvermogen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie Eigenkapital sind die wesentlichsten Bilanzpositionen. Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
wurde 2019 gemafd dem neuen Rechnungslegungsstandard fiir Leasingverhaltnisse (IFRS 16) gedndert.
Dies wirkte sich erheblich auf die Bilanz aus und fithrte zum Ende des zweiten Quartals 2019 zur
Erfassung eines Nutzungsrechts in Héhe von 477,5 Mio. EUR und einer Gesamtleasingverbindlichkeit
(kurzfristig und langfristig) in Hohe von 494,6 Mio. EUR. Weiterfithrende Informationen finden sich im
verkiirzten Konzernanhang (Punkt 2.5.1). Leasinggegenstdnde betreffen in erster Linie Leasingvertrage

fiir Logistikzentren und Biirogebaude.

Im ersten Halbjahr 2019 wurden insgesamt Zugange in das Sachanlagevermogen in Hohe von 50,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 100,2 Mio. EUR) in erster Linie in Verbindung mit den Logistikzentren in Verona

(Nogarole Rocca), Olsztynek und Lodz (Gluchow) verzeichnet.

Das Vorratsvermdgen umfasst im Wesentlichen Waren fiir das Handelsgeschaft von Zalando. Der Anstieg
der Vorrate um 43,4 Mio. EUR auf 862,9 Mio. EUR spiegelt das allgemein hohere Geschaftsvolumen wider
und wurde durch den starken Verkauf von Waren aus der Frithjahr-/Sommerkollektion 2019 teilweise

kompensiert.
Das Eigenkapital erhohte sich in der ersten Jahreshélfte 2019 von 1.549,1 Mio. EUR auf 1.570,3 Mio. EUR.

Die Erh6hung um 21,2 Mio. EUR resultiert hauptsachlich aus dem positiven Periodenergebnis sowie den

erhaltenen Zahlungen des Ausiibungspreises fiir Mitarbeiteraktienoptionen, teilweise kompensiert durch
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den Riickerwerb eigener Aktien. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich im Berichtszeitraum infolge des
insbesondere durch die Erstanwendung von IFRS 16 héheren Gesamtvermdgens von 47,9 % zum
Jahresanfang auf 41,5 % zum 30. Juni 2019.

Zum 30. Juni 2019 bestehen Leasingverbindlichkeiten mit einem Buchwert in Héhe von 494,6 Mio. EUR,
wovon 433,0 Mio. EUR auf langfristige und 61,6 Mio. EUR auf kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
entfallen. Sie spiegeln die abgezinsten finanziellen Verpflichtungen wider, die sich gemaf3 IFRS 16 aus

Leasingvertragen ergeben.

Die kurzfristigen Schulden haben sich im Berichtszeitraum um 104,6 Mio. EUR erhoht. Dieser Anstieg ist
neben dem Effekt des erstmaligen Ansatzes kurzfristiger Leasingverbindlichkeiten insbesondere auf die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren, die hauptsachlich aufgrund des
Saisonwechsels um 44,4 Mio. EUR gestiegen sind. Zum 30. Juni 2019 hatten bestimmte Lieferanten ihre
Forderungen gegen Zalando in einem Umfang von 368,8 Mio. EUR im Rahmen von Reverse-Factoring-
Vertragen an verschiedene Factoring-Anbieter iibertragen (31. Dezember 2018: 374,6 Mio. EUR).

Der Ausweis in der Bilanz erfolgte unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

dhnlichen Schulden.

Das Nettoumlaufvermogen, das sich aus den Vorraten sowie den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnlichen Schulden
zusammensetzt, erhohte sich leicht von -84,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 auf -78,6 Mio. EUR zum

30. Juni 2019 und befindet sich damit insgesamt auf dem Niveau des Vergleichszeitraums.

Gesamtaussage

Der Vorstand beurteilt die Geschiftsentwicklung in den ersten beiden Quartalen 2019 als positiv.
Der Zalando-Konzern konnte das GMV und die Umsatze entsprechend den Erwartungen des
Managements steigern und Marktanteile hinzugewinnen. Die EBIT-Marge hat sich aufgrund der
Investitionen in das Leistungsangebot an die Kunden wie erwartet leicht verringert. Insgesamt kann

Zalando auf eine erfolgreiche erste Jahreshilfte 2019 zuriickblicken.

126 Mitarbeiter
Die Anzahl der Mitarbeiter ging zum 30. Juni 2019 deutlich um 1.654 auf 13.965 Mitarbeiter gegeniiber

15.619 Mitarbeitern zum 31. Dezember 2018 zuriick, was in erster Linie durch den Personalriickgang im

Bereich Operations bedingt ist, insbesondere durch die Auslagerung des Lagerstandortes Brieselang.
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1.3 NACHTRAGSBERICHT | 1.4 RISIKO- UND CHANCENBERICHT

* Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Abschlussstichtag eingetreten sind und wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnten,

haben sich nicht ergeben.

"“ Risiko- und Chancenbericht

Risiken, die den Fortbestand von Zalando gefiahrden kdnnen, sind nicht ersichtlich. Im Vergleich zu dem
im Geschaftsbericht 2018 enthaltenen Risiko- und Chancenbericht haben sich die folgenden
wesentlichen Anderungen innerhalb des Top-Risikobereichs und des Signifikanten-Risikobereichs

ergeben.

Gegeniiber der Beurteilung im Geschaftsbericht 2018 wird das Top-Risiko ,Begrenzte Kapazitaten bei
Logistikdienstleistern“ nicht mehr als Top-Risiko fiir Zalando betrachtet, da die weitere Diversifizierung
von Dienstleistern fiir die letzte Meile, ein Anstieg der Anzahl an Versandtaschen sowie verbesserte
Logistikprognosen zu einer geméaf3 Beurteilung geringeren Auswirkung im einjahrigen

Bewertungszeitraum fiihrten.
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“* Prognosebericht
151 Klnftige gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Situation

Die Europaische Kommission rechnet in ihrer Prognose fiir dieses Jahr mit einem BIP-Wachstum von

1,4 % in der EU und von 1,2 % in der Eurozone. Da sich die Schwiche des weltweiten Handels und
Wachstums voraussichtlich fortsetzen wird, wird sich das Wirtschaftswachstum in Europa vollstandig
auf innereuropaische Aktivitaten stiitzen. Die Zunahme der Beschaftigung, steigende Lohne, eine geringe
Inflation, glinstige Finanzierungsbedingungen sowie unterstiitzende finanzpolitische Mafdnahmen in ei-
nigen Mitgliedstaaten zdhlen zu den wichtigsten Treibern fiir eine weiterhin hohe européische Nach-
frage. Es wird erwartet, dass, unterstiitzt durch weltweit verbesserte finanzielle Bedingungen und
politische Anreize in einigen Schwellenldndern, nachteilige Faktoren in Europa voraussichtlich abklingen
und die Wirtschaftsaktivitdten auerhalb der EU 2020 wiederbelebt werden. In Deutschland wurde die
Zwischenprognose fiir das BIP-Wachstum fiir 2019 von 1,1 % auf 0,5 % nach unten korrigiert. Unter der
Annahme einer allmahlichen Erholung des Aufdenhandels im spéteren Jahresverlauf und einer kréftigen
Zunahme des privaten Konsums, unterstiitzt durch eine finanzpolitische Expansion und steigende Ein-

kommen, wird sich das BIP 2020 voraussichtlich bei 1,5 % festigen.

Der europdische Einzelhandel soll 2019 erwartungsgemaf ein Wachstum von 1,6 % erreichen, wahrend
dem europdischen Online-Handel ein anhaltendes Wachstum von 10,4 % im Jahresvergleich prognosti-
ziert wird. Fiir den Einzelhandel in Deutschland zeichnet sich mit einer Wachstumsrate von rund

2,2 % im Jahr 2019 ein etwas besseres Bild ab. Fiir den Online-Handel wird hingegen ein Wachstum von
8,8 % erwartet. Ahnlich wird auf europiischer Ebene eine Stagnation der Modeverkiufe prognostiziert
(+1,2 % gegeniiber dem Vorjahr), in Deutschland werden die Modeverkaufe voraussichtlich um

0,3 % zunehmen. Im Gegensatz dazu werden sich die Online-Modeverkaufe in Europa 2019
voraussichtlich um ca. 9,8 % erhohen, fiir Deutschland wird von einem Marktwachstum von

5,1 % gegeniiber dem Vorjahr ausgegangen.

Mit der Weiterentwicklung von E-Commerce-Modellen und der zunehmenden Offenheit der Konsu-
menten gegeniiber dem Onlineshopping erwartet Zalando, dass der Online-Anteil im Modehandel auch
2019 weiter stark ansteigen wird. Zalando sieht sich mit seiner hohen Markenbekanntheit in Europa,
seinem grofden Kundenstamm, guten Lieferantenbeziehungen und der bereits aufgebauten Infrastruktur
sowie seinen Kapazitdten im Hinblick auf Mode und Mobiltechnologie gut positioniert, um von diesen

glinstigen Marktgegebenheiten fiir den Online-Handel zu profitieren.
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1.5 PROGNOSEBERICHT

152 Prognose

Die Prognose hat sich gegentiber der im Geschiftsbericht 2018 enthaltenen Prognose fiir 2019

verandert.

Nach einem starken ersten Halbjahr 2019 hebt Zalando den Gewinnausblick fiir das Gesamtjahr an und
erwartet ein bereinigtes EBIT in der oberen Halfte der Spanne zwischen 175-225 Mio. Euro (zuvor:
zwischen 175-225 Mio. Euro) (EBIT in der oberen Halfte der Spanne zwischen 115-165 Mio. Euro). Das
Unternehmen erwartet weiterhin ein GMV-Wachstum von 20-25% und nun ein Umsatzwachstum rund
um das untere Ende (zuvor: am unteren Ende) dieser Spanne.

Zalando plant weiterhin mit Investitionen in Héhe von rund 300 Mio. Euro fiir das Geschaftsjahr 2019.
153 Gesamtaussage des Vorstands der ZALANDO SE

Zusammengefasst zeigt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, dass sich der Konzern zum Zeitpunkt
der Erstellung des Berichts fiir die erste Hélfte des Geschéftsjahres 2019 weiterhin in einer positiven
wirtschaftlichen Lage befand.

Berlin, 30. Juli 2019

Der Vorstand

Robert Gentz David Schneider Rubin Ritter James Freeman II David Schroder
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21 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

** Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung*

01.04. — 01.04. - 01.01. - 01.01. -

Anhang 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018

Umsatzerlése (1.) 1.597,3 1.330,0 2.975,5 2.526,0
Umsatzkosten (2.) -866,9 -721,7 -1.695,7 -1.443,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 730,4 608,4 1.279,8 1.082,4
Vertriebskosten -567,2 -462,4 -1.060,1 -892,1
Verwaltungskosten -70,3 -64,4 -148,1 -125,4
Sonstige betriebliche Ertrage 3,8 6,7 9,0 9,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,6 -1,0 71 -2,2
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 92,0 87,3 73,6 72,1
Zinsertrag 3,0 1,0 5,4 2,3
Zinsaufwand -6,8 -3,3 -13,0 -6,8

Ergebnis aus nach der

Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 27 U0 -3.4 U0
Ubriges Finanzergebnis 0,9 1,7 2,4 0,4
Finanzergebnis -5,7 -0,6 -8,5 -4,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 86,3 86,7 65,1 68,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (3.) -40,8 -34,9 -37,2 -31,4
Periodenergebnis 45,5 51,8 27,9 36,7
BaE Sy sl el e
e e e e 00 01 00 02
Periodenergebnis in Prozent vom Umsatz 2,8% 3,9% 0,9% 1,5%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 4.) 0,18 0,21 0,11 0,15
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (4.) 0,18 0,20 0,11 0,14

*) Die Zahlen fiir 2019 beinhalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (siehe Punkt 2.5.1 fiir weitere Informationen).
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.04. — 01.04. — 01.01. — 01.01. -
IN MIO. EUR 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Periodenergebnis 45,5 51,8 27,9 36,7
Posten, die in Folgeperioden in das
Periodenergebnis umgegliedert werden
Effektiver Teil der Gewinne / Verluste
aus Cashflow Hedges nach Steuern 55 i 77 U5
Wéh_!'un_gsumrechnungsdiffe_l_'enzen 2.1 2.3 16 3.1
auslandischer Jahresabschlisse
Sonstiges Ergebnis 7,7 -3,2 -6,0 -2,5
Gesamtergebnis 53,2 48,6 21,8 34,3
Davon den Anteilseignern
der ZALANDO SE zuzurechnendes Gesamtergebnis 53,2 AT 21,9 B
Davon den nicht beherrschenden Anteilen 00 0.1 0.0 0.2

zuzurechnendes Gesamtergebnis
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2.2 KONZERNBILANZ

2 Konzernbilanz

Konzernbilanz — Aktiva*

IN MIO. EUR Anhang 30.06.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 181,5 189,1
Sachanlagen 599,3 546,4
Finanzielle Vermogenswerte 13,8 13,7
Vermoégenswerte aus Nutzungsrechten 4775 n.a.
Latente Steueranspriiche 2,9 2,3
Nicht finanzielle Vermdégenswerte 13,0 3,8
Nach der Equity-Methode bilanzierte 16 50
Finanzanlagen ’ ’
1.289,6 760,2
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorréte 862,9 819,5
Geleistete Anzahlungen 0,2 13,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 401,8 395,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 41,7 59,3
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 236,4 191,4
Liquide Mittel 954,4 995,0
2.497,5 2.473,5
Bilanzsumme 3.787,2 3.233,7

*) Die Zahlen fiir 2019 beinhalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (siehe Punkt 2.5.1 fiir weitere Informationen).
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2.2 KONZERNBILANZ
Konzernbilanz — Passiva*
IN MIO. EUR Anhang 30.06.2019 31.12.2018
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 247.,5 2479
Kapitalriicklage 1.155,3 1.155,6
Sonstige Ricklagen -11,0 -4,9
Gewinnriicklagen 178,6 150,7
entillendes Eigonkapital o 15704 1549,2
Anteil von nicht beherrschenden
Gesellschaftern 0.2 0.1
(5.) 1.570,3 1.549,1
Langfristige Schulden
Rickstellungen 34,3 34,0
Leasingverbindlichkeiten 433,0 n.a.
Finanzverbindlichkeiten 41 5,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7,3 2,4
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1,2 55
Latente Steuerschulden 18,7 23,5
498,6 70,9
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen 0,2 0,1
Leasingverbindlichkeiten 61,6 n.a.
Finanzverbindlichkeiten 3.1 2,8
e 2
Erhaltene Anzahlungen (7.) 36,7 36,1
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 12,8 27,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 119,8 104,6
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 140,7 143,5
1.718,3 1.613,7
Bilanzsumme 3.787,2 3.233,7

*) Die Zahlen fiir 2019 beinhalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (siehe Punkt 2.5.1 fiir weitere Informationen).
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2.3 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

** Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 2019

IN MIO. EUR Anhang  Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Stand 01.01.2019 247,9 1.155,6
Periodenergebnis 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0
Kapitalerhhung (5.) 1,0 15,5
Riickerwerb von eigenen Aktien (5.) -1,4 -37,3
Anteilsbasierte Vergltungen 0,0 21,5
Anderung durch Erlangung von Beherrschung 0,0 0,0
Stand 30.06.2019 247,5 1.155,3

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 2018

IN MIO. EUR Anhang Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Stand 01.01.2018 247,2 1.181,6
Periodenergebnis 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0
Kapitalerhhung (5.) 1,1 51
Riickerwerb von eigenen Aktien (5.) -2,2 -97,8
Anteilsbasierte Vergiitungen 0,0 11,4
Anderung durch Erlangung von Beherrschung 0,0 0,0
Stand 30.06.2018 246,0 1.100,2
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Sonstige Riicklagen

Wahrungs- Anteilseigner der  Nicht beherrschende

Cashflow Hedges umrechnung Gewinnriicklagen ZALANDO SE Anteile Summe
-5,0 0,1 150,7 1.549,2 -0,2 1.549,1
0,0 0,0 27,9 27,9 0,0 27,9
-7,7 1,6 0,0 -6,0 0,0 -6,0
7,7 1,6 27,9 21,9 0,0 21,8
0,0 0,0 0,0 16,6 0,0 16,6
0,0 0,0 0,0 -38,8 0,0 -38,8
0,0 0,0 0,0 21,5 0,0 21,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-12,7 1,8 178,6 1.570,4 -0,2 1.570,3

Sonstige Riicklagen

Waéhrungs- Anteilseigner der  Nicht beherrschende
Cashflow Hedges umrechnung Gewinnriicklagen ZALANDO SE Anteile Summe
7,6 1,2 100,7 1.538,2 -0,1 1.538,1
0,0 0,0 36,9 36,9 -0,2 36,7
0,6 -3,1 0,0 -2,4 0,0 -2,4
0,6 -3,1 36,9 34,4 -0,2 34,3
0,0 0,0 0,0 6,2 0,0 6,2
0,0 0,0 0,0 -100,1 0,0 -100,1
0,0 0,0 0,0 11,4 0,0 11,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
8,2 -1,9 137,6 1.490,1 -0,2 1.489,9
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2.4 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung*

01.04. — 01.04. - 01.01. - 01.01. -
IN MIO. EUR Anhang 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
1. Periodenergebnis 45,5 51,8 27,9 36,7
2. + Zahlungsunwirksamer Aufwand aus anteilsbasierten Vergltungen 9,7 6,7 21,5 11,4
T TRERTe e o e A e 513 e %41 W
4. + Steuern vom Einkommen und Ertrag (3.) 40,8 34,9 37,2 31,4
5. - Gezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag, abzlglich Erstattungen -40,5 -10,3 -53,8 -20,7
6. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 0,2 0,0 0,4 0,1
7. -/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertréage / Aufwendungen 6,2 -0,4 6,5 0,6
8. +/- Abnahme / Zunahme der Vorrate 122,5 77,8 -43,4 -34,4
5, - ffrtene Zurs e dor Pordrgen e
10.+1- Cetorungen und Leistungen und hriichen Sohuden @y 4t 178 B 25
11. +/- Zunahme / Abnahme der sonstigen Aktiva / Passiva -25,4 34,6 -32,1 -0,2
12.= Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 8.) 143,2 80,7 84,6 4,7
13.+ Erlése aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 0,0 0,0 22,5 0,0
14.- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen -38,3 -55,9 -66,9 -85,1
15.-  Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -16,8 11,1 -30,5 -23,6

Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an assoziierten
16.- Unternehmen sowie den Erwerb von Unternehmen und Anzahlungen -1,7 0,0 -1,7 -4,5
fur entsprechende Erwerbe

17. +/- Einzahlungen aus / Auszahlungen fiir Investitionen in Termingelder 0,0 0,0 -5,0 20,0
18, +/- é:tdeerll}l;ggr:/m Zahlungsmitteln, die einer Verfiigungsbeschrankung 0.0 0.0 04 0.0
19.= Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 8.) -56,8 -67,0 -81,1 -93,3

*) Die Zahlen fiir 2019 beinhalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (siehe Punkt 2.5.1 fiir weitere Informationen).
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2.4 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung*

01.04. - 01.04. - 01.01. - 01.01. -
IN MIO. EUR Anhang 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
21.- Ruckerwerb von eigenen Aktien 0,0 -66,9 -38,8 -100,1
22.- Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -0,7 -0,7 -1,1 -1,1
23.- Auszahlungen fir die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten -12,8 n.a. -22,8 n.a.
24.= Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (8.) -3,5 -64,7 -46,1 -98,3
25 = Zahlu.ngswirk.same Veranderungen 82.9 51,0 42,6 1869

des Finanzmittelbestands

26. +/- Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 1,6 -1,9 2,0 -3,1
27.+ Verfugbarer Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 869,8 927,7 995,0 1.064,7
28.= Verfiigbarer Finanzmittelbestand am 30.06. 954,4 874,7 954,4 874,7

*) Die Zahlen fiir 2019 beinhalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (siehe Punkt 2.5.1 fiir weitere Informationen).

Die im Mittelzufluss und Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit enthaltenen gezahlten bzw.

erhaltenen Zinsen stellen sich im ablaufenden Geschiftsjahr wie folgt dar:

Zahlungswirksame Zinsen*

01.04. - 01.04. — 01.01. - 01.01. -
IN MIO. EUR 30.06.2019  30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Gezahlte Zinsen -4,7 -3,5 -10,3 -6,9
Erhaltene Zinsen 1,2 0,4 1,8 0,7
Summe -3,5 -3,1 -8,5 -6,1

*) Die Zahlen fiir 2019 beinhalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (siehe Punkt 2.5.1 fiir weitere Informationen).
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2.4 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der frei verfiigbare Cashflow lasst sich folgendermafRen aus dem Mittelzufluss und Mittelabfluss aus der

laufenden Geschiftstatigkeit ermitteln:

Frei verfugbarer Cashflow

01.04. - 01.04. — 01.01. - 01.01. -
IN MIO. EUR 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 143,2 80,7 84,6 4,7
Erlése aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 0,0 0,0 22,5 0,0
Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen -38,3 -55,9 -66,9 -85,1
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte -16,8 -11,1 -30,5 -23,6
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an assoziierten
Unternehmen sowie den Erwerb von Unternehmen und
Anzahlungen fiir entsprechende Erwerbe -1,7 0,0 -1,7 -4,5
Frei verfiigbarer Cashflow 86,5 13,7 8,1 -108,5
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2.5 VERKURZTER KONZERNANHANG

**  Verkurzter Konzernanhang
251 Allgemeine Angaben

Die ZALANDO SE ist eine borsennotierte europaische Aktiengesellschaft mit Sitz in Berlin, Deutschland.
Die ZALANDO SE, Berlin, ist die Muttergesellschaft des Zalando-Konzerns (nachfolgend auch ,Zalando*

oder ,Konzern“ genannt).

Der verkiirzte und ungepriifte Konzern-Zwischenabschluss der ZALANDO SE zum 30. Juni 2019 stimmt
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, iiberein.
Dieser verkiirzte Konzern-Zwischenabschluss wurde unter Beriicksichtigung von IAS 34 ,Zwischen-
berichterstattung” in Verbindung mit IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” erstellt. Aufderdem wurden die
Regelungen des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) beachtet. Der verkiirzte Konzern-Zwischen-
abschluss enthalt nicht alle fiir einen Konzernabschluss zum Geschaftsjahresende erforderlichen
Informationen und Angaben und ist daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember
2018 zu lesen.

Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung
Die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 angewandten Rechnungslegungsgrundsatze sowie
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden mit Ausnahme des Standards IFRS 16

,Leasingverhaltnisse” unverandert {ibernommen.

Abgesehen von IFRS 16 ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung anderer neuer Rechnungslegungs-
verlautbarungen im Geschaftsjahr 2019, wie es auch im Geschéftsbericht 2018 erlautert worden ist,

keine wesentlichen Einfliisse auf den verkiirzten Konzern-Zwischenabschluss.
Der verkiirzte Konzern-Zwischenabschluss wird in Euro aufgestellt.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass eine Addition von einzelnen Zahlen zur angegebenen
Summe nicht genau moglich ist und dargestellte Prozentangaben nicht genau die Zahlen widerspiegeln,

auf die sie sich beziehen.

Anderungen durch IFRS 16

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” legt die Grundsitze fiir den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis und die
Anhangangaben beziiglich Leasingverhaltnissen fest und ersetzt die fritheren Standards und
Interpretationen IAS 17, IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27.

Fiir den Leasingnehmer sieht IFRS 16 im Gegensatz zu IAS 17 ein einziges Bilanzierungsmodell vor,

das sich hauptsachlich auf die Bilanz auswirkt. Das neue Modell fithrt beim Leasingnehmer dazu, dass
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus samtlichen Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen
sind, ausgenommen Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von maximal zw6lf Monaten sowie
Leasingverhaltnisse, die geringwertige Vermogenswerte zum Gegenstand haben (Wahlrecht).

Zalando hat sich dafiir entschieden, diese Ausnahmeregelungen in Anspruch zu nehmen.
Dies fiihrte auch zu Anderungen der Darstellung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (unter

IAS 17 wurden Leasingaufwendungen nach ihrer Funktion dargestellt; unter IFRS 16 werden

Leasingaufwendungen ersetzt durch Abschreibungen auf Nutzungsrechte am Leasinggegenstand -
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dargestellt nach ihrer Funktion - und Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten - dargestellt
zusammen mit den sonstigen Zinsaufwendungen) und der Konzern-Kapitalflussrechnung (der Grof3teil
der Leasingzahlungen wird nicht mehr im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sondern im

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erfasst).

Zalando hat in dem am 1. Januar 2019 beginnenden Geschaftsjahr erstmals IFRS 16 angewendet. Diese
Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgt in Ubereinstimmung mit den Ubergangs-
vorschriften in IFRS 16.C. Zalando hat die modifiziert riickwirkende Methode angewendet (d. h.
Nutzungsrechte am Leasinggegenstand und Leasingverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung, dem 1. Januar 2019, erfasst), ohne die dargestellten Vergleichszahlen anzupassen. Zudem
hat sich Zalando dafiir entschieden, das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand mit einem Betrag
anzusetzen, der der Leasingverbindlichkeit, bereinigt um die Hoéhe der angefallenen Leasingzahlungen,
entspricht. Dementsprechend hatte die Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 keine

Auswirkungen auf die Gewinnriicklagen.

Zalando hat sich dafiir entschieden, Leasingverhaltnisse, die zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung
eine verbleibende Laufzeit von bis zu zw6lf Monaten haben, wahrend des Ubergangs als kurzfristige
Leasingverhaltnisse zu bilanzieren. Zudem nimmt Zalando die Ausnahmeregelung in Anspruch, nach der
fiir keine in vorangegangenen Perioden bereits nach IAS 17 und IFRIC 4 bewerteten Vertrage neu beur-
teilt werden muss, ob sie zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasingverhaltnis darstellen
oder eines enthalten. Ferner nimmt Zalando eine Trennung zwischen Nichtleasingkomponenten und
Leasingkomponenten vor. Eine Ausnahme sind Leasingverhaltnisse, die andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung betreffen, bei denen Leasingkomponenten und die dazugehorigen

Nichtleasingkomponenten als eine Leasingkomponente bilanziert werden.

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung (1. Januar 2019) erfasste Zalando Leasingverbindlichkeiten
in Héhe von 469,4 Mio. EUR. Die entsprechenden Nutzungsrechte am Leasinggegenstand wurden mit
einem Betrag von 462,2 Mio. EUR angesetzt und umfassen Leasingverbindlichkeiten (469,4 Mio. EUR),
denen angefallene Leasingzahlungen (7,2 Mio. EUR) gegeniiberstehen, die zuvor in den sonstigen
Schulden (kurzfristig und langfristig) erfasst wurden. Im ersten Halbjahr 2019 erfasste Zalando Zugange
zu den Nutzungsrechten am Leasinggegenstand und den Leasingverbindlichkeiten in Héhe von

49,2 Mio. EUR, Abschreibungen auf Nutzungsrechte am Leasinggegenstand in Hohe von 33,1 Mio. EUR

und Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 5,6 Mio. EUR.

Der zum 1. Januar 2019 angewandte gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz lag bei

2,3 %. Die Anwendung dieses Abzinsungssatzes auf geméaf3 IAS 17 ausgewiesene Operating-Leasingver-
pflichtungen in unserem Geschaftsbericht 2018 (533,8 Mio. EUR) hatte zu einem Nettobarwert von 474,9
Mio. EUR gefiihrt. Die Differenz zur Hohe der zum 1. Januar 2019 ausgewiesenen Leasingverbindlichkei-
ten (469,4 Mio. EUR) ist hauptsachlich auf die Leasingverhaltnisse mit einer verbleibenden Laufzeit von

bis zu zwolf Monaten zuriickzufiithren, die nicht erfasst wurden.

Fiir den Leasinggeber unterscheidet IFRS 16 fiir Bilanzierungszwecke weiterhin zwischen
Finanzierungsleasing und Operating-Leasing. Somit ergaben sich daraus keine Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Des Weiteren agiert Zalando derzeit ausschlieflich als

Leasingnehmer, nicht als Leasinggeber.
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Konsolidierungskreis
Die Anzahl der im Konsolidierungskreis einbezogenen Tochtergesellschaften hat sich zum 30. Juni 2019

von 44 (31. Dezember 2018) auf 46 erhoht.

252 Ausgewahlte Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(1.) Umsatzerlése
Umsatzerlose
01.04. - 01.04. - 01.01. - 01.01. -
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Ertrage aus dem Verkauf von Handelswaren 1.531,8 1.287,7 2.854,5 2.449,6
Ertrage aus Ubrigen Dienstleistungen 65,5 42,4 121,0 76,5
Summe 1.597,3 1.330,0 2.975,5 2.526,0

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum konnte Zalando seinen Umsatz im zweiten Quartal 2019 um
267,3 Mio. EUR von 1.330,0 Mio. EUR auf 1.597,3 Mio. EUR steigern. Dies entspricht im Jahresvergleich

einem Umsatzwachstum von 20,1 %.

Die Umsatzsteigerung ist auf den grofieren Kundenstamm sowie einen Anstieg der durchschnittlichen
Bestellungen pro aktivem Kunden zuriickzufiihren. Der Konzern hatte zum 30. Juni 2019 28,3 Millionen
aktive Kunden im Vergleich zu 24,6 Millionen aktiven Kunden zum 30. Juni 2018, eine Steigerung um
15,2 %. Der gewachsene Kundenstamm hat eine gréfere Anzahl an Bestellungen getatigt als im
Vorjahreszeitraum. Unter anderem ausgel6st durch die zunehmende Nutzung mobiler Gerate stieg die

durchschnittliche Anzahl der Bestellungen pro aktivem Kunden um 9,2 %.

Aufgrund der oben genannten Faktoren stiegen die Umsatzerldse in den ersten sechs Monaten 2019
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 17,8 % auf 2.975,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2.526,0 Mio. EUR).

(2.) Umsatzkosten

Umsatzkosten
01.04. - 01.04. — 01.01. - 01.01. -
30.06.2019  30.06.2018  30.06.2019  30.06.2018
Sachkosten 837,3 692,7 1.623,0 1.383,6
Personalkosten 29,7 29,0 72,7 60,0
Summe 866,9 721,7 1.695,7 1.443,6

Die Umsatzkosten umfassen im Wesentlichen Materialaufwand, Personalkosten, Abschreibungen auf
Vorrate, Fremdleistungen sowie Kosten der Infrastruktur. Im zweiten Quartal 2019 stiegen die
Umsatzkosten um 145,3 Mio. EUR von 721,7 Mio. EUR auf 866,9 Mio. EUR. Die Umsatzkosten in Prozent

vom Umsatz lagen mit 54,3 % auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 54,3 %).
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Der Materialaufwand im Konzern betrug insgesamt 778,0 Mio. EUR (Vorjahr: 639,1 Mio. EUR).

Zalando erzielte im zweiten Quartal 2019 ein Bruttoergebnis vom Umsatz in Hohe von 730,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 608,4 Mio. EUR).

Die Umsatzkosten stiegen - analog zur Entwicklung der Umsatzerlose - im ersten Halbjahr von
1.443,6 Mio. EUR auf 1.695,7 Mio. EUR.

(3.) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

01.04. - 01.04. — 01.01. - 01.01. -

30.06.2019  30.06.2018  30.06.2019  30.06.2018

Latente Steuern 2,6 7,2 -2,0 3,4
Laufende Steuern 38,2 27,7 39,2 28,0
Summe 40,8 34,9 37,2 31,4

Der laufende Steueraufwand im zweiten Quartal und im ersten Halbjahr 2019 erhohte sich in erster Linie

aufgrund des hoheren zu versteuernden Einkommens.
(4.) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich, indem das auf die Anteilseigner der ZALANDO SE
entfallende Periodenergebnis durch die unverwésserte gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

dividiert wird.

Ergebnis je Aktie (EPS) unverwassert

01.04. - 01.04. - 01.01. - 01.01. -
30.06.2019  30.06.2018  30.06.2019  30.06.2018

Anteilseignern der ZALANDO SE zuzurechnendes

Periodenergebnis (in Mio. EUR) 455 Tl 21,9 S
Unverwasserte gewichtete durchschnittliche

Aktienanzahl (in Mio. Stiick) 2470 2465 247,0 2472
Gesamt 0,18 0,21 0,11 0,15

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie hat sich entsprechend dem auf die Anteilseigner der ZALANDO SE
entfallenden Periodenergebnis entwickelt, das im ersten Halbjahr 2019 gegeniiber dem

Vorjahreszeitraum zuriickging.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich, indem das auf die Anteilseigner der ZALANDO SE

entfallende Periodenergebnis durch die verwasserte gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

dividiert wird.
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Ergebnis je Aktie (EPS) verwassert

01.04. — 01.04. — 01.01. — 01.01. -
30.06.2019  30.06.2018  30.06.2019  30.06.2018

Anteilseignern der ZALANDO SE zuzurechnendes

Periodenergebnis (in Mio. EUR) 45,5 2l 27.9 “Ep
\'/erw'éisser.tle gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl 2538 258.4 2550 250 4
(in Mio. Stiick)

Gesamt 0,18 0,20 0,11 0,14

Der verwassernde Effekt ist ausschlief3lich auf anteilsbasierte Vergiitungszusagen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente gegeniiber Mitarbeitern zuriickzufiihren. Bei der Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie wurden samtliche Mitarbeiteroptionen berticksichtigt. Nicht in die Berechnung ein-
geflossen sind jedoch solche anteilsbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente,
die eine zum Abschlussstichtag noch nicht erreichte Leistungsbedingung enthalten. Die im Geschéftsjahr
2018 unter dem LTI 2018, dem LTI 2019 und dem EIP gewahrten Optionen sowie ein Teil der unter dem
VSOP 2018 gewahrten Optionen (Vorjahr: im Geschaftsjahr 2017 unter dem VSOP 2017 und dem EIP ge-
wahrte Optionen) wurden daher bei der Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie nicht be-
riicksichtigt. Dariiber hinaus wurden Optionen, die aus dem Geld sind, aus der Berechnung

ausgeschlossen.

253 Ausgewahlte Erlduterungen zur Konzernbilanz
(5.) Eigenkapital

Das Eigenkapital erhohte sich in der ersten Jahreshalfte 2019 von 1.549,1 Mio. EUR auf 1.570,3 Mio. EUR.
Die Erh6hung um 21,2 Mio. EUR resultiert hauptsachlich aus dem positiven Periodenergebnis sowie den
erhaltenen Zahlungen des Ausiibungspreises fiir Mitarbeiteraktienoptionen, teilweise kompensiert durch
den Riickerwerb eigener Aktien. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich im Berichtszeitraum infolge des
insbesondere durch die Erstanwendung von IFRS 16 héheren Gesamtvermogens von 47,9 % zum
Jahresanfang auf 41,5 % zum 30. Juni 2019.

(6.) Anteilsbasierte Vergiitungen

Mit Wirkung zum April 2019 wurde der Vorstand von Zalando um zwei neue Mitglieder erweitert. Jedem
neuen Vorstandsmitglied wurden im Rahmen eines neuen Long-Term Incentive Plans (LTI 2019)
Optionen gewdhrt. Der LTI 2019 ist &hnlich strukturiert wie der Long-Term Incentive Plan fiir

die Co-CEOs Robert Gentz, David Schneider und Rubin Ritter (LTI 2018). Insgesamt wurden 784.000

Optionen gewahrt.
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(7.) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden
und erhaltene Anzahlungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnlichen Schulden haben sich um

44,4 Mio. EUR erhoht. Zum 30. Juni 2019 hatten bestimmte Lieferanten ihre Forderungen gegen Zalando
in einem Umfang von 368,8 Mio. EUR im Rahmen von Reverse-Factoring-Vertriagen an verschiedene
Factoring-Anbieter {ibertragen (31. Dezember 2018: 374,6 Mio. EUR). Der Ausweis in der Bilanz erfolgte

unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnlichen Schulden.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Kundenanzahlungen auf Bestellungen.
(8.) Angaben zur Kapitalflussrechnung

Zalando hat im zweiten Quartal 2019 einen positiven Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit von
143,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 80,7 Mio. EUR) erwirtschaftet. Der Anstieg um 62,6 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist im Wesentlichen auf die Entwicklung des Umlaufvermogens zu-
riickzufiihren, das im zweiten Quartal 2019 zuriickgegangen ist, im Vorjahreszeitraum aber zugenom-
men hatte. Dieser Anstieg wurde durch die gegenlaufige Entwicklung der Umsatzsteuersalden teilweise
kompensiert. Ferner enthilt der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit die Auswirkung der Umglie-
derung von Leasingzahlungen. Gemaf: dem neuen Rechnungslegungsstandard zu Leasingverhaltnissen
(IFRS 16) werden Auszahlungen im Rahmen von Leasingvertrdagen im Cashflow aus der Finanzierungsta-
tigkeit erfasst, wenn es sich um Tilgungszahlungen in Verbindung mit Leasingverbindlichkeiten handelt
(Q2 2019: 12,8 Mio. EUR), und im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, wenn es sich um Zinszah-
lungen in Verbindung mit Leasingverbindlichkeiten handelt (Q2 2019: 2,9 Mio. EUR). In fritheren Perio-

den wurden Leasingzahlungen vollstdndig in den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit einbezogen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit wird insbesondere vom Capex beeinflusst, d. h. von den
Investitionen in das Sachanlagevermogen und immaterielle Vermogenswerte, ohne Zahlungen fiir
Akquisitionen, der sich auf 55,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 67,0 Mio. EUR) belief. Der Capex umfasste
in erster Linie Investitionen in die Logistikinfrastruktur in Hohe von 36,2 Mio. EUR, die insbesondere die
Logistikzentren in Verona (Nogarole Rocca), Lodz (Gluchow) und Olsztynek betreffen, sowie

Investitionen in die intern entwickelte Software in Hohe von 14,6 Mio. EUR.

Infolgedessen erhohte sich der frei verfiigbare Cashflow im zweiten Quartal 2019 um 72,8 Mio. EUR von
13,7 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum auf 86,5 Mio. EUR.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen in Hohe von
9,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 2,9 Mio. EUR). Des Weiteren sind darin Mittelabfliisse fiir Tilgungszah-
lungen in Verbindung mit Leasingverbindlichkeiten (12,8 Mio. EUR) enthalten. Im Vorjahreszeitraum
wurden samtliche Leasingzahlungen im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erfasst (siehe oben).
Im zweiten Quartal 2019 fand kein Riickerwerb eigener Aktien statt, wohingegen im zweiten Quartal

2018 eigene Aktien im Wert von 66,9 Mio. EUR zurtickerworben wurden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stiegen im zweiten Quartal um 84,5 Mio. EUR, sodass
Zalando zum 30. Juni 2019 iiber Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
954,4 Mio. EUR verfiigt.
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254 Sonstige Angaben

(9.) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Personen
und Unternehmen

Zalando identifiziert die der ZALANDO SE nahestehenden Personen und Unternehmen in

Ubereinstimmung mit IAS 24.

Zalando hat im Berichtszeitraum Transaktionen im Rahmen des gewohnlichen Geschéftsverkehrs mit

nahestehenden Unternehmen getétigt. Die Geschifte wurden wie unter fremden Dritten abgeschlossen.

Aus diesen Liefer- und Leistungsbeziehungen resultierten zum Abschlussstichtag Verbindlichkeiten in
Hohe von 116,1 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 86,7 Mio. EUR). Davon bestehen 114,0 Mio. EUR

(31. Dezember 2018: 82,1 Mio. EUR) gegeniiber einem Reverse-Factoring-Anbieter, mit dem zwischen
Zalando und nahestehenden Unternehmen Reverse-Factoring-Vertrage bestehen. Somit bestehen direkt
gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden in Hohe von insgesamt 4,0 Mio. EUR (31. Dezember 2018:

4,5 Mio. EUR). Ferner belaufen sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
nahestehenden Personen und Unternehmen auf 0,2 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 0,3 Mio. EUR).

Im Berichtszeitraum wurden Waren von nahestehenden Unternehmen in einem Umfang

von 114,8Mio. EUR geordert. Im Vergleichszeitraum des Vorjahres betrug das Ordervolumen
93,0 Mio. EUR. Zudem wurden Waren im Wert von 1,4 Mio. EUR an nahestehende Unternehmen
verdufert (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR). Die im Berichtszeitraum verbuchten Aufwendungen aus von
nahestehenden Unternehmen bezogenen Dienstleistungen betragen 0,3 Mio. EUR

(Vorjahr: 2,0 Mio. EUR).
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(10.) Segmentberichterstattung

Die verkiirzte Segmentergebnisrechnung fiir das zweite Quartal 2019 zeigt eine deutliche
Umsatzsteigerung in den Segmenten Fashion Store und Offprice und einen deutlichen Umsatzriickgang in
allen sonstigen Segmenten. Wahrend das EBIT im Segment Fashion Store im Vergleich zum

Vorjahreszeitraum stieg, ging es im Offprice-Segment und in allen sonstigen Segmenten zuriick.
Segmententwicklung fiir das Quartal

Konzern-Segmentergebnisrechnung Q2 2019

Alle
Fashion sonstigen . Summe
Store Offprice Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlése 1.478,1 155,7 45,2 1.679,0 -81,7 1.597,3
davon zwischen den 67.7 00 14,0 817 81,7 0.0
Segmenten
Betriebliches Ergebnis
(EBIT) 95,3 59 -9,4 91,9 0,1 92,0
Konzern-Segmentergebnisrechnung Q2 2018
Alle
Fashion sonstigen . Summe
Store Offprice Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlése 1.233,4 114,6 100,8 1.448,7 -118,7 1.330,0
davon zwischen den 40,4 0,0 78,3 118,7 -118,7 0,0
Segmenten
Betriebliches Ergebnis 86,6 71 8.1 85.6 1.7 873

(EBIT)

Die Finanzinformationen fiir das Segment Fashion Store, einschlief3lich der Transaktionen zwischen den

Segmenten, gliedern sich wie folgt in die Regionen DACH und Ubriges Europa:

Fashion Store nach Regionen Q2 2019

Ubriges Fashion

DACH Europa Store

Umsatzerlose 732,0 746,1 1.478,1
davon zwischen den Segmenten 34,5 33,2 67,7
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 63,4 32,0 95,3
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Fashion Store nach Regionen Q2 2018

Ubriges Fashion

DACH Europa Store

Umsatzerlose 625,8 607,6 1.233,4
davon zwischen den Segmenten 21,3 19,1 40,4
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 57,0 29,5 86,6

Gegeniiber der Vorjahresperiode sind die Umsatzerlse im zweiten Quartal 2019 im Segment Fashion
Store um 19,8 % und im Offprice-Segment um 35,9 % gestiegen, in allen sonstigen Segmenten sind sie
um 55,2 % gesunken. Das Fashion Store-Segment bleibt in absoluten Werten das umsatzstarkste Seg-
ment, das Offprice-Segment verzeichnete prozentual die hdchste Umsatzsteigerung. Das Umsatzwachs-
tum im Fashion Store ist in erster Linie auf eine starke Zunahme aktiver Kunden sowie der durchschnitt-
lichen Bestellungen pro aktivem Kunden zurtickzufiihren. Das Umsatzwachstum im Offprice-Segment
resultiert hauptsachlich aus dem Wachstum der Zalando Lounge Lounge in Deutschland und dem Wachs-
tum in deren jliingeren Markten Polen und Spanien. Der Umsatzriickgang in allen sonstigen Segmenten
ergibt sich aus der Neustrukturierung des Private-Label-Geschéfts im ersten Quartal 2019, das im

zweiten Quartal 2019 unter einer neuen Ausrichtung in das Segment Fashion Store integriert wurde.

Das Segment Fashion Store wies im zweiten Quartal 2019 eine gute Rentabilitat auf und erwirtschaftete
eine EBIT-Marge von 6,5 %, ein leichter Riickgang von 0,6 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum. Das Offprice-Segment verbuchte ein EBIT von 5,9 Mio. EUR, wobei die EBIT-Marge,

in erster Linie bedingt durch hohere Fulfillment- und Verwaltungskosten, von hohen 6,2 % im Vorjahres-
zeitraum auf 3,8 % im zweiten Quartal 2019 zuriickging. Alle sonstigen Segmente verzeichneten insge-
samt einen Riickgang um 12,8 Prozentpunkte, was im zweiten Quartal 2019 aufgrund der Verlagerung
des neuausgerichteten Private-Label-Geschafts in das Fashion Store-Segment, zu einer EBIT-Marge von
-20,9 % fithrte. Dem standen Einsparungen in den Emerging Businesses gegeniiber. Die im ersten Quartal
2019 angefallenen Restrukturierungskosten in Verbindung mit der Neustrukturierung des Private-Label-

Geschafts in Hohe von 13,1 Mio. EUR wurden in allen sonstigen Segmenten erfasst.
Segmententwicklung fiir das erste Halbjahr

Konzern-Segmentergebnisrechnung 1. Halbjahr 2019

Alle
Fashion sonstigen . Summe
Store Offprice Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlése 2.746,6 292,5 147,8 3.186,9 -211,4 2.975,5
ga"on zwischen den 124,2 0,0 87,2 211,4 211,4 00
egmenten
Betriebliches Ergebnis 94.4 86 30,0 73.1 06 736

(EBIT)
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Konzern-Segmentergebnisrechnung 1. Halbjahr 2018

Alle
Fashion sonstigen . Summe
Store Offprice Segmente Summe Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 2.327,3 235,0 200,6 2.762,9 -236,8 2.526,0
davon zwischen den 80,8 0,0 156,0 236,8 -236,8 0,0
Segmenten
Betriebliches Ergebnis
(EBIT) 72,5 15,2 -17,6 70,0 2,1 72,1
Fashion Store nach Regionen 1. Halbjahr 2019
Ubriges Fashion
DACH Europa Store
Umsatzerlose 1.353,7 1.392,9 2.746,6
davon zwischen den Segmenten 62,8 61,4 124,2
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 85,0 9,4 94,4
Fashion Store nach Regionen 1. Halbjahr 2018
Ubriges Fashion
DACH Europa Store
Umsatzerlose 1.177,8 1.149,5 2.327,3
davon zwischen den Segmenten 42,2 38,6 80,8
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 67,1 53 72,5

Im Segment Fashion Store erhohte sich der Umsatz in den ersten sechs Monaten 2019 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 18,0 %. Damit bleibt das Fashion Store-Segment in absoluten Werten das
umsatzstarkste Segment. Das Offprice-Segment erzielte ein Umsatzwachstum von 24,5 %, in allen

sonstigen Segmenten ging das Umsatzwachstum aus den zuvor genannten Griinden um 26,3 % zuriick.

Die EBIT-Marge im Segment Fashion Store erhéhte sich leicht von 3,1 % im ersten Halbjahr 2018 um
0,3 Prozentpunkte auf 3,4 % im ersten Halbjahr 2019. Hauptgrund fiir diese Verbesserung war eine
hohere Bruttogewinnmarge, die durch ein héheres Marketingkostenverhaltnis teilweise kompensiert
wurde. Das Offprice-Segment verzeichnete eine EBIT-Marge von 3,0 %. Der Riickgang von den hohen
6,5 % im Vorjahreszeitraum ist in erster Linie auf h6here Fulfillmentkosten aufgrund der Erschlief3ung
neuer Markte und des Ausbaus neuer Logistikzentren zuriickzufithren. Hauptséachlich bedingt durch die
Verlagerung des neuausgerichteten Private-Label-Geschafts in das Fashion Store-Segment und teilweise
kompensiert durch die Einsparungen in den Emerging Businesses fiel die EBIT-Marge in allen sonstigen
Segmenten in den ersten sechs Monaten 2019 im Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2018 um

11,5 Prozentpunkte auf -20,3 %.
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(11.)  Ereignisse nach der Berichtsperiode

Vorgiange von besonderer Bedeutung, die nach dem Abschlussstichtag eingetreten sind und wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnten,

haben sich nicht ergeben.

Berlin, 30. Juli 2019

Der Vorstand

Robert Gentz David Schneider Rubin Ritter James Freeman II David Schroder
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2.6 ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER | 2.7 BESCHEINIGUNG NACH PRUFERISCHER DURCHSICHT

** Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
fiir die Halbjahresfinanzberichterstattung der Konzern-Zwischenabschluss ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des

Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.
Berlin, 30. Juli 2019

Der Vorstand

Robert Gentz David Schneider Rubin Ritter James Freeman II David Schroder

*" Bescheinigung nach priuferischer
Durchsicht

An die ZALANDO SE

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss - bestehend aus Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung sowie ausgewahlten erlauternden Anhangangaben - und den
Konzernzwischenlagebericht der ZALANDO SE, Berlin, fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2019,
die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach § 115 WpHG sind, einer priiferischen Durchsicht
unterzogen. Die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses nach den IFRS fiir Zwischenbe-
richterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des Konzernzwischenlageberichts nach den fiir
Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkiirzten Kon-
zernzwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priiferischen

Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzern-
zwischenlageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze fiir die priiferische Durchsicht von Abschliissen vorgenommen. Danach ist die
priiferische Durchsicht so zu planen und durchzufiihren, dass wir bei kritischer Wiirdigung mit einer ge-
wissen Sicherheit ausschliefRen konnen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung

mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind.
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2.7 BESCHEINIGUNG NACH PRUFERISCHER DURCHSICHT

Eine priiferische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der
Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine Abschlusspriifung
erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemaf? keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kdnnen wir

einen Bestédtigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die
uns zu der Annahme veranlassen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG

aufgestellt worden ist.
Berlin, 30. Juli 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludwig Haas
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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3.1 GLOSSAR

> Glossar

Aktive Kunden
Wir definieren aktive Kunden als die Anzahl von Kunden, die in den letzten zwo6lf Monaten (bezogen auf
den Stichtag) mindestens eine Bestellung aufgegeben haben (ungeachtet von Stornierungen oder

Retouren).

Bereinigtes EBIT
Wir definieren das bereinigte EBIT als EBIT vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, vor Restrukturierungskosten und vor nicht operativen

Einmaleffekten.

Bereinigtes EBITDA
Wir definieren das bereinigte EBITDA als EBITDA vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitungen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, vor Restrukturierungskosten und vor nicht operativen

Einmaleffekten.

Durchschnittliche WarenkorbgroRe

Wir definieren die durchschnittliche WarenkorbgrofRe als das Bruttowarenvolumen (einschliefRlich des
Bruttowarenvolumens aus unserem Partnerprogramm) nach Stornierungen und Retouren,
einschlief3lich Umsatzsteuer, geteilt durch die Anzahl an Bestellungen in den letzten zwolf Monaten
(bezogen auf den Stichtag). Das Bruttowarenvolumen ist definiert als Gesamtausgaben unserer Kunden

(einschlieflich Umsatzsteuer) abziiglich Stornierungen und Retouren in den letzten zwolf Monaten.

Durchschnittliche Bestellungen pro aktivem Kunden
Wir definieren die durchschnittlichen Bestellungen pro aktivem Kunden als die Anzahl Bestellungen der

letzten zwolf Monate (bezogen auf den Stichtag) geteilt durch die Anzahl aktiver Kunden.

Capex
Die Summe der Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermoégen und in immaterielle

Vermogenswerte ohne Auszahlungen fiir den Erwerb von Unternehmen.

EBIT

EBIT ist definiert als das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA

EBITDA steht fiir EBIT vor Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

EBIT-Marge
Die EBIT-Marge ist definiert als das Verhaltnis von EBIT zum Umsatz.

Frei verfligbarer Cashflow
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit zuziiglich Cashflow aus Investitionstatigkeit (aufder

Investitionen in Termingelder und Zahlungsmittel, die einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen).
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3.1 GLOSSAR

GMV

Das GMV (gross merchandise volume, zu Deutsch: Bruttowarenvolumen) ist definiert als Wert aller
Waren einschlief3lich Umsatzsteuer, die nach Stornierungen und Retouren an Kunden verkauft wurden -
dynamisch berichtet. Es enthalt keine B2B-Umsatze (z. B. Partnerprogramm-Provisionen, Zalando
Marketing Services oder Zalando Fulfillment Solutions) und keine anderen B2C-Umsatze

(z. B. Servicegebiihren wie Expressliefergebiihren). Diese sind nur im Umsatz enthalten. GMV wird

bezogen auf den Zeitpunkt der Kundenbestellung erfasst.

Mobile Commerce
Als Mobile Commerce bezeichnen wir den Handel iiber mobile Endgerate wie Smartphones oder Tablet-

Computer.

Anteil der Site-Visits Uber mobile Endgerate (in % der Site-Visits)
Wir definieren den Anteil der Site-Visits {iber mobile Endgerate (in % der Site-Visits) als die Anzahl der
Seitenaufrufe tiber m.sites, t.sites oder Apps geteilt durch die Gesamtanzahl der Seitenaufrufe in dem

betreffenden Zeitraum.

Nettoumlaufvermdégen (Net Working Capital)

Das Nettoumlaufvermégen berechnen wir als die Summe aus Vorréten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnlichen
Schulden.

Anzahl Bestellungen

Wir definieren die Anzahl Bestellungen als die Anzahl der in dem betreffenden Zeitraum von Kunden
aufgegebenen Bestellungen (ungeachtet von Stornierungen oder Retouren). Eine Bestellung wird an dem
Tag beriicksichtigt, an dem der Kunde die Bestellung aufgibt. Die Anzahl aufgegebener Bestellungen kann
von der Anzahl ausgelieferter Bestellungen abweichen, da sich Bestellungen am Ende des betreffenden

Zeitraums auf dem Transportweg befinden kdnnen oder moglicherweise storniert wurden.

Site-Visits
Wir definieren Site-Visits als die Anzahl von Serien von Seitenaufrufen von demselben Gerat und
derselben Quelle (iiber Websites, m.sites, t.sites oder Apps) in dem betreffenden Zeitraum. Die Serie gilt

als beendet, wenn langer als 30 Minuten kein Aufruf verzeichnet wurde.
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3.2 FINANZKALENDER 2019 | 3.3 IMPRESSUM

*> Finanzkalender 2019

Finanzkalender

Datum Termin

Donnerstag, 31. Oktober Verdffentlichung der Ergebnisse fiir das 3.Quartal 2019

* Impressum

Kontakt

ZALANDO SE
Valeska-Gert-Strafse 5
10243 Berlin
corporate.zalando.de

presse@zalando.de.de

Investor Relations
Patrick Kofler/Team Lead Investor Relations

investor.relations@zalando.de

Disclaimer

Dieser Halbjahresbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung der
ZALANDO SE beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schéatzungen zutreffend sind, kénnen
die kiinftige tatséchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger
Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der gesetzlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen in Deutschland und der EU sowie Veranderungen in der Branche gehéren. Die ZALANDO SE
tbernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit
den in diesem Halbjahresbericht geduRerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen werden. Es ist von der ZALANDO SE weder
beabsichtigt noch tibernimmt die ZALANDO SE eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen. Der Halbjahresbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung
vor und steht in beiden Sprachen im Internet unter corporate.zalando.com/de/investor-relations zum Download bereit.

Bei Abweichungen hat die deutsche Fassung des Halbjahresberichts Vorrang gegeniiber der englischen Ubersetzung.
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