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1.2 Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Aktionar*innen,

2020 hat sich die Welt verandert: Die Coronavirus-Pandemie hat unser Leben grundlegend be-
einflusst und unsere sozialen als auch unsere geschéftlichen Routinen vollstandig verandert.
Die gesamte Branche war mit Herausforderungen konfrontiert, welche Veranderungen erfor-
derlich gemacht haben. Die Zalando-Vision, die erste Anlaufstelle flir Mode zu werden, bleibt
bestehen und hat es Zalando ermdglicht, den Ausbau der Plattform in dieser Zeit zu beschleu-
nigen. Wir haben sowohl eine deutliche Verlagerung der Kund*innennachfrage hin zum On-
lineshopping als auch den dringenden Bedarf an Digitalisierung innerhalb der Modebranche
beobachtet. Zalando konnte Teil einer Reihe von Lésungen sein und seinen Markenpartnern
wichtige Weichen stellen, Verbindungen mit neuen Partnern zur Anbindung an die Platform
eingehen und Offline-Handler durch die Ausweitung seines Partnerprogramms und Connected
Retail-Programms verstarkt unterstiitzen. Trotz des hohen MaBes an Unvorhersehbarkeit und
Volatilitat im allgemeinen Marktumfeld im Jahr 2020 verfligt Zalando Uber eine duBerst starke
Ertragslage und konnte seine urspriingliche Jahresprognose sowohl im Hinblick auf das Ge-
schaftswachstum als auch die Gewinnerzielung deutlich tbertreffen.

Seit Beginn der Pandemie hatten die anhaltende Gesundheit, fortlaufende Sicherheit und das
Wohl der Zalando-Mitarbeiter*innen fiir den Vorstand oberste Prioritat. Der Aufsichtsrat
schatzt die Anstrengungen und das konstante Engagement des Vorstands, des Senior Mana-
gements und der Zalando-Mitarbeiter*innen. Das gegenseitige Engagement, das wir den

Teams gesehen haben, war inspirierend.

Wir gehen davon aus, dass die Pandemie auch das Jahr 2021 weiter beeinflussen wird, sind
jedoch zuversichtlich, dass Zalando seinen Weg, die erste Anlaufstelle fur Mode zu werden,
mit der Unterstlitzung und zum Wohle seiner Mitarbeiter*innen, Partner, Marken, Kund*innen

und Aktionar*innen erfolgreich fortsetzen wird.
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Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach den gesetzlichen Anforderungen, der Satzung, der Ge- Mehr Informationen
Erklarung zur Unternehmensfihrung

schéaftsordnung des Aufsichtsrats und dem Deutschen Corporate Governance Kodex oblie- :
genden Aufgaben ordnungsgemaB wahrgenommen. Er hat sich regelmaBig und ausfihrlich

Uber die beabsichtigte Geschéaftsstrategie, wesentliche Fragen der Finanz-, Investitions- und

Personalplanung, den Gang der Geschéfte sowie Risiken und Chancen in schriftlicher und

mundlicher Form berichten lassen. Der Vorstand stimmte insbesondere die grundsétzliche

strategische Ausrichtung des Konzerns sowie das Vorgehen in der Coronavirus-Pandemie,

einschlieBlich KrisenmanagementmaBnahmen, mit dem Aufsichtsrat ab. Der Aufsichtsrat war

in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden und hat den

umfassenden Plan zum Umgang mit der Coronavirus-Pandemie und die damit verbundenen

wesentlichen Entscheidungen mitgestaltet. Zustimmungspflichtige Geschafte wurden vom

Vorstand vorgelegt.

Der Aufsichtsrat - von oben links nach unten rechts:

Jennifer Hyman Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vergiitungsausschusses, Anders Holch Povisen Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied
des Nominierungsausschusses, Anika Mangelmann Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vergltungsausschusses, Jorgen Madsen Lindemann
Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vergilitungsausschusses, Mitglied des Priifungsausschusses, Mitglied des Nominierungsausschus-
ses, Cristina Stenbeck Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Nominierungsausschusses, Matti Ahtiai Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Priifungsausschusses, Kelly Bennett stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Priifungsausschusses,

Mitglied des Vergiitungsausschusses, Mariella Rohm-Kottmann Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Priifungsausschusses,

Jade Buddenberg Mitglied des Aufsichtsrats

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Das Aufsichtsratsplenum tagte im Geschéaftsjahr 2020 neunmal, der Prifungsausschuss
sechsmal, der Vergutungsausschuss tagte sechsmal und der Nominierungsausschuss einmal.
Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fiir die Begebung von zwei Tranchen von Wandelanlei-
hen eingerichtet, der zwei Sitzungen abhielt. Ferner fasste der Aufsichtsrat sechs Umlaufbe-
schlusse. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse kamen regelmaBig bei Bedarf auch ohne den
Vorstand zusammen, um Sachverhalte zu erortern, die den Vorstand betreffen oder interne
Gesprache der Aufsichtsratsmitglieder untereinander erforderten.
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Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde in der jeweils nachfolgenden Plenumssit-

zung berichtet. Anders Holch Povilsen war an der Teilnahme an einer auBerordentlichen Sit-

zung verhindert, und aufgrund eines Interessenkonflikts nahm er an der Beratung uber einen

bestimmten Tagesordnungspunkt einer Sitzung nicht teil. Matti Ahtiainen war an der Teil-

nahme an einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats verhindert. Jennifer Hyman war

an der Teilnahme an einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats und zwei Sitzungen

des Vergutungsausschusses verhindert. Alle anderen Mitglieder des Aufsichtsrats waren bei

samtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats sowie ihrer jeweiligen Ausschiisse anwesend.

Aufgrund der Coronavirus-Pandemie wurden bis auf eine Sitzung alle Sitzungen als Videokon-

ferenzen abgehalten.

Uberblick Uber die Plenums- und Ausschusssitzungen sowie
die individuelle Teilnahme im Geschaftsjahr 2020

Nominie- Wandel-
Priifungs- Vergiitungs- rungsaus- anleihen-
Amtszeit Plenum ausschuss ausschuss schuss ausschuss
Matti Ahtiainen Seit Juni 2020 4/5 4/ 4 - 2/2
Kelly Bennett Stellvertretender
Vorsitzender,
seit Mai 2019 9/9 6/6 4/4 - -
Anthony Brew Mai 2018 -
Juni 2020 4/4 - - - -
Jade Buddenberg  Seit Juni 2020 5/5 - - - -
Jennifer Hyman Seit Juni 2020 4/5 - 2/4 - -
Jorgen Madsen Seit Mai 2016
Lindemann 9/9 6/6 6/6 1/1 -
Anika Mangelmann Seit Juni 2020 5/5 - 4/4 - -
Anders Holch Seit Dezember 2013
Povlsen 8/9 - - 1/1 -
Mariella Seit Mai 2019
Roéhm-Kottmann 9/9 6/6 - - 2/2
Alexander Samwer Dezember 2013 -
Juni 2020 4/ 4 - 2/2 - -
Konrad Schafers Juni 2015 -
Juni 2020 4/ 4 2/2 - - -
Beate Siert Juni 2015 -
Juni 2020 4/ 4 - 2/2 - -
Cristina Stenbeck  Vorsitzende,
seit Mai 2019 9/9 - 2/2 1/1 2/2
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Plenumssitzungen

In jeder seiner vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen Sitzungen hat das Aufsichtsrat-
splenum die Management-Reports des Vorstands liber die Geschaftsentwicklung und die Un-
ternehmensstrategie sowie die Entwicklung an den Kapitalmarkten analysiert und erdrtert. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben dem gesamten Aufsichtsratsplenum re-
gelmaBig uber die Tatigkeiten der einzelnen Ausschiisse berichtet. Ferner behandelte der Auf-
sichtsrat die folgenden Schwerpunktbereiche:

In der ordentlichen Sitzung am 25. Februar 2020 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem vom
Vorstand vorgelegten Einzel- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2019 und dem
nichtfinanziellen Bericht 2019. GemaB der Empfehlung des Prifungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat den Einzelabschluss 2019 festgestellt und den Konzernabschluss 2019 sowie den
nichtfinanziellen Bericht 2019 gebilligt. Er schloss sich dem Vorschlag des Vorstands zur Ge-
winnverwendung fir das Geschaftsjahr 2019 an. Zudem hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf
seinen Bericht fur das Geschaftsjahr 2019 einen Beschluss gefasst und tiber die Agenda fur
die Hauptversammlung 2020 beraten. Ferner hat der Aufsichtsrat die Ergebnisse seiner Effi-
zienzprifung 2019 besprochen. Diese in Fragebogenform durchgefiihrte Selbstbewertung
hatte insbesondere die Informationsversorgung des Aufsichtsrats, die Struktur und Effizienz
der Sitzungen, die Organisation und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichtsrats, die Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats, seine Nachfolgeplanung, die Qualitat der Priifung und des
internen Kontrollsystems der Gesellschaft sowie den Informationsstand zu bestimmten
Schwerpunktthemen, mit denen sich der Aufsichtsrat beschéftigt, zum Gegenstand. Es wur-
den keine nennenswerten Unzulénglichkeiten identifiziert. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat
Chancen fir das weitere Geschéaftswachstum erortert. Anders Holch Povisen hat an der Be-
sprechung dieses Themas nicht teilgenommen und die Sitzung verlassen.

Nach einer initialen informellen Unterrichtung des Aufsichtrates zum Einfluss der Coronavirus-
Pandemie auf die Gesellschaft erhielt der Aufsichtsrat in der auBerordentlichen Sitzung am 17.
Marz 2020 ein Update zu den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Gesellschaft
und zur Strategie des Vorstands fiir die Steuerung des Unternehmens, den Schutz der Mitar-
beiter*innen sowie wirkungsvoller Lésungsansatze fiir die Modebranche. Der Aufsichtsrat hat
eine wochentliche Berichterstattung implementiert, um sich tiber die MaBnahmen des Vor-
stands informiert zu halten. Darlber hinaus beriet der Aufsichtsrat Giber die Behandlung der
Zalando-Aktienplane nach US-Steuervorschriften sowie Losungen fiir die betroffenen Vor-
standsmitglieder und Mitarbeiter*innen.

In der auBerordentlichen Sitzung am 2. April 2020 erhielt der Aufsichtsrat ein Update zu den
MaBnahmen gegen die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, die der Vorstand zum
Schutz des Unternehmens und seiner Mitarbeiter*innen sowie zur Vertiefung der Kund*innen-
und Lieferant*innenbeziehungen ergriffen hat.

In der ordentlichen Sitzung am 6. Mai 2020 erhielt der Aufsichtsrat ein Update zur Entwick-
lung der Gesellschaft und zu den Geschaftsentwicklungsplénen in Anbetracht der Coronavi-
rus-Pandemie. Der Aufsichtsrat hat die gednderte Finanzplanung fur 2020 und das gednderte
Mitarbeitervergiitungsprogramm genehmigt.
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Hauptthemen der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 23. Juni 2020 waren die (Wieder-)
Wahl der Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats sowie die Bemiihungen der Gesell-
schaft zur Definition ihrer Markenpersonlichkeit.

Die ordentliche Sitzung am 30. September 2020 widmete sich insbesondere der langfristigen
Strategie der Gesellschaft sowie der Akquisition der in Zirich ansassigen Fision AG.

In der ordentlichen Sitzung am 7. Dezember 2020 wurde dem Aufsichtsrat Gelegenheit gege-
ben, Einzelheiten zur Absicht Rubin Ritters, seine Vorstandstéatigkeit mit Wirkung zum Ende
der Hauptversammlung 2021 zu beenden, sowie den Konsequenzen fiir die Gesellschaft und
den Vorstand und den nachsten Schritten des Aufsichtsrats zu diskutieren. Nachdem Rubin
Ritter die Vorsitzende des Aufsichtsrats, Cristina Stenbeck, am Sonntag vor der Sitzung davon
in Kenntnis gesetzt hatte, wurde unverzuglich im Anschluss eine Pressemitteilung zu seinem
geplanten Ausscheiden veroffentlicht. In der Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat unter an-
derem mit Wachstumschancen, der Finanzplanung fiir das Geschaftsjahr 2021 und den neuen
Vergutungssystemen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichts-
rat fassten einen gemeinsamen Beschluss Uber die jahrliche Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex.

In der auBerordentlichen Sitzung am 16. Dezember 2020 beriet der Aufsichtsrat Uber die stra-
tegische Ausrichtung der Gesellschaft.

In der auBerordentlichen Sitzung am 22. Dezember 2020 erérterten der Aufsichtsrat und Mit-
glieder des Vorstands die Auswirkungen der Entscheidung Rubin Ritters, zum Ende der nachs-
ten Hauptversammlung als Vorstandsmitglied zurlickzutreten. Der Aufsichtsrat und der Vor-
stand berieten liber die moglichen nachsten Schritte, um Rubin Ritters Geschéaftsverantwor-
tungen neu zuzuteilen.

Bestimmte Geschéfte und MaBnahmen bediirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben bzw. auf-
grund der Vorgaben in der Satzung und der Geschéaftsordnung des Vorstands einer vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats. Diese Geschéafte wurden dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorgelegt. Die vom Aufsichtsrat besprochenen Geschafte umfassten unter anderem die Fi-
nanzplanung fiir ein neues Lager, die Akquisition der Fision AG sowie die Delegierung der er-
forderlichen Genehmigungen in Verbindung mit der Begebung der Wandelanleihen 2020 an
einen Ad-hoc-Ausschuss (Wandelanleihenausschuss).

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben ein internes Verfahren fur die Einhaltung von Geneh-
migungsanforderungen fir Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen geman
§ 111a ff. AktG aufgesetzt. Im Berichtsjahr bedurften keine derartigen Geschafte einer Zustim-
mung oder Offenlegung.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasste sich mit dem Jahresabschluss und Konzernabschluss 2019,
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts 2019 und des nichtfinanziellen Berichts
2019, sowie der Quartalsmitteilung Q1, dem Halbjahresbericht und der Quartalsmitteilung
Q3 2020.
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Dartiiber hinaus prifte und erorterte der Priifungsausschuss regelmaBig Prifungsschwer-
punkte, die Statusberichte zu GRC (Governance, Risk und Compliance) einschlieBlich Daten-
schutz, Rechtsstreitigkeiten, die Arbeit der Internen Revision und Treasury-Berichte und be-
schaftigte sich mit der Zustimmung zur Erbringung von Nichtpriifungsleistungen. Zudem war
der Prifungsausschuss in die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung 2020 fur die Bestellung des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers involviert.
Die Vorsitzende des Priifungsausschusses stimmte sich im Vorfeld mit den Wirtschaftspriifern

Uber die Schwerpunkte der Abschlusspriufung ab.

Vergutungsausschuss

Der Vergilitungsausschuss setzte seine Arbeit aus dem Vorjahr zur Leistungsbeurteilung des
Vorstands sowie zur Konzeption des neuen Verglitungssystems fiir den Vorstand geméaB den
neuen regulatorischen Anforderungen von ARUG Il und des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner zum 16. Dezember 2019 geanderten Fassung fort. Des Weiteren beschéftigte
sich der Vergutungsausschuss mit der Entwicklung der Mitarbeiter-Incentivierungsprogramme
der Gesellschaft, den Beitragen des Vorstands und des Senior Managements in Anbetracht
der Coronavirus-Pandemie sowie mit der Nachfolgeplanung der Gesellschaft.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss erstellte Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
hinsichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Dabei beriicksichtigte der Nominierungs-
ausschuss die Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie das vom Aufsichtsrat er-
stellte Profil der Fertigkeiten und Erfahrungen.

Wandelanleihenausschuss
Der Wandelanleihenausschuss erdrterte wichtige Themen in Verbindung mit der Platzierung
und Begebung der Wandelanleihen im Juli 2020 und traf im Namen des Aufsichtsrats wesent-

liche Entscheidungen beziiglich der Begebung der Wandelanleihen.

Interessenkonflikte

Aufgrund eines Interessenkonflikts entschied das Aufsichtsratsmitglied Anders Holch Povlsen,
an der Beratung uber einen Tagesordnungspunkt einer ordentlichen Sitzung nicht teilzuneh-
men. Abgesehen davon sind keine Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds bei der Be-

handlung von Themen im Aufsichtsrat aufgetreten.

Schulung und fachliche Weiterbildung

Die Gesellschaft unterstutzte die Aufsichtsratsmitglieder Jennifer Hyman, Matti Ahtiainen,
Jade Buddenberg und Anika Mangelmann nach ihrer Ernennung durch ein virtuelles bzw. per-
sonliches Einarbeitungstraining und detaillierte Einarbeitungsmaterialien. Bei der Einarbeitung
wurden Themen wie Aufgaben, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats, Aufbau und interne
Organisation, Interessenkonflikte sowie Eigengeschéfte von Fiihrungskraften behandelt.
Cristina Stenbeck wurde als Vorsitzende des Aufsichtsrats in einer personlichen Sitzung ein-
gehend informiert und geschult und erhielt relevante Materialien zum Inhalt und Ablauf der
Governance Roadshow und der Rolle der Vorsitzenden in einer solchen Roadshow. Mariella
Rohm-Kottmann erhielt zwei personliche Schulungen zur Hauptversammlung und der Rolle
der Vorsitzenden der Hauptversammlung. Des Weiteren schulte die Gesellschaft die Mitglieder
des Aufsichtsrats in Bezug auf regulatorische Anderungen wie etwa den neuen Rechts- und
Governance-Rahmen fiir die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat.
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Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses
Der Vorstand hat der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Vorsitzenden des Prifungsaus-

schusses im Februar 2021 unverzuglich nach dessen Aufstellung den noch nicht testierten
Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2020, den zusammengefassten
Lagebericht und den nichtfinanziellen Bericht 2020 der ZALANDO SE und des Konzerns so-
wie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zugeleitet. Der aufge-
stellte Jahresabschluss 2020 und der Konzernabschluss 2020 sowie der zusammengefasste
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden vom Abschlusspriifer geprift und mit
einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Abschlussunterlagen und Pri-
fungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zugesandt.

Zunachst hat sich der Priifungsausschuss in Gegenwart der Abschlussprifer intensiv mit dem
Abschluss und dem Gewinnverwendungsvorschlag befasst. Der Abschlussprufer hat liber die
wesentlichsten Priifungssachverhalte berichtet. Daraufhin, und auf Grundlage der Empfehlun-
gen des Priifungsausschusses, hat der Aufsichtsrat den Abschluss, den nichtfinanziellen Be-
richt sowie den Gewinnverwendungsvorschlag ausfiihrlich erortert.

Der Aufsichtsrat prifte den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebe- Mehr Informationen

Konzernabschluss

richt und den nichtfinanziellen Bericht der ZALANDO SE und des Konzerns sowie den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Das Ergebnis der Vorprifung durch
den Prifungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen Prifung entsprechen vollsténdig
dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Priifung sind
auch vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher den Jah-
resabschluss 2020 festgestellt, den Konzernabschluss 2020 gebilligt und den nichtfinanziel-
len Bericht 2020 verabschiedet. Der Aufsichtsrat ist unter Berlicksichtigung insbesondere des
Wachstumskurses, der Finanzplanung, der Flexibilitdt und der Strategie der Gesellschaft zu
dem Ergebnis gekommen, sich dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung (Vortrag
auf neue Rechnung) anzuschlieBen.

Corporate Governance

Die jahrliche Entsprechenserkldrung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat im Dezem- Weitere Informationen

ber 2020 abgegeben. |hr vollstandiger Wortlaut ist unter Punkt 1.4.1 wiedergegeben. Die HArng zurntemenmensiiing
Entsprechenserkléarung ist auf der Webseite des Unternehmens im Bereich Corporate Gover-

nance dauerhaft zuganglich.

Weitere Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthélt die Erklarung zur

Unternehmensfiihrung mit Entsprechenserklarung. Auch hinsichtlich der Vergutungsstruktur
fur die Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2020 wird zur Vermeidung von Wiederholungen
auf den Vergutungsbericht verwiesen.
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Personalien

Alexander Samwer ist mit Beendigung der Hauptversammlung am 23. Juni 2020 von seinem
Amt als Mitglied des Aufsichtsrats zurlickgetreten. Dartiber hinaus endete die Amtszeit der Ar-
beitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat mit Beendigung der Hauptversammlung am 23.
Juni 2020. Der Aufsichtsrat dankt Alexander Samwer, Anthony Brew, Konrad Schéafers und
Beate Siert fur ihre wertvollen Beitrage zur Arbeit des Aufsichtsrats und die vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Die Hauptversammlung 2020 hat Jennifer Hyman bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber eine Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2020 beschlieBt, als Ver-
treter*innen der Anteilseigner*innen gewahlt. Des Weiteren wurden Matti Ahtiainen, Jade
Buddenberg und Anika Mangelmann bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die uUber eine
Entlastung fur das Geschaftsjahr 2024 beschlieBt, von der Hauptversammlung als Arbeitneh-
mervertreter*innen bestellt. Cristina Stenbeck ist weiterhin Vorsitzende des Aufsichtsrats und
Kelly Bennett wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahit.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiter*innen des Unternehmens fiir ihren
hohen personlichen Einsatz und die ausgezeichneten Leistungen im Geschaftsjahr 2020.

Berlin, 15. Méarz 2021

Cristina Stenbeck
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