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DEUTSCHE FASSUNG

Satzung
der
Zalando SE

L
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1
FIRMA UND SITZ
Die Firma der Gesellschaft lautet Zalando (1)
SE.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Berlin. (2)
§2

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die (1)
Entwicklung, Vermarktung und Erbringung
von Internetdienstleistungen (E-Com-
merce-Handel mit Waren verschiedener
Art, insbesondere  Bekleidung und
Schuhe), die Entwicklung, Herstellung,
Vermarktung und der Handel mit solchen
Waren, insbesondere Bekleidung und
Schuhe, die Erbringung von Logistikdienst-
leistungen, digitalen Dienstleistungen und
alle mit dem vorgenannten Unternehmens-
gegenstand zusammenhangenden Dienst-
leistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen (2)
und MaRnahmen berechtigt und kann alle
Geschafte betreiben, die mit dem Gegen-
stand des Unternehmens zusammenhan-
gen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann auch an-
dere Unternehmen im In- und Ausland
grinden, erwerben und sich an ihnen be-
teiligen sowie solche Unternehmen leiten
oder sich auf die Verwaltung der Beteili-
gung beschranken. Sie kann ihren Betrieb,
auch von ihr gehaltene Beteiligungen,
ganz oder teilweise durch verbundene Un-
ternehmen fuhren lassen oder auf solche
Ubertragen oder auslagern sowie Unter-
nehmensvertrage abschlielen. Die Gesell-
schaft darf auch Zweigniederlassungen

ENGLISH TRANSLATION

Articles of Association
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Zalando SE

1.
GENERAL PROVISIONS

§1
COMPANY NAME AND REGISTERED
SEAT

The name of the Company is Zalando SE.

The Company has its registered seat in
Berlin.

§2
OBJECT OF THE COMPANY

The object of the Company is the develop-
ment, marketing and provision of internet
services (e-commerce covering goods of
different kinds, in particular apparel and
shoes), development, production, market-
ing and trading in such goods, in particular,
apparel and shoes, the provision of logistic
services, digital services and all other ser-
vices relating to the aforementioned line of
business.

The Company is entitled to perform all acts
and take all steps and conduct all kind of
transactions which relate to the Company's
object or which are appropriate to directly
or indirectly further the attainment of the
Company's object. It may also establish or
acquire enterprises in Germany or abroad
and participate in such enterprises as well
as manage such enterprises or confine it-
self to the management of its participation.
The Company can completely or partially
have its operations, including the participa-
tions it holds, conducted by affiliated com-
panies or transfer or outsource its
operations to such affiliated companies as
well as conclude intercompany agree-
ments. The Company may also establish
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und Betriebsstatten im In- und Ausland er-
richten. Sie kann ihre Tatigkeit auf einen
Teil der in Absatz 1 bezeichneten Arbeits-
gebiete beschranken.

§3
BEKANNTMACHUNGEN UND
INFORMATIONSUBERMITTLUNG

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft
erfolgen im Bundesanzeiger. Sofern ge-
setzlich zwingend eine andere Bekannt-
machungsform erforderlich ist, tritt an die
Stelle des Bundesanzeigers diese Be-
kanntmachungsform.

Informationen an die Aktionare der Gesell-
schaft kdnnen, soweit gesetzlich zulassig,
auch im Wege der Datenferniibertragung
tibermittelt werden. Die Ubermittlung von
Mitteilungen nach § 125 Abs. 1 i.V.m. §
128 Abs. 1 AktG sowie nach § 125 Abs. 2
AktG ist auf den Weg elektronischer Kom-
munikation beschrankt. Der Vorstand ist -
ohne dass hierauf ein Anspruch besteht -
berechtigt, diese Mitteilungen auch auf an-
derem Weg zu versenden.

I
GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§4
GRUNDKAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
EUR 263.937.633,00 (in Worten: Euro in
Worten: Euro zweihundertdreiundsechzig
Millionen neunhundertsiebenunddreil3ig-
tausendsechshundertdreiunddreifig).

Es wurde in Héhe von EUR 117.789 (in
Worten: Euro einhundertsiebzehntau-
sendsiebenhundertneunundachtzig) durch
Formwechsel gemaf §§ 190 ff. UmwG der
im Handelsregister des Amtsgerichts
Charlottenburg unter HRB 112394 einge-
tragenen Zalando GmbH mit dem Sitz in
Berlin erbracht.

Das Grundkapital ist
263.937.633 Stlckaktien
Nennbetrag).

eingeteilt in
(Aktien ohne

(1

branch offices and permanent establish-
ments in Germany and abroad. The Com-
pany may limit its activity to a part of the
areas designated in paragraph 1.

§3
ANNOUNCEMENTS AND FORM OF
INFORMATION

Notices of the Company shall be published
in the Federal Gazette. If another form of
notice is required by mandatory provisions
of law, such form shall replace the notice in
the Federal Gazette.

Notices to the shareholders of the Com-
pany may, to the extent permitted by law,
also be communicated by data transmis-
sion. Notices pursuant to § 125 para. 1 in
conjunction with 128 para. 1 of the German
Stock Corporation Act (Aktiengesetz,
AktG) as well as pursuant to § 125 para. 2
AktG must be delivered by electronic com-
munication. The Management Board is en-
titted, but not obliged, to deliver such
notices also by other means.

.
REGISTERED SHARE CAPITAL AND
SHARES

§4
REGISTERED SHARE CAPITAL

The registered share capital of the Com-
pany amounts to EUR 263,937,633.00 (in
words: Euro two hundred sixty-three mil-
lion nine hundred thirty-seven thousand six
hundred thirty-three).

The registered share capital has been pro-
vided in the amount of EUR 117,789 (in
words: Euro one hundred seventeen thou-
sand seven hundred eighty-nine) by way of
transformation pursuant to sec. 190 et seq.
of the German Transformation Act (Um-
wandlungsgesetz, UmwG) of Zalando
GmbH with registered seat in Berlin, regis-
tered in the commercial register of the local
court of Charlottenburg under registration
number HRB 112394,

The registered share capital is divided into
263,937,633 no-par value shares (shares
without a nominal value).
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 22.
Juni 2025 einmalig oder mehrmals um ins-
gesamt bis zu EUR 99.254.719,00 durch
Ausgabe von bis zu 99.254.719 neuen, auf
den Inhaber lautende Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2020). Den Aktiona-
ren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht ein-
zurdumen. Die neuen Aktien kdnnen auch
von einem durch den Vorstand zu bestim-
menden Kreditinstitut oder einem nach
§ 53 Abs. 1 Satz 1 KWG oder § 53b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unterneh-
men (Finanzinstitut) oder einem Konsor-
tium solcher Kredit- oder Finanzinstitute
mit der Verpflichtung Ubernommen wer-
den, sie den Aktionaren der Gesellschaft
zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares
Bezugsrecht). Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres ihrer
Ausgabe an am Gewinn teil. Soweit recht-
lich zulassig, kann der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats hiervon und
von § 60 Abs. 2 AktG abweichend festle-
gen, dass die neuen Aktien vom Beginn ei-
nes bereits abgelaufenen Geschéaftsjahres
an, fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe
noch kein Beschluss der Hauptversamm-
lung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn
teilnehmen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils
mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den
folgenden Fallen das Bezugsrecht der Ak-
tiondre einmalig oder mehrmals auszu-
schlieflen:

(i) soweit dies zum Ausgleich von Spit-
zenbetragen erforderlich ist;

(i)  soweit dies erforderlich ist, um Inha-
bern bzw. Glaubigern von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. -
pflichten auf Aktien der Gesellschaft
zum Ausgleich von Verwasserun-
gen Bezugsrechte in dem Umfang
zu gewahren, wie sie ihnen nach
Ausubung dieser Rechte bzw. Erful-
lung dieser Pflichten zustiinden;

(i)  soweit die neuen Aktien gegen Bar-
einlagen ausgegeben werden und
der Ausgabebetrag der neuen Ak-
tien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der endguiltigen Fest-
setzung des Ausgabebetrags, die
moglichst zeitnah zur Platzierung

The Management Board is authorized to
increase the registered capital of the Com-
pany until June 22, 2025, with the consent
of the Supervisory Board, once or repeat-
edly by up to a total of EUR 99,254,719.00
by the issuance of up to 99,254,719 new
no-par value bearer shares against contri-
butions in cash and/or in kind (Authorized
Capital 2020). The shareholders are in
principle entitled to subscription rights. The
new shares can also be acquired by a
credit institution to be determined by the
Management Board or an undertaking op-
erating according to section 53(1) sen-
tence 1 or section 53b(1) sentence 1 or (7)
KWG (financial institution) or a consortium
of such credit and financial institutions with
the obligation to offer them to the share-
holders of the Company for subscription
(so-called indirect subscription right). The
new shares participate in profits from the
start of the fiscal year in which they are is-
sued. To the extent legally permissible, the
Management Board may, subject to the
consent of the Supervisory Board, in dero-
gation hereof and of section 60(2) AktG,
determine that the new shares shall bear
dividend rights from the beginning of an al-
ready past fiscal year for which no resolu-
tion of the General Meeting regarding the
appropriation of the net profit had been
passed at the time when they were issued.

The Management Board is further author-
ized, in each case with the consent of the
Supervisory Board, to exclude shareholder
subscription rights one or more times

(i) to the extent necessary in order to
balance fractional amounts;

(i)  to the extent necessary in order to
grant holders/creditors of bonds with
conversion and/or option rights or
obligations to shares of the Com-
pany subscription rights as compen-
sation for effects of dilution to the
extent to which they would be enti-
tled upon exercising such rights or
fulfilling such obligations;

(i)  to the extent the new shares are is-
sued against cash contributions and
the issue price of the new shares is
not significantly below the prevailing
stock market price of the Company’s
listed shares at the time of the final
determination of the subscription
amount, which should occur as
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der Aktien erfolgen soll, nicht we-
sentlich unterschreitet. Diese Er-
machtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts gilt jedoch nur, soweit
der rechnerisch auf die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaf §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebe-
nen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Uberschreitet,
und zwar weder das bei Wirksam-
werden dieser Ermachtigung beste-
hende Grundkapital noch das zum
Zeitpunkt der Ausubung dieser Er-
machtigung bestehende Grundkapi-
tal. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die (i) wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
aufgrund anderer Ermachtigungen
in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsaus-
schluss veraullert oder ausgegeben
wurden oder (ii) zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder  Optionsaus-
Ubungspflichten ausgegeben wur-
den oder auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wah-
rend der Laufzeit dieser Erméachti-
gung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden. Eine An-
rechnung, die nach dem vorstehen-
den Satz wegen der Ausiibung von
Ermachtigungen (i) zur Ausgabevon
neuen Aktien gemaf § 203 Abs. 1
Satz 1, Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG und/oder (ii) zur Verau-
Rerung von eigenen Aktien gemaR §
71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG und/oder (iii) zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten
bzw. -pflichten gemafl § 221 Abs. 4
Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz4 AktG er-
folgt ist, entfallt mit Wirkung fir die
Zukunft, wenn und soweit die jewei-
lige(n) Ermachtigung(en), deren
Auslibung die Anrechnung be-
wirkte(n), von der Hauptversamm-
lung unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften erneut er-
teilt wird bzw. werden;

soweit die neuen Aktien gegen
Sacheinlagen, insbesondere in

close in time as possible to the
placement of the shares. However,
this authorization to exclude sub-
scription rights shall apply only to the
extent that the portion of the regis-
tered capital attributable to the
shares issued with the exclusion of
subscription rights in accordance
with section 186(3) sentence 4 AktG
does not mathematically exceed
10% of the registered capital exist-
ing either at the time this authoriza-
tion comes into effect or at the time
it is exercised. Shares (i) disposed of
or issued during the term of this au-
thorization up to the time of it being
exercised on the basis of other au-
thorizations in direct or mutatis mu-
tandis application of section 186(3)
sentence 4 AktG with the exclusion
of subscription rights or (ii) issued or
to be issued to service bonds with
conversion or option rights or con-
version or option obligations insofar
as the issue takes place during the
term of this authorization up to the
time of it being exercised with the
exclusion of subscription rights in
mutatis mutandis application of sec-
tion 186(3) sentence 4 AktG are to
be deducted from this limit. A deduc-
tion that has been carried out in ac-
cordance with the foregoing
sentence due to the exercise of au-
thorizations to (i) issue new shares
pursuant to section 203(1) sentence
1, (2) sentence 1, section 186(3)
sentence 4 AktG and/or (ii) dispose
of treasury shares in accordance
with section 71(1) no. 8, section
186(3) sentence 4 AktG and/or (iii)
issue bonds with conversion and/or
option rights/obligations pursuant to
section 221(4) sentence 2, section
186(3) sentence 4 AktG shall be
cancelled with effect for the future if
and to the extent the respective au-
thorization(s), the exercise of which
having led to the deduction, are
granted again by the General Meet-
ing taking into account the respec-
tive legal requirements;

to the extent the new shares are is-
sued against contributions in kind, in
particular in the form of companies,
4
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Form von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen, Forderungen oder
sonstigen  Vermdgensgegenstan-
den, ausgegeben werden.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden
Ermachtigungen unter Ausschluss des Be-
zugsrechts bei Kapitalerh6hungen gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebe-
nen Aktien durfen 20 % des Grundkapitals
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Erméachtigung noch im Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung Uberschreiten. Auf die vorge-
nannte 20 %-Grenze sind bis zur bezugs-
rechtsfreien Ausgabe der  Aktien
anzurechnen (i) unter Bezugsrechtsaus-
schluss verauRerte eigene Aktien sowie (ii)
Aktien, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- und/oder
Optionsrecht bzw. -pflichten auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen
aufgrund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 23. Juni 2020 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionéare
ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Kapitalerhéhung, den
weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzule-
gen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fas-
sung von § 4 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des Genehmig-
ten Kapitals 2020 sowie nach Ablauf der
Ermachtigungsfrist anzupassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um
bis zu EUR 2.984.390,00 bedingt erhoht
durch Ausgabe von bis zu 2.984.390 auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien (Be-
dingtes Kapital 2014). Das Bedingte Kapi-
tal 2014 dient ausschlieBlich der
Bedienung von Bezugsrechten, die an Ar-
beitnehmer der Gesellschaft sowie an Mit-
glieder der Geschaftsfihrungen und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft im
Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Un-
ternehmen im Rahmen des Aktienoptions-
programms 2014 nach MaRgabe des
Beschlusses der Hauptversammlung vom
3. Juni 2014, angepasst durch Beschllsse
der Hauptversammlung vom 11. Juli 2014,
vom 23. Juni 2020 und vom 18. Mai 2022,
gewahrt wurden oder werden. Die be-
dingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgeflhrt, wie gemaft dem Aktienopti-
onsprogramm 2014 nach Malgabe des
Beschlusses der Hauptversammlung vom

(4)

parts of companies, equity interests
in companies, receivables or other
assets.

The total shares issued under the afore-
said authorizations with the exclusion of
subscription rights for capital increases
against contributions in cash and/or in kind
must not exceed 20% of the registered
share capital either at the time the authori-
zation becomes effective or at the time it is
exercised. Before the issue of shares with
the exclusion of subscription rights, there
shall be counted towards the aforesaid
20% limit (i) treasury shares sold with the
exclusion of subscription rights, and (ii)
shares to be issued to service bonds with
conversion and/or option rights or obliga-
tions, insofar as the bonds were issued
with the exclusion of shareholders' sub-
scription rights on the basis of the authori-
zation by the General Meeting of June 23,
2020.

The Management Board is authorized, with
the consent of the Supervisory Board, to
determine any further details of the capital
increase, the further content of the rights
arising from the shares and the conditions
of the share issue.

The Supervisory Board is authorized to
amend § 4 of the articles of association to
reflect the relevant utilization of the Author-
ized Capital 2020 as well as after expira-
tion of the authorization period.

The share capital of the Company is condi-
tionally increased by up to EUR
2,984,390.00 by issuance of up to
2,984,390 new bearer no-par value shares
(Conditional Capital 2014). The Condi-
tional Capital 2014 may only be used to ful-
fil the subscription rights which have been
or will be granted to employees of the
Company as well as members of the man-
agement bodies and employees of compa-
nies affiliated with the Company in the
meaning of §§ 15 et seq. AktG in connec-
tion with the Stock Option Program 2014 in
accordance with the resolution of the Gen-
eral Meeting of the Company on June 3,
2014, as amended by the Company’s Gen-
eral Meeting of July 11, 2014, of June 23,
2020 and of May 18, 2022. The conditional
capital increase will only be implemented
to the extent that such subscription rights
have been or will be issued in accordance
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3. Juni 2014, angepasst durch Beschlisse
der Hauptversammlung vom 11. Juli 2014,
vom 23. Juni 2020 und vom 18. Mai 2022,
Bezugsrechte ausgegeben wurden oder
werden, die Inhaber der Bezugsrechte von
ihrem Auslibungsrecht Gebrauch machen
und die Gesellschaft zur Erfiillung der Be-
zugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.
Die neuen Aktien nehmen von Beginn des
Geschaftsjahres an, in dem die Ausgabe
erfolgt, am Gewinn teil; abweichend hier-
von nehmen die neuen Aktien von Beginn
des dem Entstehungs-Geschéftsjahr vor-
hergehenden Geschaftsjahres an am Ge-
winn teil, falls die Hauptversammlung ber
die Verwendung des Bilanzgewinns des
dem Entstehungs-Geschaftsjahr vorherge-
henden Geschaftsjahres noch keinen Be-
schluss gefasst hat.

Das Grundkapital ist um bis zu
EUR 75.199.787 durch Ausgabe von bis
zu 75.199.787 neuen, auf den Inhaber lau-
tende Stuickaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 2020). Das Bedingte Kapital
2020 dient ausschlief3lich der Gewahrung
von Aktien an die Inhaberbeziehungsweise
Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen oder eineKombi-
nation samtlicher dieser Instrumente, die
gemal der von der Hauptversammlung-
vom 23. Juni 2020 unter Tagesordnungs-
punkt 11 lit. b) beschlossenen
Ermachtigung biszum 22. Juni 2025 von
der Gesellschaft oder einem nachgeordne-
ten Konzernunternehmender Gesellschaft
begeben werden und ein Wandlungs- be-
ziehungsweise Optionsrecht aufneue auf
den Inhaber lautende Stlickaktien der Ge-
sellschaft gewahren beziehungsweiseeine
Wandlungs- oder Optionspflicht oder ein
Andienungsrecht bestimmen und soweit-
die Ausgabe gegen Bareinlagen erfolgt.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt je-
weilszu dem gemaf vorbezeichnetem Er-
machtigungsbeschluss festzulegenden
Wandlungs- beziehungsweise Options-
preis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur
insoweit durchzuflihren, wie vonWand-
lungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch ge-
macht beziehungsweise der Wandlungs-
/Optionspflichtgenlgt wird oder Andienun-
gen von Aktien erfolgen und nicht andere
Erfillungsformenzur Bedienung eingesetzt
werden. Die neuen Aktien nehmen von Be-
ginn des Geschaftsjahresan, in dem sie
durch Ausiibung von Wandlungs- bezie-
hungsweise Optionsrechten oder durchEr-
fullung entsprechender Pflichten entstehen
(Entstehungs-Geschaftsjahr), am Gewinn-
teil; abweichend hiervon nehmen die

with the Stock Option Program 2014 as re-
solved by the General Meeting on June 3,
2014, as amended by the Company’s Gen-
eral Meeting of July 11, 2014, of June 23,
2020 and of May 18, 2022, the holders of
the subscription rights exercise their rights
and the company does not deliver treasury
shares to satisfy the subscription rights.
The new shares shall participate in the
profits from the beginning of the fiscal year
in which they are issued; notwithstanding
this, the new shares shall participate in the
profits from the beginning of the fiscal year
preceding the fiscal year in which such new
shares are created if the General Meeting
has not yet adopted a resolution on the ap-
propriation of the distributable profit
(Bilanzgewinn) of the fiscal year preceding
the fiscal year in which such new shares
are created.

The Company’s share capital is condition-
ally increased by up to EUR 75,199,787 by
issue of up to 75,199,787 new no-par
bearer shares (Conditional Capital 2020).
The exclusive purpose of the Conditional
Capital 2020 is to grant shares to the hold-
ers/creditors of convertible bonds and/or
bonds with warrants or a combination of all
of these instruments issued pursuant to the
authorization resolved on by the Annual
General Meeting on June 23, 2020 under
Agenda Item 11 b) until June 22, 2025 by
the Company or any subordinate Group
company of the Company and that grant a
conversion or option right to new no-par
value bearer shares of the Company or
provide for a conversion or option obliga-
tion or an option entitling the issuer to de-
liver shares to the extent that they are
issued against cash contributions. The
new shares are issued in each case at a
conversion price or option price to be stip-
ulated pursuant to the authorization resolu-
tion specified above. The conditional
capital increase is to be carried out only to
the extent to which use is made of conver-
sion or option rights or conversion or option
obligations are fulfilled or an option entitling
the issuer to deliver shares is exercised
and no other forms of fulfilment of delivery
are used. The new shares shall participate
in the profits from the beginning of the fis-
cal year in which they are created as a re-
sult of the exercise of conversion or option
rights or the fulfilment of corresponding ob-
ligations (fiscal year of creation); notwith-
standing this, the new shares shall
participate in the profits from the beginning
of the fiscal year preceding the fiscal year
of creation if the General Meeting has not
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neuen Aktien von Beginn des dem Entste-
hungs-Geschéftsjahr vorhergehenden Ge-
schaftsjahres an am Gewinn teil, falls die
Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns des dem Entstehungs-
Geschaftsjahr  vorhergehenden Ge-
schéftsjahres noch keinen Beschluss ge-
fasst hat. Der Vorstand ist ermachtigt, mit-
Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
von bedingten Kapitalerhdhungen festzu-
setzen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um
bis zu EUR 2.905.414,00 gegen Bar- und
Sacheinlage bedingt erhoht durch Aus-
gabe von bis zu 2.905.414 neuen Stlckak-
tien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je EUR 1,00 zur Bedie-
nung von Bezugsrechten auf Aktien der
Gesellschaft (Bedingtes Kapital 2016).
Das Bedingte Kapital 2016 dient aus-
schlieflich der Bedienung von Bezugs-
rechten, die an die Bezugsberechtigten
einmalig oder mehrmals — zum Teil als Be-
standteil von Aktienwertsteigerungsrech-
ten (Stock Appreciation Rights) — nach
MalRgabe des Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 31. Mai 2016, angepasst
durch Beschluss der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 18. Mai 2022, ge-
wahrt werden. Die Einlagen auf die Be-
zugsaktien werden entweder durch
Zahlung des geringsten Ausgabebetrages
i. S.d. § 9 Abs. 1 AktG im Wege der Bar-
einlage oder durch Einbringung der Vergu-
tungsanspriche der Bezugsberechtigten
aus den ihnen gewahrten Aktienwertstei-
gerungsrechten  (Stock  Appreciation
Rights) im Wege der Sacheinlage er-
bracht, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2016, an-
gepasst durch Beschluss der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 18. Mai
2022, gewahrt werden. Die bedingte Kapi-
talerhéhung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, wie nach Malgabe des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016,
angepasst durch Beschluss der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 18. Mai
2022, Bezugsrechte oder Aktienwertstei-
gerungsrechte (Stock Appreciation Rights)
mit Bezugsrechten gewahrt werden, die In-
haber der Bezugsrechte von ihrem Aus-
Ubungsrecht Gebrauch machen und die
Gesellschaft die Bezugsrechte nicht durch
eigene Aktien oder eine Geldzahlung er-
fullt. Die Bezugsaktien werden zum ge-
ringsten Ausgabebetrag von EUR 1,00
ausgegeben. Die neuen Stuckaktien neh-
men vom Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn

yet adopted a resolution on the appropria-
tion of the distributable profit
(Bilanzgewinn) of the fiscal year preceding
the fiscal year of creation. The Manage-
ment Board is authorized, with the consent
of the Supervisory Board, to determine the
further details of the implementation of
conditional capital increases.

The share capital of the Company is condi-
tionally increased by up to EUR
2,905,414.00 against contribution in cash
and in kind by the issuance of up to
2,905,414 new no-par value shares with a
pro-rata share in the share capital of EUR
1.00 to fulfil subscription rights for shares
of the Company (Conditional Capital
2016). The Conditional Capital 2016 may
only be used to fulfil the subscription rights
which have been granted once or several
times — partly as a component of stock ap-
preciation rights — in accordance with the
resolution of the General Meeting of the
Company of May 31, 2016, as amended by
resolution of the company’s General Meet-
ing of May 18, 2022. The new shares shall
be subscribed either against a cash pay-
ment in the amount of the lowest issue
price in the meaning of § 9(1) AktG or
against the contribution of the participants’
remuneration entitlements under the stock
appreciation rights granted to them, which
are granted in accordance with the author-
ization of the General Meeting of May 31,
2016, as amended by resolution of the
Company’s General Meeting of May 18,
2022. The conditional capital increase will
be implemented only to the extent that sub-
scription rights or stock appreciation rights
with subscription rights have been or will
be issued in accordance with the resolution
of the General Meeting of May 31, 2016, as
amended by resolution of the Company’s
General Meeting of May 18, 2022, the
holders of subscription rights exercise their
rights and the Company grants no treasury
shares or cash payments for the satisfac-
tion of the subscription rights. The sub-
scription shares will be issued at the lowest
issue price of EUR 1.00. The new no-par
value shares shall participate in the profits
from the beginning of the fiscal year in
which they are issued; notwithstanding
this, the new shares shall participate in the
profits from the beginning of the fiscal year
preceding the fiscal year in which such new
shares are created, if the General Meeting
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teil; abweichend hiervon nehmen die
neuen Aktien von Beginn des dem Entste-
hungs-Geschaftsjahr vorhergehenden Ge-
schaftsjahres an am Gewinn teil, falls die
Hauptversammlung uber die Verwendung
des Bilanzgewinns des dem Entstehungs-
Geschaftsjahr vorhergehenden Geschéfts-
jahres noch keinen Beschluss gefasst hat.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um
bis zu EUR 1.522.269,00 bedingt erhoht
durch Ausgabe von bis zu 1.522.269
neuen auf den Inhaber lautenden Stlickak-
tien (Bedingtes Kapital 2019). Das Be-
dingte Kapital 2019 dient ausschliellich
der Bedienung von Bezugsrechten, die an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
im Rahmen des Long-Term Incentive 2018
nach Mafigabe des Beschlusses der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom
22. Mai 2019 unter Tagesordnungspunkt
7, angepasst durch Beschluss der Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 18.
Mai 2022, gewahrt werden. Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen
Bezugsrechte von ihrem Bezugsrecht auf
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen
und die Gesellschaft zur Erfullung der Be-
zugsrechte nicht eigene Aktien oder einen
Barausgleich gewahrt. Die Ausgabe der
neuen Aktien aus dem bedingten Kapital
erfolgt zum geringsten Ausgabebetrag ge-
maR § 9 Abs. 1 AktG. Die neuen Aktien
nehmen von Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn
teil; abweichend hiervon nehmen die
neuen Aktien von Beginn des dem Entste-
hungs-Geschaftsjahr vorhergehenden Ge-
schaftsjahres an am Gewinn teil, falls die
Hauptversammlung uber die Verwendung
des Bilanzgewinns des dem Entstehungs-
Geschaftsjahr vorhergehenden Geschafts-
jahres noch keinen Beschluss gefasst hat.

§5
AKTIEN

Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Ein Anspruch der Aktionare auf Verbrie-
fung ihrer Anteile ist ausgeschlossen, so-
weit dies gesetzlich zulassig und nicht eine
Verbriefung nach den Regeln einer Borse
erforderlich ist, an der die Aktie zum Han-
del zugelassen ist. Die Gesellschaft ist be-
rechtigt, Aktienurkunden auszustellen, die
einzelne Aktien (Einzelaktien) oder meh-
rere Aktien (Sammelaktien) verkorpern.

(2)

has not yet adopted a resolution on the ap-
propriation of the distributable profit
(Bilanzgewinn) of the fiscal year preceding
the fiscal year in which such new shares
are created.

The Company’s share capital is condition-
ally increased by up to EUR 1,522,269.00
by the issuance of up to 1,522,269 new
bearer shares with no par value (Condi-
tional Capital 2019). The Conditional Cap-
ital 2019 exclusively serves the purpose to
service subscription rights granted to
members of the Company’s Management
Board in connection with the Long Term In-
centive 2018 in accordance with the reso-
lution of the Company’s General Meeting
on May 22, 2019 under agenda item 7, as
amended by resolution of the Company’s
General Meeting of May 18, 2022. The
conditional capital increase will be imple-
mented only to the extent that the holders
of the granted subscription rights exercise
their right to subscribe for shares of the
Company and the Company grants no
treasury shares or cash payments to fulfil
the subscription rights. The new shares un-
der the conditional capital will be issued for
the minimum issue amount pursuant to
section 9 para. 1 AktG. The new shares
shall participate in the profits from the be-
ginning of the fiscal year in which they are
issued; notwithstanding this, the new
shares shall participate in the profits from
the beginning of the fiscal year preceding
the fiscal year in which such new shares
are created, if the General Meeting has not
yet adopted a resolution on the appropria-
tion of the distributable profit
(Bilanzgewinn) of the fiscal year preceding
the fiscal year in which such new shares
are created.

§5
SHARES

The shares are bearer shares.

As far as legally permissible and not re-
quired by the rules and procedures of a
stock exchange on which the shares are
admitted for trading, the right of sharehold-
ers to receive share certificates shall be ex-
cluded. The Company is entitled to issue
share certificates representing individual
shares (individual share certificates) or
several shares (global share certificates).
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Ein Anspruch der Aktionare auf Ausgabe
von Gewinnanteil- und Erneuerungsschei-
nen ist ausgeschlossen.

Die Form und den Inhalt von Aktienurkun-
den, etwaigen Gewinnanteils- und Erneue-
rungsscheinen setzt der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Das
gleiche gilt fur Schuldverschreibungen und
Zinsscheine.

L.
VERFASSUNG DER GESELLSCHAFT

§6
ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft sind:

(a) der Vorstand,
(b) der Aufsichtsrat,
(c) die Hauptversammlung.

1.
VORSTAND

§7
ZUSAMMENSETZUNG UND
GESCHAFTSORDNUNG

Der Vorstand besteht aus einer oder aus
mehreren Personen. Der Aufsichtsrat be-
stimmt die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands.

Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertreten-
den Vorsitzenden ernennen.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern,
der Abschluss der Anstellungsvertrage
und der Widerruf der Bestellung sowie die
Anderung und Beendigung der Anstel-
lungsvertrage erfolgen durch den Auf-
sichtsrat. Der Aufsichtsrat kann fir den
Vorstand eine Geschaftsordnung erlassen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat fur einen Zeitraum von héchs-
tens 5 Jahren bestellt. Wiederbestellungen
sind zulassig.

(1

The shareholders shall have no claim to
the issue of dividend or renewal coupons.

Form and content of share certificates as
well as dividend and renewal coupons, if
any, are determined by the Management
Board with the approval of the Supervisory
Board. The same applies with regard to
bonds and interest coupons.

1]
ORGANISATION OF THE COMPANY

§6
CORPORATE BODIES OF THE
COMPANY

The Company‘s corporate bodies are:

(a) the Management Board,
(b) the Supervisory Board,
(c) the General Meeting of Shareholders.

1.
MANAGEMENT BOARD

§7
COMPOSITION AND RULES OF
PROCEDURE

The Management Board consists of one or
more members. The number of members
of the Management Board shall be deter-
mined by the Supervisory Board.

The Supervisory Board may appoint a
chairman as well as a deputy chairman of
the Management Board.

The Supervisory Board is responsible for
the appointment of members of the Man-
agement Board, the conclusion of their em-
ployment contracts and the revocation of
appointments as well as for the change
and termination of their employment con-
tracts. The Supervisory Board may adopt
Rules of Procedure for the Management
Board.

The members of the Management Board
are appointed by the Supervisory Board for
a maximum term of five years. Reappoint-
ments are permissible.
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§8
GESCHAFTSFUHRUNG UND
VERTRETUNG DER GESELLSCHAFT

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in ei-
gener Verantwortung. Er hat die Geschéfte
der Gesellschaft nach Malkgabe der Ge-
setze, der Satzung und der Geschaftsord-
nung fir den Vorstand =zu fihren.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung
des Vorstands leitet jedes Vorstandsmit-
glied den ihm durch die Geschaftsordnung
zugewiesenen Geschaftsbereich selbstan-
dig.

Besteht der Vorstand aus mehreren Perso-
nen, so wird die Gesellschaft durch zwei
Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
stands-mitglied gemeinsam mit einem Pro-
kuristen gesetzlich vertreten. Ist nur ein
Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die
Gesellschaft allein.

Der Aufsichtsrat kann alle oder einzelne
Vorstandsmitglieder generell oder fur den
Einzelfall vom Verbot der Mehrfachvertre-
tung gemaR § 181 2. Alternative BGB be-
freien; § 112 AktG bleibt unberihrt. Im
Ubrigen wird die Gesellschaft durch Proku-
risten oder andere Zeichnungsberechtigte
nach naherer Bestimmung des Vorstands
vertreten.

§9
BESCHLUSSFASSUNG

Der Vorstand beschlie3t in der Regel in Sit-
zungen. Auf Antrag eines Vorstandsmit-
glieds konnen Sitzungen auch in Form
einer Telefonkonferenz oder mittels sonsti-
ger elektronischer Kommunikationsmittel
(insbesondere Videokonferenz) abgehal-
ten und einzelne Vorstandsmitglieder tele-
fonisch oder mittels sonstiger
elektronischer Kommunikationsmittel (ins-
besondere Videoubertragung) zugeschal-
tet werden, wenn kein Mitglied des

§8
MANAGEMENT AND
REPRESENTATION OF THE COMPANY

The Management Board shall manage the
Company in its own responsibility. It man-
ages the Company in accordance with the
law, the Articles of Association and the
Rules of Procedure for the Management
Board. Notwithstanding the joint responsi-
bility of the Management Board, the indi-
vidual board members manage their
respective business segments according
to the Rules of Procedure on their own re-
sponsibility.

If the Management Board consists of sev-
eral members, the Company is legally rep-
resented by two members of the
Management Board or by one member of
the Management Board together with an
authorized  representative  (Prokurist)
within the meaning of § 48 et seq. of the
German  Commercial Code  (Han-
delsgesetzbuch, HGB). If only one mem-
ber of the Management Board is
appointed, such member solely represents
the Company.

The Supervisory Board may generally or in
specific cases issue an exemption to all or
to specific members of the Management
Board from the prohibition to represent
more than one party pursuant to § 181 2nd
alternative of the German Civil Code (Biir-
gerliches Gesetzbuch, BGB); § 112 AktG
remains unaffected. The Company is oth-
erwise represented by holders of a general
commercial power of attorney within the
meaning of § 48 et seq. HGB or by other
authorised representative to be deter-
mined by the Management Board.

§9
RESOLUTIONS

Resolutions of the Management Board
shall generally be passed in meetings. At
the request of a member of the Manage-
ment Board, the meetings of the Manage-
ment Board may also be held in the form of
a telephone conference or by other elec-
tronic means of communication (especially
by video conference) and individual mem-
bers of the Management Board may be
connected to the meetings via telephone or
by other electronic means of communica-
tion (especially by video link) if no member
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Vorstandes diesem Verfahren unverziig-
lich widerspricht; in diesen Fallen kann die
Beschlussfassung im Wege der Telefon-
konferenz oder mittels sonstiger elektroni-
scher Kommunikationsmittel
(insbesondere Videolbertragung) erfol-
gen.

Beschlussfassungen konnen auch aufer-
halb von Sitzungen schriftlich, mandlich,
fernmiindlich, per Telefax, per E-Mail oder
mittels sonstiger gebrauchlicher Kommuni-
kationsmittel, in Kombination der vorge-
nannten Formen sowie in Kombination von
Sitzung und Beschlussfassung aulerhalb
einer Sitzung erfolgen, wenn ein Mitglied
des Vorstands dies beantragt und kein an-
deres Vorstandsmitglied diesem Verfahren
unverzuglich widerspricht. Sofern ein Mit-
glied des Vorstands nicht an einer solchen
Beschlussfassung teilgenommen hat, soll
es unverziglich Uber die gefassten Be-
schlUsse informiert werden.

Ein aus nur zwei Personen bestehender
Vorstand ist nur beschlussfahig, wenn alle,
ein aus drei oder mehr Personen beste-
hender Vorstand ist beschlussfahig, wenn
mindestens die Halfte der Mitglieder an der
Beschlussfassung in einer der in Abs. 1
oder 2 genannten Formen teilnehmen. Ein
Vorstandsmitglied nimmt auch dann an der
Beschlussfassung teil, wenn es sich bei
der Abstimmung der Stimme enthalt.

Der Vorstand soll sich nach Kraften bemu-
hen, alle seine Beschliisse einstimmig zu
fassen. Sollte keine Einstimmigkeit erreicht
werden, wird der Beschluss mit der einfa-
chen Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht durch Gesetz oder
diese Satzung oder die Geschéaftsordnung
andere Mehrheiten zwingend vorgeschrie-
ben sind. Der Vorstand kann nur einstim-
mig beschlieRen, sofern er nur aus zwei
Mitgliedern besteht. Art. 50 Abs. 2 Satz 1
SE-VO gilt nicht.

of the Management Board objects to this
procedure without undue delay; in such
cases resolutions may also be passed by
way of the telephone conference or by
other electronic means of communication
(especially by video conference).

Resolutions of the Management Board
may also be adopted outside of meetings
by casting the vote in writing, in oral form,
by telephone, by telefax, by e-mail or any
other customary means of communication
or in a combination of the aforementioned
forms or in a combination of a meeting and
adopting the resolution outside of a meet-
ing at the request of a member of the Man-
agement Board if no other member objects
to this procedure without undue delay. In
case a member of the Management Board
has not taken part in such voting it shall be
informed on the resolutions passed without
undue delay.

If the Management Board has only two
members, it has a quorum if all its mem-
bers, and if it has three or more members,
if at least half of its members take part in
the voting pursuant to para. 1 or 2. Mem-
bers of the Management Board who ab-
stain from voting are also considered to
take part in the voting.

The Management Board shall use best ef-
forts to ensure that its resolutions are
adopted unanimously. If unanimity cannot
be achieved, the relevant resolution shall
be passed with simple majority of the votes
cast, unless other majorities are required
by law, these Articles of Association or the
Rules of Procedure. If the Management
Board has only two members, any resolu-
tions must be adopted unanimously. Art.
50 para. 2 sentence 1 of the SE-Regulation
does not apply.
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2.
AUFSICHTSRAT

§10
ZUSAMMENSETZUNG, WAHLEN,
AMTSDAUER

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitglie-
dern, von denen sechs Mitglieder Anteils-
eignervertreter und drei Mitglieder Arbeit-
nehmervertreter sind.

Die Vertreter der Anteilseigner im Auf-
sichtsrat werden ohne Bindung an Wahl-
vorschladge von der Hauptversammlung
gewahlt. Die Beteiligung der Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat und das inso-
weit geltende Bestellungsverfahren richten
sich nach den gesetzlichen Vorschriften
sowie einer nach Maflgabe des SEBG ge-
schlossenen Mitbestimmungsvereinba-
rung.

Die Vertreter der Anteilseigner im Auf-
sichtsrat werden vorbehaltlich einer ander-
weitigen Festlegung der Amtszeit bei der
Wahl durch die Hauptversammlung bis zur
Beendigung der Hauptversammlung be-
stellt, die uber die Entlastung fir das
zweite Geschéftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschlieRt, langstens jedoch fur
sechs Jahre. Das Geschéftsjahr, in wel-
chem die Amtszeit beginnt, wird hierbei
mitgerechnet. Die Amtszeit der Arbeitneh-
mervertreter wird durch die nach MalRgabe
des SEBG geschlossenen Mitbestim-
mungsvereinbarung festgelegt und betragt
ebenfalls langstens sechs Jahre. Wieder-
bestellungen sind zulassig.

Eine Nachwabhl fir ein vor Ablauf der Amts-
zeit ausgeschiedenes Mitglied erfolgt fir
den Rest der Amtszeit des ausgeschiede-
nen Aufsichtsratsmitglieds, soweit die
Hauptversammlung die Amtszeit des
Nachfolgers nicht abweichend bestimmt.
Entsprechendes gilt, falls eine Nachwahl
wegen Wahlanfechtung notwendig wird.

Die Hauptversammlung kann fiir die von
ihr zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder
gleichzeitig Ersatzmitglieder bestellen, die
in einer bei der Wahl festzulegenden Rei-
henfolge an die Stelle vorzeitig ausschei-
dender oder durch Wahlanfechtung
fortgefallener Aufsichtsratsmitglieder tre-
ten. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle
des ausgeschiedenen Mitglieds, so erlischt
sein Amt mit Ende der Hauptversammlung,
in der eine Nachwahl nach vorstehendem

2,
SUPERVISORY BOARD

§ 10
COMPOSITION, ELECTIONS, TERM OF
OFFICE

The Supervisory Board consists of nine
members, six of which are shareholder
representatives and three are employee
representatives.

The representatives of the shareholders in
the Supervisory Board are elected by the
General Meeting without being bound to
election proposals. The participation of
representatives of employees in the Super-
visory Board and the appointment proce-
dure in this respect are determined by the
legal provisions as well as a co-determina-
tion agreement concluded in accordance
with the provisions of the SEBG.

Unless otherwise specified at the time of
their election, the representatives of the
shareholders in the Supervisory Board are
elected by the General Meeting for a period
terminating at the end of the General Meet-
ing that resolves on the formal approval of
the members’ acts for the second fiscal
year following the commencement of their
term of office, however, for no more than
six years. The fiscal year in which the term
of office begins will be counted. The term
of employee representatives is determined
by the co-determination agreement con-
cluded in accordance with the provisions of
the SEBG and also is no longer than six
years. Reappointments are permissible.

For members of the Supervisory Board
who leave office before the end of their
term a successor shall be elected for the
remaining term of the member who has left
office unless the General Meeting specifies
a shorter term for such successor. The
same applies if a successor has to be
elected due to a challenge of the election.

For members of the Supervisory Board
who are to be elected by the General Meet-
ing, the General Meeting may, at the time
of their election, appoint substitute mem-
bers who shall replace shareholder mem-
bers of the Supervisory Board leaving
office before the end of their term or whose
election has been successfully contested
in the order to be determined at the time at
which such substitute members are ap-
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§ 10 Abs. 4 stattfindet, spatestens jedoch
mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiede-
nen Aufsichtsratsmitglieds. War das in-
folge einer Nachwahl ausgeschiedene
Ersatzmitglied fir mehrere Aufsichtsrats-
mitglieder bestellt worden, lebt seine Stel-
lung als Ersatzmitglied wieder auf.

Jedes Aufsichtsratsmitglied und Ersatzmit-
glied kann sein Amt auch ohne wichtigen
Grund durch schriftliche Erklarung gegen-
Uber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
— oder, im Falle einer Amtsniederlegung
durch den Vorsitzenden, seinem Stellver-
treter — mit einer Frist von einem Monat
niederlegen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
oder, im Falle der Niederlegung durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden, sein Stellvertre-
ter kann die Frist abkiirzen oder auf die
Einhaltung der Frist verzichten.

§ 11
VORSITZENDER UND
STELLVERTRETER

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte ei-
nen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Die Wahl soll im Anschluss an die Haupt-
versammlung, in der die Aufsichtsratsmit-
glieder neu gewahlt worden sind, erfolgen;
zu dieser Sitzung bedarf es keiner beson-
deren Einladung. Die Amtszeit des Vorsit-
zenden und des Stellvertreters entspricht,
soweit nicht bei der Wahl eine kirzere
Amtszeit bestimmt wird, ihrer Amtszeit als
Mitglied des Aufsichtsrats.

Scheidet der Vorsitzende oder sein Stell-
vertreter vorzeitig aus diesem Amt aus, so
hat der Aufsichtsrat jeweils unverziglich
eine Neuwahl vorzunehmen.

Der Stellvertreter des Vorsitzenden hat
vorbehaltlich anderweitiger Regelungen in
dieser Satzung in allen Fallen, in denen er
bei Verhinderung des Vorsitzenden in des-
sen Stellvertretung handelt, die gleichen
Rechte wie der Vorsitzende.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats wer-
den namens des Aufsichtsrats durch den
Vorsitzenden abgegeben. Der Vorsitzende
ist ermachtigt, Erklarungen fir den Auf-
sichtsrat entgegenzunehmen.

(1

pointed. The term of office of such substi-
tute member shall terminate at the end of
the General Meeting in which a successor
is elected in accordance with § 10 para. 4
above and at the latest at the end of the
term of office of the leaving member. If the
substitute member whose term of office
has terminated due to the election of a suc-
cessor was appointed as substitute mem-
ber for several members of the Supervisory
Board, its position as substitute member
shall revive.

Each member of the Supervisory Board
and each substitute member may resign
from office even without good cause with
one month written notice issued to the
chairman of the Supervisory Board or, in
case of a resignation by the chairman, to
his/her deputy. The chairman of the Super-
visory Board or, in case of a resignation by
the chairman, his/her deputy, can consent
to a shortening or to a waiver of this period.

§ 11
CHAIRMAN AND DEPUTY CHAIRMAN

The Supervisory Board elects from among
its members a chairman and a deputy
chairman. The election shall take place fol-
lowing the General Meeting that has
elected the new members of the Supervi-
sory Board; no special invitation is neces-
sary for this meeting. The term of office of
the chairman and his/her deputy corre-
sponds to their term of office as members
of the Supervisory Board unless a shorter
period is determined at the time of their
election.

If the chairman or his/her deputy leaves
such office before the end of his/her term,
the Supervisory Board shall conduct a new
election without undue delay.

In all cases in which the deputy acts on be-
half of the chairman in the absence of the
chairman, he/she has the same rights as
the chairman unless otherwise provided in
these Articles of Association.

Declarations of the Supervisory Board are
made in the name of the Supervisory
Board by the chairman. The chairman is
authorized to accept declarations on behalf
of the Supervisory Board.
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§12
RECHTE UND PFLICHTEN DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und
Rechte, die ihm durch Gesetz und die Sat-
zung zugewiesen werden.

Die folgenden Geschafte und MalRnahmen
bedurfen der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats:

(a) Anderung der Geschéftszweige der
Gesellschaft sowie die Beendigung beste-
hender und die Aufnahme neuer Ge-
schaftszweige;

(b) Belastungen von Anteilen wesentlicher
Gesellschaften sowie die Liquidation von
wesentlichen Gesellschaften;

(c) Erwerb, VerduRerung und Belastung
von Grundstiicken und grundstlicksglei-
chen Rechten oder Rechten an Grundsti-
cken, soweit der Wert im Einzelfall EUR
5.000.000 Ubersteigt;

(d) Einleitung und Beendigung von Ge-
richts- oder Schiedsgerichtsverfahren mit
einem Streitwert von tber EUR 1.000.000
im Einzelfall;

(e) Abschluss, Anderung und Beendigung
von Unternehmensvertragen im Sinne der
§§ 291 ff. AktG.

Der Aufsichtsrat kann Uber die in Abs. 2
genannten Geschafte und MalRnahmen
hinaus in der Geschaftsordnung fir den
Vorstand oder den Aufsichtsrat oder durch
Beschluss weitere Arten von Geschéften
und MalRnahmen von seiner Zustimmung
abhangig machen.

Der Aufsichtsrat kann die Zustimmung zu
einem bestimmten Kreis von Geschaften
widerruflich allgemein oder flir den Fall,
dass das einzelne Geschaft bestimmten
Anforderungen genigt, im Voraus erteilen.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen
der Satzung zu beschliel3en, die nur deren
Fassung betreffen.

(4)

§ 12
RIGHTS AND OBLIGATIONS OF THE
SUPERVISORY BOARD

The Supervisory Board shall have all rights
and obligations assigned to it by law and
by these Articles of Association.

The following transactions and measures
require the prior consent of the Supervisory
Board:

(a) modification of the fields of business of
the Company and the termination of exist-
ing and commencement of new fields of
business;

(b) encumbrance of shares in material
companies as well as liquidation of mate-
rial companies;

(c) acquisition, sale and encumbrance of
real estate and similar rights or rights in
real estate with a value of more than EUR
5,000,000 in the individual case;

(d) institution and termination of court
cases or arbitration proceedings involving
an amount in controversy of more than
EUR 1,000,000 in the individual case;

(e) conclusion, amendment and termina-
tion of enterprise agreements pursuant to
§§ 291 et seqq. AktG.

In additon to the transactions and
measures stipulated in para. 2, the Super-
visory Board may make other types of
transactions and measures subject to a re-
quirement of its consent within the Rules of
Procedure of the Management Board or of
the Supervisory Board or by a resolution of
its members.

The Supervisory Board may give revoca-
ble consent in advance to a certain group
of transactions in general or to individual
transactions that meet certain require-
ments.

The Supervisory Board is entitled to re-
solve amendments to the Articles of Asso-
ciation if such amendments only relate to
the wording.
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§13
GESCHAFTSORDNUNG UND
AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschafts-
ordnung im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften und der Bestimmungen dieser
Satzung.

Der Aufsichtsrat kann nach MaRRgabe der
gesetzlichen Vorschriften Ausschusse bil-
den. Soweit das Gesetz oder die Satzung
es zulassen, kann der Aufsichtsrat ihm ob-
liegende Aufgaben, Entscheidungsbefug-
nisse und Rechte auf seinen Vorsitzenden,
einzelne seiner Mitglieder oder aus seiner
Mitte gebildete Ausschusse Ubertragen.
Zusammensetzung, Befugnisse und Ver-
fahren der Ausschisse werden vom Auf-
sichtsrat festgelegt.

§14
SITZUNGEN UND
BESCHLUSSFASSUNG DES
AUFSICHTSRATS

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden
vom Vorsitzenden unter Einhaltung einer
Frist von mindestens vierzehn Tagen ein-
berufen, wobei der Tag der Absendung der
Einladung und der Tag der Sitzung nicht
mitgerechnet werden. Die Einberufung
kann schriftlich, per Telefax, per E-Mail
oder mittels sonstiger gebrauchlicher Kom-
munikationsmittel erfolgen. Der Vorsit-
zende kann diese Frist in dringenden
Fallen abkirzen und die Sitzung mundlich
oder fernmiindlich einberufen. Im Ubrigen
gelten hinsichtlich der Einberufung des
Aufsichtsrats die gesetzlichen Bestimmun-
gen sowie die Regelungen der Geschéfts-
ordnung fur den Aufsichtsrat.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden
vom Vorsitzenden geleitet.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in
der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anord-
nung des Vorsitzenden oder mit Zustim-
mung aller Mitglieder des Aufsichtsrats
kdénnen Sitzungen auch in Form einer Te-
lefonkonferenz oder mittels sonstiger
elektronischer Kommunikationsmittel (ins-
besondere Videokonferenz) abgehalten
und einzelne Aufsichtsratsmitglieder tele-
fonisch oder mittels elektronischer Kom-
munikationsmittel (insbesondere
Videolbertragung) zugeschaltet werden;
in diesen Fallen kann die Beschlussfas-
sung im Wege der Telefonkonferenz oder

(2)

(2)

§13
RULES OF PROCEDURE AND
COMMITTEES

The Supervisory Board shall adopt Rules
of Procedure for the Supervisory Board in
accordance with the law and the provisions
of these Articles of Association.

The Supervisory Board can set up commit-
tees in accordance with the law. To the ex-
tent permitted by law or by these Articles of
Association, the Supervisory Board may
delegate any of its duties, decision-making
powers and rights to its chairman, to one of
its members or to committees established
from among its members. The Supervisory
Board shall determine the composition,
competencies and procedures of the com-
mittees.

§14
MEETINGS AND RESOLUTIONS OF
THE SUPERVISORY BOARD

The meetings of the Supervisory Board
shall be called at least fourteen days in ad-
vance by the chairman of the Supervisory
Board, not including the day on which the
invitation is sent and the day of the meeting
itself. Notice of meetings may be given in
writing, by telefax, by e-mail or any other
customary means of communication. In ur-
gent cases the chairman may shorten this
period and may call the meeting orally or
by telephone. In all other respects regard-
ing the calling of Supervisory Board meet-
ings the rules provided by law as well as by
the Rules of Procedure of the Supervisory
Board shall apply.

Meetings of the Supervisory Board are
chaired by the chairman.

Resolutions of the Supervisory Board shall
generally be passed in meetings. At the or-
der of the chairman or with the consent of
all Supervisory Board members, the meet-
ings of the Supervisory Board may also be
held in the form of a telephone conference
or by other electronic means of communi-
cation (especially by video conference); in-
dividual members of the Supervisory
Board may be connected to the meetings
via telephone or by other electronic means
of communication (especially by video
link); in such cases resolutions may also be
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mittels sonstiger elektronischer Kommuni-
kationsmittel (insbesondere Videokonfe-
renz) erfolgen. Abwesende bzw. nicht an
der Konferenzschaltung teilnehmende
oder zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder
kénnen auch dadurch an der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats teilnehmen,
dass sie schriftliche Stimmabgaben durch
ein anderes Aufsichtsratsmitglied uberrei-
chen lassen. Dariiber hinaus kénnen sie
ihre Stimme auch im Vorfeld der Sitzung,
wahrend der Sitzung oder nachtréglich in-
nerhalb einer vom Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats zu bestimmenden
angemessenen Frist auch miindlich, fern-
mindlich, per Telefax, per E-Mail oder mit-
tels sonstiger gebrauchlicher
Kommunikationsmittel abgeben. Ein Recht
zum Widerspruch gegen die vom Vorsit-
zenden angeordnete Form der Beschluss-
fassung besteht nicht.

Eine Beschlussfassung liber Gegenstande
der Tagesordnung, die nicht in der Einla-
dung enthalten waren und auch nicht bis
zum dritten Tag vor der Sitzung mitgeteilt
worden sind, ist nur zulassig, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied widerspricht. Abwe-
senden Mitgliedern ist in einem solchen
Fall Gelegenheit zu geben, binnen einer
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu be-
stimmenden angemessenen Frist schrift-
lich, miindlich, fernmindlich, per Telefax,
per E-Mail oder mittels sonstiger ge-
brauchlicher Kommunikationsmittel der
Beschlussfassung zu widersprechen oder
ihre Stimme abzugeben. Der Beschluss
wird erst wirksam, wenn kein abwesendes
Aufsichtsratsmitglied innerhalb der Frist
widersprochen hat. Telefonisch oder mit-
tels elektronischer Kommunikationsmittel
zugeschaltete Mitglieder des Aufsichtsrats
gelten als anwesend.

Beschlussfassungen kénnen auch auler-
halb von Sitzungen (im Sinne von § 14
Abs. 3) schriftlich, per Telefax, per E-Mail
oder mittels sonstiger vergleichbarer Kom-
munikationsmittel sowie in Kombination
der vorgenannten Formen erfolgen, wenn
der Vorsitzende des Aufsichtsrats dies un-
ter Beachtung einer angemessenen Frist
anordnet oder sich alle Aufsichtsratsmit-
glieder an der Beschlussfassung beteili-
gen. Mitglieder, die sich bei der
Beschlussfassung der Stimme enthalten,
nehmen in diesem Sinne an der Be-
schlussfassung teil. Ein Recht zum Wider-
spruch gegen die vom Vorsitzenden
angeordnete Form der Beschlussfassung
besteht nicht.

passed by way of the telephone confer-
ence or by other electronic means of com-
munication (especially by video
conference). Absent members of the Su-
pervisory Board or members who do not
participate in, or are not connected to, the
telephone or video conference can also
participate in the passing of resolutions by
submitting their votes in writing through an-
other Supervisory Board member. In addi-
tion, they may also cast their vote prior to
or during the meeting or following the
meeting within a reasonable period as de-
termined by the chairman of the Supervi-
sory Board in oral form, by telephone, by
telefax, by e-mail or any other customary
means of communication. Objections to
the form of voting determined by the chair-
man are not permitted.

Resolutions on matters which have not
been mentioned on the agenda enclosed
with the invitation to the meeting and which
have not been notified by the third day be-
fore the meeting shall only be permitted if
no member of the Supervisory Board ob-
jects. In such case, absent members must
be given the opportunity to object to the
adoption or to cast their vote in writing,
orally, by telephone, telefax, e-mail or any
other customary means of communication
within an adequate period of time to be de-
termined by the chairman. The resolution
becomes effective only after no absent Su-
pervisory Board member has objected
within the period. Members of the Supervi-
sory Board taking part via telephone or
other electronic means of communication
are considered to be present.

Resolution may also be adopted outside of
meetings (within the meaning of § 14 para.
3) in writing, by telefax or by e-mail or any
other comparable means of communica-
tion, whereas the aforementioned forms
may also be combined, at the order of the
chairman of the Supervisory Board if pre-
ceded by reasonable notice or if all mem-
bers of the Supervisory Board participate
in the adoption of the resolution. Members
who abstain from voting are considered to
take part in the resolution. Objections to
the form of voting determined by the chair-
man are not permitted.
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Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn
mindestens die Halfte der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat, an
der Beschlussfassung teilnimmt. Abwe-
sende bzw. nicht telefonisch oder uber
elektronische Kommunikationsmittel (ins-
besondere Videokonferenz) teilnehmende
oder zugeschaltete Aufsichtsratsmitglie-
der, die nach Maligabe von § 14 Abs. 3
bzw. Abs. 5 ihre Stimme abgeben, sowie
Mitglieder, die sich bei der Beschlussfas-
sung der Stimme enthalten, nehmen in die-
sem Sinne an der Beschlussfassung teil.

Beschllisse des Aufsichtsrats werden, so-
weit das Gesetz nicht zwingend etwas an-
deres bestimmt, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Stimment-
haltungen gelten in diesem Sinne nicht als
abgegebene Stimmen. Ergibt eine Abstim-
mung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit,
gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden den Ausschlag (Stichentscheid).
Im Falle der Verhinderung des Aufsichts-
ratsvorsitzenden steht dieses Recht sei-
nem Stellvertreter zu, sofern dieser ein
Anteilseignervertreter ist. Einem Stellver-
treter, der ein Arbeitnehmervertreter ist,
steht ein Recht zum Stichentscheid nicht
zu.

Uber die Beschliisse und Sitzungen des
Aufsichtsrats (im Sinne von § 14 Abs. 3)
sowie uber in diesen Sitzungen verab-
schiedete Beschlusse sind Niederschriften
zu fertigen, die vom Vorsitzenden zu unter-
zeichnen sind. Beschllisse auRerhalb von
Sitzungen (im Sinne von § 14 Abs. 3) wer-
den vom Vorsitzenden schriftlich festge-
halten und allen Aufsichtsratsmitgliedern
zugeleitet.

§15
VERGUTUNG

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
eine feste jahrliche Vergltung von
90.000,00 EUR (in Worten: neunzigtau-
send Euro). Abweichend von Satz 1 erhalt
der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine
feste jahrliche Vergltung von 200.000,00
EUR (in Worten: zweihunderttausend
Euro) und der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Ver-
gutung von 135.000,00 EUR (in Worten:
einhundertfunfunddreifligtausend  Euro).
Als Mitglied des Prifungsausschusses er-
halten Aufsichtsratsmitglieder eine zusatz-
liche jahrliche Vergitung von 20.000,00
EUR (in Worten: zwanzigtausend Euro).

The Supervisory Board has a quorum if at
least half of the members of which it has to
consist in total take part in the voting. Ab-
sent members of the Supervisory Board or
members who do not participate or are
connected via telephone or via other elec-
tronic means of communication (especially
via video conference) and who cast their
vote in accordance with § 14 para. 3 or
para. 5 as well as members who abstain
from voting are considered to take part in
the voting for this purpose.

Unless otherwise provided by mandatory
law, resolutions of the Supervisory Board
are passed with a simple majority of the
votes cast. Abstentions in a vote shall not
count as a vote cast in this case. If a voting
in the Supervisory Board results in a tie,
the vote of the chairman of the Supervisory
Board is decisive (casting vote). In the ab-
sence of the chairman of the Supervisory
Board, the deputy chairman's vote shall be
decisive, provided that the deputy chair-
man is a shareholder representative. If the
deputy chairman is an employee repre-
sentative, he or she shall not be entitled to
a casting vote.

Minutes shall be taken of the resolutions
and meetings of the Supervisory Board (in
the meaning of § 14 para. 3) and the reso-
lutions adopted in such meetings shall be
signed by the chairman. Resolutions which
were adopted outside meetings (in the
meaning of § 14 para. 3) have to be rec-
orded by the chairman in writing and shall
be made available to all members.

§15
COMPENSATION

The members of the Supervisory Board
shall receive a fixed annual remuneration
of EUR 90,000.00 (in words: ninety thou-
sand euros). Notwithstanding sentence 1,
the chairperson of the Supervisory Board
shall receive a fixed annual remuneration
of EUR 200,000.00 (inwords: two hundred
thousand euros) and the deputy chairper-
son of the Supervisory Board shall receive
a fixed annual remuneration of
EUR 135,000.00 (inwords: one hundred
thirty-five thousand euros). Supervisory
Board members acting as members of the
audit committee shall receive an additional
annual remuneration of EUR 20,000.00 (in
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Abweichend von Satz 3 erhalt der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses eine zu-
satzliche  jahrliche  Vergitung von
65.000,00 EUR (in Worten: funfundsech-
zigtausend Euro).

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend
eines Teils eines Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat oder dem Priifungsausschuss
angehdren der das Amt des Vorsitzenden
oder des stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrates oder des Vorsitzenden
des Prufungsausschusses innehaben, er-
halten eine entsprechende anteilige Ver-
gltung.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichts-
ratsmitgliedern tber die Vergitung gemaf
vorstehenden Absatzen hinaus die ihnen
bei der Auslibung ihres Aufsichtsratsman-
dates vernunftigerweise entstehenden
Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergu-
tung und Auslagen zu entrichtende Um-
satzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in
eine im Interesse der Gesellschaft von die-
ser in angemessener Hohe unterhaltene
Vermogensschaden-Haftpflichtversiche-
rung fir Organmitglieder einbezogen, so-
weit eine solche besteht. Die Pramien
hierflr entrichtet die Gesellschaft.

Die Vergltung nach Absatz 1 wird fallig mit
Ablauf des Geschéaftsjahres, fur das die
Vergiitung gezahlt wird.

3.
HAUPTVERSAMMLUNG

§16
ORT UND EINBERUFUNG

Innerhalb der ersten sechs Monate jedes
Geschéftsjahres findet eine ordentliche
Hauptversammlung der Aktionare statt.

Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich
der gesetzlichen Einberufungsrechte des
Aufsichtsrats und einer Aktionarsminder-
heit durch den Vorstand einberufen. Die
Hauptversammlung findet nach Wahl des
einberufenden Organs am Sitz der Gesell-

(2)

words: twenty thousand euros). Notwith-
standing sentence 3, the chairperson of the
audit committee shall receive an additional
annual remuneration of EUR 65,000.00
(inwords: sixty-five thousand euros).

Supervisory Board members who hold
their office in the Supervisory Board or the
Audit Committee or who hold the office as
chairman or deputy chairman of the Super-
visory Board or as chairman of the Audit
Committee only during a part of the fiscal
year shall receive a corresponding portion
of the remuneration.

In addition to the compensation paid pur-
suant to the foregoing paragraphs, the
Company shall reimburse the members of
the Supervisory Board for their reasonable
out-of-pocket expenses incurred in the per-
formance of their duties as Supervisory
Board members as well as the value added
tax on their compensation and out-of-
pocket expenses.

The Supervisory Board members shall be
included, where existing, in a D&O liability
insurance for board members maintained
by the Company in the Company's inter-
ests that will provide reasonable coverage
against financial damages. The premiums
for this insurance policy shall be paid by
the Company.

The remuneration pursuant to paragraph 1
shall become due at the end of the fiscal
year for which the remuneration is being
paid.

3.
GENERAL MEETING

§ 16
PLACE AND CONVOCATION

An annual General Meeting shall be held
within the first six months of each fiscal
year.

Subject to any existing legal rights of the
Supervisory Board and a minority of the
shareholders to convene, the General
Meeting shall be convened by the Manage-
ment Board. It shall be held, at the option
of the body convening the General Meet-
ing, either at the registered seat of the
Company, at the place of a German stock
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schaft, am Sitz einer deutschen Wertpa-
pierborse oder in einer deutschen Stadt mit
mehr als 100.000 Einwohnern statt.

Die Hauptversammlung ist mindestens 36
Tage vor dem Tage der Hauptversamm-
lung einzuberufen. Der Tag der Hauptver-
sammlung ist nicht mitzurechnen.

§ 16a)
VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG

Der Vorstand ist ermachtigt, vorzusehen,
dass die Hauptversammlung ohne physi-
sche Prasenz der Aktionare oder ihrer Be-
vollméachtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten wird (virtu-
elle Hauptversammlung). Die vorstehende
Ermachtigung ist befristet und gilt fir
Hauptversammlungen, die innerhalb von
zwei Jahren nach Eintragung dieser Sat-
zungsregelung in das Handelsregister
stattfinden. Die Ermachtigung kann durch
entsprechenden Beschluss der Hauptver-
sammlung (auch mehrmals) verlangert
oder erneuert werden.

§17
TEILNAHME UND AUSUBUNG DES
STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Auslibung des Stimmrechts sind
die Aktionare berechtigt, die sich rechtzei-
tig angemeldet und ihren Aktienbesitz
nachgewiesen haben. Die Anmeldung
muss der Gesellschaft unter der in der Ein-
berufung hierfur mitgeteilten Adresse min-
destens sechs Tage vor der
Hauptversammlung zugehen. In der Ein-
berufung kann eine kirzere, in Tagen zu
bemessende Frist vorgesehen werden.
Der Tag der Hauptversammlung und der
Tag des Zugangs sind jeweils nicht mitzu-
rechnen.

Die Anmeldung muss in Textform (§ 126b
BGB) oder auf einem sonstigen, von der
Gesellschaft naher zu bestimmenden
elektronischen Weg in deutscher oder eng-
lischer Sprache erfolgen.

Fir den Nachweis des Aktienbesitzes
nach Abs. 1 ist ein besonderer Nachweis
Uber den Anteilsbesitz erforderlich. Ein
Nachweis Uber den Anteilsbesitz gemaf §
67c Abs. 3 AktG ist hierfur in jedem Fall

©)

exchange or in a German city with more
than 100,000 inhabitants.

The General Meeting shall be convened at
least 36 days prior to the day of the Gen-
eral Meeting itself. This period does not in-
clude the day of the General Meeting and
the day of receipt.

§ 16a)
VIRTUAL GENERALMEETING

The Management Board is authorized to
make provision for a general meeting to be
held without the physical presence of the
shareholders or their authorized repre-
sentative at the venue of the general meet-
ing (virtual general meeting). The above
authorization shall be for a limited period
only and shall apply to general meetings
held within two years of the registration of
this provision of the Articles of Association
in the commercial register (Handelsregis-
ter). The authorization may be extended or
renewed (on more than one occasion) by a
corresponding resolution at the general
meeting.

§17
ATTENDING AND EXERCISE OF
VOTING RIGHT

All shareholders who have duly submitted
notification of attendance and of evidence
of shareholding shall be entitled to attend
the General Meeting. The registration must
be received by the Company at the ad-
dress specified in the convening notice at
least six days prior to the day of the Gen-
eral Meeting. The convening notice of the
General Meeting may provide for a shorter
period to be measured by days. This period
does not include each the day of the Gen-
eral Meeting and the day of receipt.

The registration must be in text form (§
126b BGB) or by way of other electronic
means as specified by the Company in
greater detail in German or English.

Special proof of shareholding is required
for the proof of shareholding pursuant to
sub-section (1). Proof of shareholding in
accordance with section 67¢ (3) AktG shall
be sufficient in any case. The proof of the
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ausreichend. Der Nachweis Uber den An-
teilsbesitz hat sich auf den Geschéafts-
schluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung (,Nachweisstichtag®)
zu beziehen und muss der Gesellschaft
unter der in der Einberufung hierfir mitge-
teilten Adresse mindestens sechs Tage
vor der Hauptversammlung zugehen. In
der Einberufung kann eine kurzere, in Ta-
gen zu bemessende Frist vorgesehen wer-
den. Der Tag der Hauptversammlung und
Tag des Zugangs sind jeweils nicht mitzu-
rechnen.

Das Stimmrecht kann durch Bevollméach-
tigte ausgelibt werden. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmachtigung gegeniiber der Ge-
sellschaft bedirfen der Textform (§ 126b
BGB), sofern in der Einberufung keine Er-
leichterungen bestimmt werden. Die Ein-
zelheiten fur die Erteilung der Vollmachten,
ihren Widerruf und ihren Nachweis gegen-
Uber der Gesellschaft werden mit der Ein-
berufung der Hauptversammlung bekannt
gemacht. § 135 AktG bleibt unberihrt.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen,
dass Aktionare ihre Stimmen, ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen, schrift-
lich oder im Wege elektronischer Kommu-
nikation abgeben dirfen (Briefwahl). Der
Vorstand ist auch erméachtigt, Bestimmun-
gen zum Umfang und Verfahren der
Rechtsausiibung nach Satz 1 zu treffen.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen,
dass Aktionare an einer Hauptversamm-
lung, die keine virtuelle Hauptversamm-
lung im Sinne von § 16a dieser Satzung ist,
auch ohne Anwesenheit an deren Ort und
ohne einen Bevollmachtigten teilnehmen
und samtliche oder einzelne ihrer Rechte
ganz oder teilweise im Wege elektroni-
scher Kommunikation ausiben konnen
(Online-Teilnahme). Der Vorstand ist auch
ermachtigt, Bestimmungen zu Umfang und
Verfahren der Teilnahme und Rechtsaus-
Ubung nach Satz 1 zu treffen.

§18
LEITUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein
von ihm bestimmtes anderes Aufsichts-
ratsmitglied flhrt den Vorsitz in der Haupt-
versammlung. Fir den Fall, dass weder
der Vorsitzende des Aufsichtsrats noch ein

shareholding must refer to the close of
business of the 22" day prior to the gen-
eral meeting (“Record Date”) and be re-
ceived by the Company at the address
specified in the notice of the general meet-
ing at least six days prior to the general
meeting.The convening notice of the gen-
eral meeting may provide for a shorter pe-
riod to be measured by days. This period
does not include each the day of the gen-
eral meeting and the day of receipt.

Voting rights may be exercised by proxy.
The granting of the proxy, its revocation
and the evidence of authority to be pro-
vided to the Company must be in text form
(§ 126b BGB) unless the convening notice
provides for a less strict form. Details on
the granting of the proxy, its revocation and
the evidence to be provided to the Com-
pany shall be provided together with the
notice convening the General Meeting. §
135 AktG remains unaffected.

The Management Board is authorized to
provide that shareholders may cast their
votes in writing or by electronic communi-
cation without attending the General Meet-
ing (absentee vote). The Management
Board is also authorized to determine the
scope and the procedure of the exercising
of rights according to sentence 1.

The Management Board is authorized to
provide that shareholders may participate
in the general meeting, that is not being
held as a virtual general meeting in accord-
ance with § 16a of these Articles of Asso-
ciation, without being present in person at
the venue of the general meeting or being
represented and may exercise all or spe-
cific shareholders’ rights in total or in part
by electronic communication (online partic-
ipation). The Management Board is also
authorized to determine the scope and the
procedure of the participation and exercis-
ing of rights according to sentence 1.

§18
CHAIR OF THE GENERAL MEETING

The General Meeting is chaired by the
chairman of the Supervisory Board or by
another member of the Supervisory Board
appointed by the chairman. If neither the
chairman of the Supervisory Board nor an-
other member of the Supervisory Board
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von ihm bestimmtes Mitglied des Auf-
sichtsrats den Vorsitz ubernimmt, wird der
Versammlungsleiter durch den Aufsichts-
rat gewahlt. Wahlt der Aufsichtsrat den
Vorsitzenden nicht, so ist dieser durch die
Hauptversammlung zu wahlen.

Der Versammlungsleiter leitet die Ver-
handlungen und regelt den Ablauf der
Hauptversammlung. Er kann sich hierbei,
insbesondere bei der Austbung des Haus-
rechts, der Unterstlitzung von Hilfsperso-
nen bedienen. Er bestimmt die
Reihenfolge der Redner und der Behand-
lung der Tagesordnungspunkte sowie die
Form, das Verfahren und die weiteren Ein-
zelheiten der Abstimmung und kann, so-
weit gesetzlich zuldssig, Uber die
Zusammenfassung von sachlich zusam-
mengehdrigen Beschlussgegensténden zu
einem Abstimmungspunkt entscheiden.

Der Versammlungsleiter ist ermachtigt,
das Rede- und Fragerecht zeitlich ange-
messen zu beschrénken. Er kann dabei
insbesondere Beschrankungen der Rede-
zeit, der Fragezeit oder der zusammenge-
nommenen Rede- und Fragezeit sowie
den angemessenen zeitlichen Rahmen fur
den ganzen Hauptversammlungsverlauf,
fur einzelne Gegenstande der Tagesord-
nung und fir einzelne Redner zu Beginn
oder wahrend des Verlaufs der Hauptver-
sammlung angemessen festlegen; das
schlief3t insbesondere auch die Moglich-
keit ein, erforderlichenfalls die Wortmelde-
liste vorzeitig zu schlieBen und den
Schluss der Debatte anzuordnen.

§19
UBERTRAGUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG

Der Vorstand ist ermachtigt, die Bild- und
Tonubertragung der Hauptversammlung
zuzulassen. Die naheren Einzelheiten re-
gelt der Vorstand.

Mitgliedern des Aufsichtsrats ist in Ab-
stimmung mit dem Versammlungsleiter die
Teilnahme an der Hauptversammlung im
Wege der Ton- und Bildiibertragung in den
Fallen ausnahmsweise gestattet, in denen
sie dienstlich bedingt verhindert sind oder
mit erheblichem Zeit- oder Kostenaufwand
verbundene Reisen zum Ort der Hauptver-
sammlung in Kauf nehmen mussten.

(1

appointed by the chairman chairs the Gen-
eral Meeting, the chairman of the General
Meeting is to be elected by the Supervisory
Board. If the Supervisory Boards does not
elect the chairman of the General Meeting,
the chairman is to be elected by the Gen-
eral Meeting.

The chairman of the General Meeting
chairs the proceedings of the meeting and
directs the course of the proceedings at the
General Meeting. He may, particularly in
exercising rules of order, make use of as-
sistants. He shall determine the sequence
of speakers and the consideration of the
items on the agenda as well as the form,
the procedure and the further details of vot-
ing; he may also, to the extent permitted by
law, decide on the bundling of factually re-
lated items for resolution into a single vot-
ing item.

The chairman of the General Meeting is
authorized to impose a reasonable time
limit on the right to ask questions and to
speak. In particular, he may establish at
the beginning of or at any time during the
General Meeting, a limit on the time al-
lowed to speak or ask questions or on the
combined time to speak and ask questions,
determine an appropriate time frame for
the course of the entire General Meeting,
for individual items on the agenda or indi-
vidual speakers; he may also, if necessary,
close the list of requests to speak and or-
der the end of the debate.

§19
TRANSMISSION OF THE GENERAL
MEETING

The Management Board is authorized to
allow an audio-visual transmission of the
General Meeting. The details are deter-
mined by the Management Board.

If the Chairman of the meeting accepts
such participation, members of the Super-
visory Board may exceptionally be allowed
to participate in the shareholders' meeting
by means of audio and video transmission,
in which such members cannot attend due
to other business commitments or would
be required to make a time-consuming and
costly trip to the venue of the shareholders'
meeting.
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(2)

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats, mit
Ausnahme des Vorsitzenden der Haupt-
versammlung (Versammlungsleiter), und,
sofern ein solcher bestimmt bzw. gewahlt
wurde, dessen Stellvertreter, ist eine Teil-
nahme an der virtuellen Hauptversamm-
lung nach § 16a der Satzung im Wege der
Bild- und TonUbertragung auch dann ge-
stattet, wenn kein Fall des vorstehenden §
19 Abs. 2 vorliegt.

§ 20
BESCHLUSSFASSUNG

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme.

Beschlisse der Hauptversammlung wer-
den mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen gultigen Stimmen gefasst, sofern nicht
nach zwingenden gesetzlichen Vorschrif-
ten oder dieser Satzung eine héhere Mehr-
heit erforderlich ist. Soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen, bedarf es fir Satzungsande-
rungen einer Mehrheit von zwei Dritteln der
abgegebenen glltigen Stimmen bzw., so-
fern mindestens die Halfte des Grundkapi-
tals vertreten ist, der einfachen Mehrheit
der glltigen abgegebenen Stimmen. So-
fern das Gesetz fiir Beschlisse der Haupt-
versammlung aufder der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit vorschreibt, geniigt,
soweit gesetzlich zulassig, die einfache
Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Das in § 103
Abs. 1 Satz 2 AktG vorgesehene Mehr-
heitserfordernis fur die Abberufung von
Aufsichtsratsmitgliedern bleibt unberihrt.

Iv.
JAHRESABSCHLUSS UND
GEWINNVERWENDUNG

§ 21
GESCHAFTSJAHR

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das
Kalenderjahr.

)

The members of the Supervisory Board,
with the exception of the chairperson of the
general meeting and where a deputy has
also been appointed or elected, then also
excluding this deputy, shall be permitted to
participate in the virtual general meeting in
accordance with § 16a of the Articles of As-
sociation by means of audiovisual trans-
mission even where a case under § 19 (2)
above does not apply.

§ 20
VOTING

Each share carries one vote in the General
Meeting.

Resolutions of the General Meeting shall
be passed with a simple majority of the
valid votes cast, unless a higher majority is
required by mandatory law or by these Ar-
ticles of Association. Unless this conflicts
with mandatory legal provisions, amend-
ments to the Articles of Association require
a majority of two-thirds of the valid votes
cast or, if at least one-half of the share cap-
ital is represented, the simple majority of
the valid votes cast. As far as the law re-
quires a capital majority in addition to a ma-
jority of votes for resolutions of the General
Meeting, a simple majority of the share
capital represented at the time the resolu-
tion is passed shall be sufficient to the ex-
tent that this is legally permissible. The
majority requirement set out in § 103
para. 1 sentence 2 AktG regarding the re-
moval of Supervisory Board members re-
mains unaffected.

Iv.
ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS
AND APPROPRIATION OF PROFIT

§ 21
FISCAL YEAR

The fiscal year of the Company is the cal-
endar year.
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§ 22
JAHRESABSCHLUSS

Der Vorstand hat in den ersten drei Mona-
ten des Geschéaftsjahres den Jahresab-
schluss und den Lagebericht sowie, soweit
gesetzlich vorgeschrieben, den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht fur
das vergangene Geschaftsjahr aufzustel-
len und diese Unterlagen unverziglich
dem Aufsichtsrat und dem Abschlusspru-
fer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag vorzule-
gen, den er der Hauptversammlung fur die
Verwendung des Bilanzgewinns machen
will.

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jah-
resabschluss fest, so kdnnen sie Betrage
bis zur Halfte des Jahresiiberschusses in
andere Gewinnriicklagen einstellen. Sie
sind daruber hinaus ermachtigt, weitere
Betrage bis zu 100 % des Jahresiber-
schusses in andere Gewinnriicklagen ein-
zustellen, solange und soweit die anderen
Gewinnriicklagen die Halfte des Grundka-
pitals nicht Ubersteigen und auch nach der
Einstellung nicht Ubersteigen wirden und
soweit der verbleibende Bilanzgewinn
nicht 4 % des Grundkapitals unterschreitet.

§23
GEWINNVERWENDUNG UND
ORDENTLICHE
HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung beschlielt alljahr-
lich in den ersten sechs Monaten des Ge-
schaftsjahres Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, Uber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats und Uber die Wahl des Ab-
schlussprtfers (ordentliche
Hauptversammlung) sowie in den im Ge-
setz vorgesehenen Fallen Uber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses.

Die Anteile der Aktionare am Gewinn be-
stimmen sich nach ihren Anteilen am
Grundkapital.

Im Falle der Erhéhung des Grundkapitals
kann die Gewinnbeteiligung der neuen Ak-
tien abweichend von § 60 Abs. 2 des Akti-
engesetzes bestimmt werden.

(1

(1

§22
ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

Within the first three months of the fiscal
year, the Management Board shall prepare
the annual financial statements and the
management report as well as, where re-
quired by law, the consolidated financial
statements and the group management re-
port for the preceding fiscal year and sub-
mit these documents without undue delay
to the Supervisory Board and the auditors.
At the same time the Management Board
shall submit to the Supervisory Board a
proposal for the appropriation of the distrib-
utable profit (Bilanzgewinn) that shall be
brought forward to the General Meeting.

The Management Board and the Supervi-
sory Board, in adopting the annual financial
statements, may allocate sums amounting
to up to half of the net profit for the fiscal
year to other retained earnings. In addition,
they are authorised to allocate up to 100%
of the net profits for the fiscal year to other
retained earnings as long and as far as the
other retained earnings do not exceed half
of the registered share capital and would
not exceed following such a conversion
and as far as the remaining net retained
profits do not fall below 4 % of the regis-
tered share capital.

§23
APPROPRIATION OF PROFIT AND
ORDINARY GENERAL MEETING

The General Meeting resolves annually
within the first six months of each fiscal
year on the appropriation of the distributa-
ble profit (Bilanzgewinn), the discharge of
the acts of the members of the Manage-
ment Board and the Supervisory Board
and the election of the auditor (ordinary
General Meeting) as well as on the ap-
proval of the financial statements to the ex-
tent required by law.

The profit shares attributable to the share-
holders are determined in proportion to the
shares in the registered share capital held
by them.

In case of an increase in the share capital
the participation of the new shares in the
profits can be determined in divergence
from § 60 para. 2 AktG.
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Die Hauptversammlung kann anstelle oder
neben einer Barausschuttung eine Ver-
wendung des Bilanzgewinns im Wege ei-
ner Sachausschlttung beschlieRen. Sie
kann in dem Beschluss Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns Betrage in Ge-
winnrucklagen einstellen oder als Gewinn
vortragen.

V.
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§ 24
GRUNDUNGSKOSTEN/
FORMWECHSEL-AUFWAND

Die Kosten des Formwechsels der Gesell-
schaft in die Rechtsform der Aktiengesell-
schaft (insbesondere Notar- und Gerichts-
geblihren, Kosten der Veréffentlichung,
Steuern, Prifungs- und Beratungskosten)
tragt die Gesellschaft bis zu einem Betrag
von EUR 300.000,00.

Den Grundungsaufwand in Bezug auf die
Verschmelzung der Zalando plc auf die
Zalando AG und die damit einhergehende
Errichtung der Zalando SE tragt die Gesell-
schaft bis zu einem Betrag von EUR
600.000,00.

(4)

(1

(2)

The General Meeting may resolve to dis-
tribute the distributable profit by way of a
dividend in kind in addition or instead of a
cash dividend. The General Meeting may
allocate further amounts to retained earn-
ings or carry such amounts forward as
profit in the resolution on the appropriation
of the distributable profit.

V.
FINAL PROVISIONS

§24
COSTS OF TRANSFORMATION

The costs of the change of the legal form
of the Company into a stock corporation (in
particular the costs for the notary and the
court, costs for publication, taxes, audit
costs and costs for consultants) shall be
borne by the Company in an amount of up
to EUR 300,000.00.

The formation costs pertaining to the mer-
ger of Zalando plc into Zalando AG and the
related establishing of Zalando SE shall be
borne by the Company in an amount of up
to EUR 600,000.00.
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Deutsche Fassung

Bescheinigung gemif}
§ 181 Abs. 1 S. 2 AktG

Zu dem vorstehend wiedergegebenen Wortlaut
der Satzung bescheinige ich, dass die gednderte
Bestimmung der Satzung mit dem Beschluss des
Aufsichtsrats iiber die Anderung der Satzung
vom 27. Januar 2025 und die unveridnderten Best-
immungen mit dem zuletzt zum Handelsregister
eingereichten vollstindigen Wortlaut der Satzung
iibereinstimmen.

Convenience Translation

Certificate pursuant to
section 181 para. 1 sent. 2 Stock
Corporation Act (AktG)

With regard to the text of the Articles of Asso-
ciation as quoted above, I hereby certify that
the provision of the Articles of Association
which has been amended correspond to the
resolution of the Supervisory Board on the
amendment of the Articles of Association of
27 January 2025 and that the provisions which
have not been amended correspond to the ver-
sion of the Articles of Association that was
most recently submitted to the commercial
register.

Berlin, 28. Januar 2025 / 28 January 2025

L.S.

gez./sign. Rybarz

Dr. Jonas Rybarz

Notar / Notary

Dok-ID 446864
Akte 25-00038



Hiermit beglaubige ich die Ubereinstimmung der in dieser Datei enthaltenen Bilddaten (Abschrift)

mit dem mir vorliegenden Papierdokument (Urschrift).

Berlin, den 28.01.2025

Dr. Jonas Rybarz, Notar



