zalando

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 der
ordentlichen Hauptversammlung der Zalando SE am
27. Mai 2025 Uber den Ausschluss des Bezugsrechts und
des Andienungsrechts bei Erwerb und Veraul3erung
eigener Aktien gemafl § 71 Abs. 1 Nr.8 Satz5i.V.m. §186
Abs. 4 Satz 2, §186 Abs. 3 Satz 4 AktG

Die Gesellschaft soll in der diesjahrigen Hauptversammlung erméachtigt werden,
eigene Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Mit der Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien soll die Gesellschaft fir finf Jahre, also bis zum

26. Mai 2030, Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals erwerben
und die erworbenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken verwenden
kénnen. Der Erwerb der eigenen Aktien kann (i) Uber die Borse oder ein
multilaterales Handelssystem im Sinne von § 2 Abs. 6 Bérsengesetz, (ii) mittels
eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen Erwerbsangebot, (iii) mittels eines
offentlichen Tauschangebots gegen Aktien einer im Sinne von § 3 Abs. 2
Aktiengesetz bdrsennotierten Gesellschaft, oder (iv) durch die EinrAumung von
Andienungsrechten an die Aktionéare erfolgen. Angebote nach vorstehenden
Ziffern (ii) und (iii) kénnen auch mittels einer Aufforderung zur Abgabe von
Angeboten erfolgen. Dabei soll der Erwerb auch von abhangigen oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder fir ihre oder
deren Rechnung von Dritten durchgefihrt werden kénnen.

Erwerbsverfahren und Ausschluss etwaiger Andienungsrechte

Die Gesellschaft soll neben einem Erwerb Uber die Borse oder ein multilaterales
Handelssystem eigene Aktien auch durch ein Erwerbsangebot erwerben kénnen.
Hierbei kann es dazu kommen, dass die von den Aktionaren angebotene Menge
an Aktien der Gesellschaft die von der Gesellschaft nachgefragte Menge an
Aktien Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach Quoten erfolgen.
Hierbei soll es mdglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Offerten
oder kleinerer Teile von Offerten bis zu maximal 100 Stiick Aktien vorzusehen.
Diese Mdoglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu
erwerbenden Quoten und kleine Restbestédnde zu vermeiden und damit die
technische Abwicklung des Aktienrtickkaufs zu erleichtern. Auch eine faktische
Beeintréchtigung von Kleinaktionéren kann so vermieden werden. Im Ubrigen

kann die Annahme nach dem Verhéltnis der jeweils angebotenen Aktien
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(Andienungsquoten) statt nach Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das
Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich verntinftigen Rahmen technisch
abwickeln lasst. SchlieBlich soll eine Rundung nach kaufméannischen
Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen
werden kénnen. Insoweit kdnnen die Erwerbsquote und die Anzahl der von
einzelnen andienenden Aktiondren zu erwerbenden Aktien so gerundet werden,
wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch
darzustellen. Der Vorstand hélt einen hierin liegenden Ausschluss eines etwaigen
weitergehenden Andienungsrechts der Aktionére flir sachlich gerechtfertigt
sowie gegenulber den Aktiondren flir angemessen.

Neben dem Erwerb Uber die Bérse, ein multilaterales Handelssystem oder
mittels eines Erwerbsangebots soll die Gesellschaft auch die Mdglichkeit
erhalten, als Gegenleistung anstelle von Geld Aktien eines im Sinne von § 3
Abs. 2 AktG bérsennotierten Unternehmens anzubieten. Als bdrsennotiert gelten
Gesellschaften, deren Aktien zu einem Markt zugelassen sind, der von staatlich
anerkannten Stellen geregelt und tberwacht wird, regelméBig stattfindet und fir
das Publikum mittelbar oder unmittelbar zugéanglich ist. Damit wird der
Gesellschaft groBere Flexibilitat eingerdumt, als wenn nur der Erwerb gegen
Barleistung méglich ware. Zugleich erhilt sie die Mdglichkeit, auf diese Weise
von ihr gehaltene Beteiligungen zu platzieren. Damit korrespondiert die
Moglichkeit der Aktionare, ihre Aktien an der Gesellschaft ganz oder teilweise
gegen Aktien solcher Gesellschaften zu tauschen.

AuBerdem sieht die Erméachtigung vor, dass der Erwerb durch die Einrdumung
von Andienungsrechten durchgefiihrt werden kann. Diese Andienungsrechte
werden so ausgestaltet, dass die Gesellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien
verpflichtet wird. Soweit danach Andienungsrechte nicht ausgeiibt werden
kénnen, verfallen sie. Dieses Verfahren behandelt die Aktionare gleich und
erleichtert die technische Abwicklung des Aktienrtickkaufs.

Verwendung erworbener Aktien und Bezugsrechtsausschluss

Die auf Basis der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 27. Mai 2025
oder friher erteilter Ermachtigungen gemas § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbenen
eigenen Aktien kénnen Uber die Borse oder durch ein éffentliches Angebot an
alle Aktionare wieder verauBert werden. Mit dieser Mdglichkeit wird dem
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gesetzlichen Gleichbehandlungsgrundsatz Rechnung getragen (§ 53a AktG).
Dariber hinaus sollen die erworbenen Aktien durch den Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare zu jedem zuldssigen Zweck, insbesondere auch wie folgt, verwendet

werden kénnen:

Die auf Grund der Ermé&chtigung erworbenen eigenen Aktien kénnen von der
Gesellschaft ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung eingezogen
werden. Entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann die Hauptversammlung der
Gesellschaft die Einziehung ihrer voll eingezahlten Stiickaktien beschlieen,
auch ohne dass damit eine Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft
erforderlich wird. Die vorgeschlagene Erméachtigung sieht neben der Einziehung
mit Kapitalherabsetzung diese Alternative ausdrtcklich vor. Durch eine
Einziehung der eigenen Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhéht sich
automatisch der rechnerische Anteil der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft. Der Vorstand soll daher fur diesen Fall erméchtigt werden, die
erforderlich werdende Anderung der Satzung hinsichtlich der sich durch eine

Einziehung verédndernden Zahl der Stlckaktien vorzunehmen.

Die Gesellschaft soll ferner die Méglichkeit erhalten, eigene Aktien als
Gegenleistung an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt,
Unternehmen, Teile von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder
sonstige Vermégensgegenstande (einschlieBlich Forderungen) zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschliisse durchzufihren. Dabei soll das Bezugsrecht
der Aktionére ebenfalls ausgeschlossen sein. Die Gesellschaft steht im globalen
Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, in den nationalen und
internationalen Méarkten schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehdért auch die
Mdglichkeit, sich zur Verbesserung der Wettbewerbsposition mit anderen
Unternehmen zusammenzuschlieBen oder Unternehmen, Teile von Unternehmen
und Unternehmensbeteiligungen zu erwerben. Insbesondere im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Unternehmen oder Teilen von Unternehmen kann es zudem
wirtschaftlich sinnvoll sein, auch sonstige Vermégensgegenstiande zu erwerben,
etwa solche, die dem Unternehmen oder Unternehmensteil wirtschaftlich dienen.
Die im Interesse der Gesellschaft optimale Umsetzung besteht im Einzelfall
darin, den Unternehmenszusammenschluss oder die Akquisition unter
Gewahrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis

zeigt zudem, dass sowohl auf den internationalen als auch auf den nationalen
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Méarkten als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
und fUr attraktive Akquisitionsobjekte haufig die Verschaffung von Aktien der

erwerbenden Gesellschaft verlangt wird.

Die Mdglichkeit, Aktien zu diesen Zwecken zu gewahren, sieht zwar auch das
unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2025 vor. Es
soll aber darlber hinaus die Moglichkeit bestehen, zu diesen Zwecken Aktien
der Gesellschaft zu gewéahren, ohne eine — insbesondere wegen des
Erfordernisses der Handelsregistereintragung zeitaufwendigere und zudem mit
hdheren administrativen Kosten verbundene — Kapitalerhéhung durchfiihren zu
mussen. Die vorgeschlagene Erméachtigung soll der Gesellschaft den
notwendigen Handlungsspielraum geben, um sich bietende Gelegenheiten zum
Unternehmenszusammenschluss oder zu Akquisitionen schnell und flexibel
ausnutzen zu kénnen. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts wére dies nicht
mdglich und die damit fir die Gesellschaft verbundenen Vorteile wéren nicht
erreichbar. Wenn sich entsprechende Vorhaben konkretisieren, wird der Vorstand
sorgféltig prufen, ob er von der Erméachtigung zur Gewé&hrung eigener Aktien
Gebrauch machen soll. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der
Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt
werden. Dabei wird der Vorstand den Bérsenpreis der Aktie der Gesellschaft
beriicksichtigen. Eine schematische Anknlpfung an einen Bérsenpreis ist indes
nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Verhandlungsergebnisse
durch Schwankungen des Bérsenpreises nicht wieder infrage gestellt werden
kénnen. Konkrete Plane flr eine Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehen

derzeit nicht.

Die Erméachtigung sieht weiter vor, dass die eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére zur Erfullung von Optionsrechten und/oder
Umtauschrechten/-pflichten von Inhabern von durch die Gesellschaft oder deren
Konzerngesellschaften ausgegebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten/-pflichten
(die Instrumente werden im Folgenden jeweils ,,Schuldverschreibungen®
bezeichnet) verwendet werden kénnen. Es kann zweckmaBig sein, anstelle neuer
Aktien aus einer Kapitalerh6hung ganz oder teilweise eigene Aktien zur Erflllung
der Optionsrechte und/oder Umtauschrechte/-pflichten einzusetzen. Insoweit
hiervon Gebrauch gemacht wird, ist das Bezugsrecht der Aktionére

ausgeschlossen. Allerdings sind die nachfolgend erlduterten Regelungen zur
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10 %-Grenze in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG zu beachten.

Des Weiteren sieht die Ermachtigung vor, dass die erworbenen eigenen Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts auBerhalb der Bérse gegen Barleistung
verauBert werden kdnnen. Voraussetzung dafur ist jeweils, dass die Aktien zu
einem Preis verauBert werden, der den Bérsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen
Moglichkeit zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Sie
dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestméglichen
Preises bei VerduBerung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage
versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Bdrsenverfassung bietende Chancen
schnell und flexibel sowie kostengtinstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe
Preisfestsetzung erzielbare VerduBerungserlds fuhrt in der Regel zu einem
deutlich héheren Mittelzufluss je verauBerter Aktie als im Falle einer
Aktienplatzierung mit Bezugsrecht, bei der es in der Regel zu nicht
unwesentlichen Abschldgen vom Bérsenpreis kommt. Durch den Verzicht auf die
zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der
Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt
werden. Die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden dabei
angemessen gewahrt. Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der
Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem Preis
verauBert werden dirfen, der den maBgeblichen Bérsenkurs nicht wesentlich
unterschreitet. Die endgliltige Festlegung des VerauBerungspreises flir die
eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der VerduBerung. Der Vorstand wird sich
dabei — unter Berlcksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemuhen,
einen eventuellen Abschlag vom Bdrsenkurs so niedrig wie moglich zu halten.
Interessierte Aktiondre kénnen ihre Beteiligungsquote zu im Wesentlichen
gleichen Bedingungen durch Zukdufe im Markt aufrechterhalten.

Die auf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestlitzten Erméachtigungen zum
Bezugsrechtsausschluss bei der VerduBerung eigener Aktien sind unter
Einbeziehung etwaiger anderer Erméachtigungen zur Ausgabe bzw. VerauBerung
von Aktien oder Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts

gemaB, entsprechend oder in sinngeméaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
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AktG auf insgesamt hoéchstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
beschrankt. Der Vorstand wird dartber hinaus — vorbehaltlich einer erneuten
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss durch eine nachfolgende
Hauptversammlung — von der Erméchtigung zur VerauBerung eigener Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre in Hohe des anteiligen
Grundkapitals keinen Gebrauch machen, welches auf Aktien entfallt, die unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aufgrund anderer dem Vorstand
erteilter Ermé&chtigungen ausgegeben oder verduBert werden, soweit der
Umfang des auf diese Aktien entfallenden anteiligen Grundkapitals 10 % des
aktuellen Grundkapitals der Gesellschaft Gibersteigt.

Einschrankend sieht der Beschlussvorschlag vor, dass eine Anrechnung, die
nach vorstehender Regelung wegen der Austibung von Ermachtigungen (i) zur
Ausgabe von neuen Aktien gemaB § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 1, § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (i) zur VerauBerung von eigenen Aktien gemaB § 71
Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (iii) zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen gemaB § 221 Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
erfolgt ist, mit Wirkung fur die Zukunft wieder entféllt, wenn und soweit die
jeweilige(n) Erméachtigung(en), deren Ausiibung die Anrechnung bewirkte(n), von
der Hauptversammlung unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften erneut
erteilt wird bzw. werden. Denn in diesem Fall bzw. in diesen Fallen hat die
Hauptversammlung erneut Uber die Médglichkeit zu einem erleichterten
Bezugsrechtsausschluss entschieden, so dass der Grund der Anrechnung
wieder entfallen ist. Mit Inkrafttreten der neuen Ermé&chtigung zum erleichterten
Bezugsrechtsausschluss fallt nadmlich die durch die Ausnutzung der
Erméchtigung zur Ausgabe neuer Aktien bzw. zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen bzw. die durch die VerduBerung eigener Aktien
entstandene Sperre weg. Die Mehrheitsanforderungen an einen solchen
Beschluss sind mit denen eines Beschlusses Uber die Schaffung eines
genehmigten Kapitals, der Erméachtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen oder Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien
jeweils mit der Mdglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss identisch.
Deshalb ist — soweit die gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden — in der
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die Schaffung (i) einer neuen
Erméachtigung zur Ausgabe neuer Aktien gemaB § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2
Satz 1, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (also eines neuen genehmigten Kapitals), (i)
einer neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen geman
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§ 221 Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder (iii) einer neuen
Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zugleich auch eine Bestatigung hinsichtlich des
Ermachtigungsbeschlusses lUber die Verwendung eigener Aktien gemaB dieser
Ermachtigung zu sehen. Im Falle einer erneuten Ausiibung einer Ermé&chtigung
zum Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt die Anrechnung erneut.

Die Gesellschaft soll zudem in die Lage versetzt werden, die geman dieser
Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
zur Einflhrung an in- und auslé&ndischen Boérsen zu nutzen, an denen Aktien der
Gesellschaft bisher nicht notiert sind. Hierdurch kénnen die Aktionarsbasis
verbreitert, die Attraktivitat der Aktie der Gesellschaft als Anlageobjekt weiter
gesteigert und eine angemessene Ausstattung der Gesellschaft mit Eigenkapital
sichergestellt werden. Die angemessene Eigenkapitalausstattung ist fir die
Finanzierung der Gesellschaft und insbesondere fir eine weitere internationale
Expansion von erheblicher Bedeutung. Durch die vorgesehene Untergrenze fir
den Bdérseneinfihrungspreis, der den Schlusskurs im Xetra-Handel am letzten
Bdrsenhandelstag vor dem Tag der Bérseneinfihrung um héchstens 5 %
unterschreiten darf, wird sichergestellt, dass die von der Gesellschaft zu
erzielende Gegenleistung angemessen ist und die Aktionéare vor einer
Wertverwéasserung ihrer Anteile hinreichend geschitzt sind.

Eigene Aktien sollen auch Mitarbeitern der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen sowie Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen als Bestandteil einer etwaigen aktienbasierten Vergttung bzw. im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- bzw.
Belegschaftsaktienprogrammen entgeltlich oder unentgeltlich zum Erwerb
angeboten werden. Bei Ausnutzung dieser Erméchtigung sollten sowohl die
Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien als auch die den Beglinstigten
gewahrte Verglinstigung durch die verbilligten oder ohne Eigeninvestment
gewahrten Aktien in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft
sowie zu den zu erwartenden Vorteilen fur das Unternehmen stehen. Die
Ausgabe der Aktien kann an weitere Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen,
VerauBerungssperren, die Erreichung bestimmter Ziele oder den Verbleib im
Konzern geknipft werden. Die Ausgabe eigener Aktien zu diesen Zwecken liegt

im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre, da hierdurch die Identifikation
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der begtinstigten Personen mit der Gesellschaft und damit die Steigerung des
Unternehmenswertes gefdrdert werden. Die Nutzung vorhandener eigener Aktien
als aktienkurs- und wertorientierte Vergitungsbestandteile statt einer
Kapitalerhéhung oder einer Barleistung kann fiir die Gesellschaft zudem
wirtschaftlich sinnvoll sein. Hierzu muss das Bezugsrecht der Aktionéare
ausgeschlossen werden.

Zuriickerworbene eigene Aktien sollen auch zur Bedienung von Erwerbspflichten
oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft verwendet werden kbnnen, die
mit Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der Regelungen zur
Vorstandsvergitung vereinbart wurden bzw. werden. Auch insoweit ist ein
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich. So kénnen variable
Vergltungsbestandteile gewahrt werden, die einen Anreiz flr eine langfristige,
auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung setzen, indem zum Beispiel
ein Teil der variablen Vergltung statt in bar in fir eine bestimmte Zeit
verduBerungsgesperrten Aktien oder in Zusagen auf Aktien mit einer Sperrfrist
gewahrt werden. Durch die Ubertragung verduBerungsgesperrter Aktien oder die
Zusage von Aktien mit Sperrfrist oder die Gewahrung sonstiger aktienbasierter
Vergutungsinstrumente an Vorstandsmitglieder kénnen ein Teil der Vergitung
aufgeschoben und somit die Bindung an die Gesellschaft erhdht werden, indem
der Vorstand an einer nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens
partizipiert. Flr neu zu Ubertragende, verauBerungsgesperrte Aktien oder neu zu
gewahrende Aktienzusagen soll die Mindestspertrfrist rund vier Jahre betragen.
Da eine VerauBerung solcher Aktien erst nach Ablauf der Sperrfrist erfolgen
kann, nimmt das Vorstandsmitglied wahrend der Sperrfrist nicht nur an
positiven, sondern auch an negativen Entwicklungen des Bérsenkurses teil. Es
kann somit zusétzlich zu dem Bonus- auch ein Malus-Effekt fir die
Vorstandsmitglieder eintreten. Die Einzelheiten der VergUtung fur die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Hierzu gehdren auch
Regelungen Uber weitere Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen,
VerauBerungssperren, die Erreichung bestimmter Ziele, die Verfallbarkeit bzw.
Unverfallbarkeit von Aktienzusagen sowie Regelungen Uber die Behandlung von
Aktienzusagen und verduBerungsgesperrten Aktien in Sonderféllen, wie etwa bei
Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod sowie bei vorzeitigem Ausscheiden
aus dem Unternehmen, fur die zum Beispiel ein Barausgleich oder ein Entfallen

einer VerduBerungssperre oder Sperrfrist vorgesehen werden kann.
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DarUber hinaus ist vorgesehen, dass eigene Aktien zur Durchfilhrung einer
sogenannten Aktiendividende verwendet werden kénnen. Bei der
Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien wird allen Aktionaren
angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der
Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende
abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien zu beziehen. Der Vorstand soll in
diesem Zusammenhang erméchtigt sein, das Bezugsrecht der Aktiondre ganz
oder teilweise auszuschlieBen, um eine Aktiendividende zu optimalen

Bedingungen durchfiihren zu kénnen.

Die Entscheidung Uber die jeweils gewahlte Gestaltung und Bedienungsart
treffen der Aufsichtsrat zu den im Rahmen der Vorstandsverglitung eingesetzten
Aktien und der Vorstand zu den Ubrigen Aktien. Dabei werden sich diese Organe

ausschlieBlich vom Interesse der Gesellschaft und der Aktionére leiten lassen.

Bei der Durchfuihrung der vorgenannten Erméchtigung soll — soweit gesetzlich
zulassig — auch die Einschaltung geeigneter Dritter, etwa von
Emissionsunternehmen, moglich sein. Dies kann sinnvoll sein, insbesondere um
die praktische Abwicklung zu erleichtern oder um Aufwand zu verringern. Die
Zwischenschaltung des Dritten erfolgt mit der MaBgabe, die Aktien nur geman
der Ermachtigung durch die Hauptversammlung — gegebenenfalls nach Ablauf
einer Sperrfrist oder mit der Abrede von Haltefristen — weiterzugeben.

Bei einer VerduBerung der eigenen Aktien durch ein &ffentliches Angebot an alle
Aktionare soll der Vorstand berechtigt sein, das Bezugsrecht der Aktionéare flr
Spitzenbetrage auszuschlieBen. Der Ausschluss des Bezugsrechts fir
Spitzenbetrage ist erforderlich, um eine Abgabe erworbener eigener Aktien im
Wege eines VerduBerungsangebots an die Aktionare technisch durchfihrbar zu
machen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen
eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger
Weise bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tber die Ausnutzung der
Erméchtigung unterrichten.

*kkkk

[Unterschriftenseite folgt]
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[Unterschriftenseite zum Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 der

ordentlichen Hauptversammlung der Zalando SE am 27. Mai 2025]

Berlin, im April 2025

gez. Robert Gentz gez. David Schréder gez. David Schneider
Co-CEO Zalando SE Co-CEO Zalando SE Zalando SE

gez. Dr. Astrid Arndt
CPO Zalando SE
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