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1.3 Vergitungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Eigenschaften des Vergutungssystems und die
Vergutung fir die einzelnen gegenwartigen und friiheren Mitglieder unseres Vorstands und
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024 gemaB § 162 AktG (Aktiengesetz) und den

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

1.3.1 Einfiihrung

Zalandos Geschichte als griindergefiihrtes Unternehmen hat 2008 in einer Berliner Wohnung
mit dem Verkauf von Flip-Flops angefangen. Aus dem Start-up wurde schnell eine fiihrende
Online-Destination fur Mode- und Lifestyle in Europa mit mehr als 50 Millionen aktiven
Kund*innen. Diesen Erfolg verdanken wir unserer Unternehmenskultur und dem damit
verbundenen Unternehmergeist. Auch das Vergutungssystem fiir unseren Vorstand spiegelt
das Prinzip “act like an owner” stets wider. Zalandos Verglitungssystem hat sich gleichzeitig
immer weiterentwickelt, um den Anforderungen unserer Stakeholder*innen gerecht zu

werden, Talente zu gewinnen und zu halten und sich an ein wandelndes Umfeld anzupassen.

Wie im letztjahrigen Vergitungsbericht dargelegt, hat der Aufsichtsrat Anpassungen des
Vergutungssystems fur den Vorstand vorgeschlagen, die der Hauptversammlung am

17. Mai 2024 zur Billigung vorgelegt wurden. Die Anpassungen orientieren sich an der
gangigen Marktpraxis und greifen wertvolle Anregungen von Aktionar*innen und
Stimmrechtsberater*innen auf. Sie stellen zudem sicher, dass die Vergutungsstruktur die
Umsetzung der Geschaftsstrategie weiter fordert. Gleichzeitig bleiben die charakteristischen
unternehmerischen Elemente erhalten, die fiir den langfristigen Erfolg des Unternehmens von
grundlegender Bedeutung sind. Das Uberarbeitete Vergutungssystem fur den Vorstand
(Verglitungssystem 2024) wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 mit einer
groBBen Zustimmung von 92,23 % gebilligt. Dies war eine weitaus groBere Mehrheit als bei
dem vorherigen Vergiitungssystem, das von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 mit
72,27 % der Stimmen gebilligt worden war (Vergiitungssystem 2021). Das Verglitungssystem
2024 gilt fur alle ab dem 18. Mai 2024 neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden

Vorstandsanstellungsvertrage.

Die Investor*innen schatzten es, dass die Riickmeldungen insbesondere bei der
Hauptversammlung am 24. Mai 2023 einbezogen wurden. Vorbehalte gab es jedoch
hinsichtlich der Frage, wie lange eine Anpassung aller Vorstandsanstellungsvertrage an die
Bestimmungen des Vergitungssystems 2024 dauern wiirde. Insbesondere die Mitgriinder und
damaligen Co-CEOs Robert Gentz und David Schneider hatten neue Anstellungsvertrage fir
einen Zeitraum von vier Jahren, beginnend am 1. Dezember 2023, abgeschlossen, die noch
unter das Vergutungssystem 2021 fielen. Um diese Bedenken von Investor*innen
auszuraumen, war unser Aufsichtsrat bestrebt, die Vorstandsanstellungsvertrage moglichst

schnell von dem Vergutungssystem 2021 auf das Verglitungssystem 2024 umzustellen.
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Diese Umstellung wurde erfolgreich abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2024 wurde der
Anstellungsvertrag unseres Vorstandsmitglieds Dr. Astrid Arndt (CPO) um weitere vier Jahre
verlangert. Die Anstellungsvertrdge unserer Vorstandsmitglieder David Schréder (Co-CEO)
und David Schneider (Mitgriinder) wurden mit dem Wechsel ihrer Rollen im Vorstand auf das
Vergilitungssystem 2024 umgestellt (weitere Einzelheiten sind nachstehendem Abschnitt

Anderungen der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Jahr 2024 zu

entnehmen). Der Anstellungsvertrag unseres Mitgriinders und Co-CEOs Robert Gentz wurde
mit rechtlicher Wirkung vom 1. Januar 2025 ebenfalls auf das Verglitungssystem 2024
umgestellt. Der Anstellungsvertrag unserer ehemaligen CFO Dr. Sandra Dembeck, der letzte
verbliebene Anstellungsvertrag unter dem Vergiitungssystem 2021, ist mit Ende ihrer Amtszeit
am 28. Februar 2025 ausgelaufen. Er wurde nicht verlangert, da Dr. Sandra Dembeck nach

Ende ihrer reguldren Amtszeit auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden ist.
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Uberblick iiber die Bestandteile des Vergiitungssystems 2024

Das Vergltungssystem 2024 beruht auf dem bisherigen Vergitungssystem 2021 mit den

folgenden wichtigen Neuerungen:

Das Vergutungssystem fur den Vorstand

Vergiitungssystem 2024

Vergiitungssystem 2021

Fest Grundgehalt  Fester Grundgehalt  Fester
und Neben- Barvergutungsbestandteil und Neben- Barvergutungsbestandteil
leistungen leistungen
Zahlung in monatlichen Raten Zahlung in monatlichen Raten
Ubliche Nebenleistungen Ubliche Nebenleistungen
Variabel Zalando Jéahrliche Leistungsbewertung Zalando Vierteljahrliche Gewahrung
Growth anhand finanzieller Ownership von ZOP 2021-Optionen (PO)
Incentive Leistungskennzahl, Plan 2021 und -Aktien (PS)
2024 Auszahlungsobergrenze (ZOP 2021)
(zG12024) Starkeres Keine Leistungsbedingungen
Wertentwicklungspotenzial
bei Ubererfiillung
Pflicht zur Investition eines PS werden sofort unverfallbar,
Teils der Nettoauszahlung in bei PO gibt es eine zweijahrige
Aktien Wartefrist,
T . . . Auszahlungsobergrenzen
Einjahrige Haltefrist fiir die
Aktien, keine weiteren
Bedingungen
Rolling Rollierende jahrliche Zuteilung Sequentieller  Sequentielle Zuteilung von LTI
Long-Term von LTI 2024-Optionen (PO) Long-Term 2021-Optionen (PO) und -
Incentive und -Aktien (PS) Incentive Aktien (PS) fur Laufzeit
2024 (LTI 2021 (LTI des Anstellungsvertrags
2024) Festgelegtes Verhaltnis von 2021) Freie Auswahl des
PO zu PS; Flexibilitdt des Verhéltnisses von PO zu PS,
Aufsichtsrats im Bedarfsfall jedoch mindestens 50 % PO
abweichendes Verhéltnis
festzulegen
Leistungskennzahlen: Leistungskennzahlen:
Bruttowarenvolumen (GMV) Bruttowarenvolumen (GMV)
und bereinigtes EBIT, ESG- und (optional) bereinigtes
Modifier (Faktor 0,8 bis 1,2) EBIT; ESG-Modifier (0 bis -20
Prozentpunkte)
Dreijahriger Leistungszeitraum entspricht
Leistungszeitraum und der Laufzeit des
einjahrige Haltefrist Anstellungsvertrags, vier
Jahre Wartefrist
Auszahlungsobergrenzen Auszahlungsobergrenzen
Maximalver- Jahrliche Maximalvergutung Maximalver-  Jahrliche Maximalvergttung
gutung Co-CEO: 15,75 Mio. EUR gutung Co-CEO: 15,75 Mio. EUR

Jahrliche Maximalvergutung
Vorstandsmitglieder: 10,5 Mio.
EUR

Jahrliche Maximalvergutung
Vorstandsmitglieder: 10,5 Mio.
EUR

*) Anderungen am bisherigen System sind fett gedruckt
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Zwei wesentliche Anderungen sind hervorzuheben. Die erste besteht darin, dass der friihere
Zalando Ownership Plan 2021 (ZOP 2021) durch das Zalando Growth Incentive 2024 (ZGl
2024) ersetzt wurde, wodurch erstmals finanzielle Ziele in den kurzfristigen variablen
Vergitungsbestandteil einflieBen. Das ZGl 2024 ist ein marktublicher Verglitungsbestandteil
mit kurzfristiger Anreizwirkung, der an die Erreichung jahrlicher finanzieller Ziele gekoppelt ist
und in bar ausgezahlt wird. Um die unternehmerische Kultur weiter zu férdern, ist der Vorstand
dazu verpflichtet, 50 % der Nettoauszahlungen im Rahmen des ZGl 2024 in Zalando-Aktien
mit einer Haltefrist von einem Jahr zu reinvestieren. Durch die Einflihrung des ZGl 2024 haben
die Vorstandsmitglieder keine Mdglichkeit mehr, den Mix von Vergitungsinstrumenten
wéhrend ihrer Amtszeit anzupassen. Die zweite wesentliche Anderung war die Umstellung der
Zuteilung des Long-Term Incentive (LTI) vom bisherigen sequenziellen auf ein jahrliches
Modell. So soll eine Angleichung der Anreizstruktur unter den Vorstandsmitgliedern erfolgen

und mehr Transparenz hinsichtlich der Vergutungsniveaus geschaffen werden.

Anderungen der Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats im Jahr 2024

Die Zusammensetzung des Vorstands ist im Geschaftsjahr 2024 unverandert geblieben.

Unsere CPO Dr. Astrid Arndt wurde fur einen Zeitraum von vier Jahren, beginnend am

1. September 2024 und endend am 31. August 2028, als Mitglied des Vorstands wieder-
bestellt. Inr Anstellungsvertrag wurde entsprechend verlangert. Darliber hinaus wurden die
Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands angepasst, um die erfolgreiche Umsetzung unserer
Okosystem-Strategie sicherzustellen. Mitgriinder David Schneider wird den Ausbau der
Partnerbeziehungen im B2C- und B2B-Geschéft vorantreiben. Er hat entschieden, sich als
Vorstandsmitglied voll auf diesen Bereich zu fokussieren, und hat seine Position als Co-CEO
an David Schréder, den bisherigen COO des Unternehmens, Ubergeben. Dr. Astrid Arndt leitet
weiter die People & Organisation (P&O) Teams und verantwortet eine vielfaltige und inklusive
Unternehmenskultur. Daneben hat sie zusatzliche zentrale Unternehmensfunktionen
ibernommen, um die Basis fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer Okosystem-Strategie zu
schaffen. David Schneider, David Schréder und Dr. Astrid Arndt haben neue Anstellungs-

vertrdge abgeschlossen, die ihre veranderten Aufgaben innerhalb des Vorstands abbilden.

Die Zusammensetzung unseres Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr nicht geéndert. Fir
Einzelheiten zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner verschiedenen Ausschiisse

verweisen wir auf 2.5 Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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1.3.2 Die Vergiitungssysteme 2024 und 2021

Mit dem am 18. Mai 2024 in Kraft getretenen aktuellen Vergiitungssystem wird das bisherige,
seit dem 1. Juni 2021 geltende Vergiitungssystem (Vergilitungssystem 2021) grundlegend

weiterentwickelt.

Konzeption der Vergiitungssysteme 2024 und 2021

Die Vergitungssysteme 2024 und 2021 sind beide so konzipiert, dass sie wesentlich zur
Forderung und Umsetzung der Geschaftsstrategie sowie zur nachhaltigen langfristigen
Entwicklung der Zalando-Gruppe beitragen. Sie stellen eine angemessene und marktiibliche
Vergutung fir die Vorstandsmitglieder sicher, um die zur Erreichung unserer strategischen
Ambitionen erforderlichen Talente zu gewinnen und zu halten. Die Vergutung basiert auf
Leistungszielen und berticksichtigt unseres Erachtens in angemessener Weise die Leistung
der einzelnen Vorstandsmitglieder. Diesbezliglich gehen wir davon aus, dass sich die
Handlungen der Vorstandsmitglieder an den Interessen der Aktionar*innen orientieren, was
z. B. bedeutet, dass die variable Vergutung im Falle eines Rlickgangs des Aktienkurses nicht
oder in deutlich geringerer Héhe bzw. im Falle eines moderaten Anstiegs des Aktienkurses in
moderater Hohe ausgezahlt wird. Die feste Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance
(ESG)-Zielen in die Vergutungsstruktur férdert ein nachhaltiges und zukunftsorientiertes
Handeln. Die allgemeine Struktur ist auf die Forderung einer von echter Verantwortungs-
Ubernahme und Teilhabe gepragten unternehmerischen Kultur im Vorstand und im gesamten

Unternehmen ausgerichtet.

Mit den Neuerungen im Vergutungssystem 2024 soll die Erreichung dieser Ziele noch besser
gefordert werden. Das neue System beriicksichtigt die Marktpraxis, greift die von
Aktionar*innen und Stimmrechtsberater*innen auf der Hauptversammlung am 24. Mai 2023
sowie von Investoren wahrend der Governance Roadshow des Aufsichtsratsvorsitzenden im
Januar 2024 vorgebrachten Anregungen auf und gewahrleistet zudem die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften und der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Darliber hinaus stellen die Anpassungen nach Auffassung des Aufsichtsrats sicher,
dass die Vergltung die Umsetzung der Geschaftsstrategie weiter fordert. Gleichzeitig bleiben
die charakteristischen unternehmerischen Elemente erhalten, die Zalando zu dem

erfolgreichen Unternehmen gemacht haben, das es heute ist.
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Das Verglitungssystem 2024 umfasst im Einzelnen die folgenden Bestandteile:

Vergiitungssystem 2024 - Ubersicht

24

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt

Zahlung in monatlichen Raten

Nebenleistungen

Firmenwagen, Zuschuss zur Krankenversicherung, Spesentbernahme, Mitarbeitergutscheine, D&O-
Versicherung, Arbeitgeberbeitrag zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung

Variable Vergiitungsbestandteile

Zalando Growth Incentive
2024 (ZGl 2024)

Struktur In bar ausgezahlte, kurzfristige variable Vergltungskomponente mit der Verpflichtung,
50 % der Nettoauszahlungen in Aktien der Gesellschaft mit einer Mindesthaltedauer von
einem Jahr zu investieren

Zuteilung Jahrlich

Leistungsziele Je nach Zielerreichung Auszahlung von 0-200 % des Zielwerts, Leistungskriterien
beziehen sich auf den Umsatz der Zalando-Gruppe wahrend eines Leistungszeitraums von
einem Geschaftsjahr

Hochstgrenze 200 % des Zielwerts

Rolling Long-Term
Incentive 2024 (LTI 2024)

Struktur Aktienbasierter langfristiger Vergltungsbestandteil bestehend aus virtuellen Optionen (LTI
2024-Aktien und LTI 2024-Optionen) mit einem festen Verhaltnis von 25 % LTI 2024-
Aktien und 75 % LTI 2024-Optionen.
Die LTI 2024-Aktien und LTI 2024-Optionen sind nach Wahl des Unternehmens in Aktien
des Unternehmens oder bar zu begleichen.

Zuteilung Jahrlich
Wartefrist Vier Jahre
Leistungsziele Abhéangig von der Erreichung der Leistungsziele innerhalb eines Leistungszeitraums von drei

Jahren kann die Zahl der LTI 2024-Aktien und LTI 2024-Optionen zwischen 0 % und
125 % der Anzahl ursprunglich innerhalb einer jahrlichen Tranche zugeteilten LTI 2024-
Aktien und LTI 2024-Optionen betragen

Bruttowarenvolumen der Zalando-Gruppe (Forderung kontinuierlichen Wachstums des
Geschéfts des Unternehmens)

Bereinigtes EBIT der Zalando-Gruppe als Prozentsatz des Umsatzes (Férderung des
profitablen Wachstums des Geschéfts des Unternehmens)

ESG-Ziele werden anhand eines Modifiers mit einem Faktor von 0,8 bis 1,2 beriicksichtigt
(Forderung einer nachhaltigen Unternehmensfihrung)

Austibungs- Drei Jahre
zeitraum

Auslbungspreis LTI 2024-Aktien - 1,00 EUR
LTI 2024-Optionen - Aktienkurs bei Zuteilung

Aktienkurshoch LTI 2024-Aktien - 200 % des Aktienkurses bei Zuteilung
stgrenze LTI 2024-Optionen - 250 % des Aktienkurses bei Zuteilung

Weitere Regelungen

Maximalvergiitung

Maximalvergutung fur ein Geschaftsjahr in Héhe von 15,75 Mio. EUR fur jeden der beiden Co-CEOs und in
Hohe von 10,5 Mio. EUR flr jedes ordentliche Mitglied des Vorstands

Malus- und Clawback-
Regelungen

Recht des Aufsichtsrats zum Einbehalt bzw. zur Rickforderung variabler Vergltung im Falle eines
schwerwiegenden VerstoBes gegen gesetzliche Pflichten oder interne Compliance- oder Verhaltensrichtlinien
oder bei schweren Compliance-VerstoBen; Recht des Aufsichtsrats zur Ruckforderung variabler Vergltung im
Falle einer zu Unrecht erfolgten Auszahlung aufgrund falscher Angaben

Abfindungsobergrenze

Abfindungszahlungen dirfen das Zweifache der jahrlichen Vergutung nicht Uberschreiten und nicht hoher als
die Vergutung sein, die fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zahlbar gewesen ware

Kontrollwechsel

Keine Zahlungen im Falle einer friihzeitigen Beendigung der Tatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels; Recht
auf Annullierung nicht ausgetbter unverfallbarer LTI 2024-Aktien und LTI 2024-Optionen gegen
Ausgleichszahlung im Falle eines Kontrollwechsels
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Die folgende Ubersicht zeigt die Bestandteile des Vergiitungssystems 2021:

Vergltungssystem 2021 - Ubersicht

25

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt

Zahlung in monatlichen Raten

Nebenleistungen

Firmenwagen, Zuschuss zur Krankenversicherung, Spesenlibernahme, Mitarbeitergutscheine, D&O-
Versicherung, Arbeitgeberbeitrag zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung

Variable Vergiitungsbestandteile

Zalando Ownership
Plan 2021 (ZOP 2021)

Struktur Aktienbasierter Vergltungsbestandteil bestehend aus virtuellen Optionen (ZOP 2021-Aktien
und ZOP 2021-Optionen) mit freier Wahl des Verhaltnisses von ZOP 2021-Optionen zu
Z0OP 2021-Aktien. Die ZOP 2021-Aktien und ZOP 2021-Optionen sind nach Wahl des
Unternehmens in Aktien des Unternehmens oder bar zu begleichen.

Zuteilung Vierteljahrliche Zuteilung

Wartefrist Z0OP 2021-Aktien - keine Wartefrist
ZOP 2021-Optionen - zweijahrige Wartefrist

Auslbungs- Drei Jahre

zeitraum

Ausubungspreis

ZOP 2021-Aktien - 1,00 EUR
ZOP 2021-Optionen - Aktienkurs bei Zuteilung

Aktienkurs- ZOP 2021-Aktien - 200 % des Aktienkurses bei Zuteilung
obergrenze ZOP 2021-Optionen - 250 % des Aktienkurses bei Zuteilung
Long-Term Incentive 2021  Struktur Aktienbasierter langfristiger Vergutungsbestandteil bestehend aus virtuellen Optionen
(LTI 2021) (LTI 2021-Aktien und LTI 2021-Optionen), wobei mindestens 50 % LTI 2021-Optionen sind.
Die LTI 2021-Aktien und LTI 2021-Optionen sind nach Wahl des Unternehmens in Aktien
des Unternehmens oder bar zu begleichen.
Zuteilung Einmalige Zuteilung zu Beginn des Anstellungsvertrags
Wartefrist Vier Jahre

Leistungsziele

Abhéangig von der Erreichung der Leistungsziele wahrend eines Leistungszeitraums, der der
Dauer des Anstellungsvertrags entspricht, kann die Zahl der LTI 2021-Aktien und LTI 2021-
Optionen zwischen 0 % und 125 % der Anzahl der zu Beginn des Plans urspringlich
zugeteilten LTI 2021-Aktien und LTI 2021-Optionen betragen

Bruttowarenvolumen der Zalando SE (Forderung kontinuierlichen Wachstums des Geschafts
des Unternehmens)

Optional: zusatzliches finanzielles Ziel, entweder bereinigtes EBIT oder Umsatz der Zalando
SE

ESG-Ziele werden anhand eines Modifier bertcksichtigt (Forderung einer nachhaltigen
Unternehmensfihrung), was zu einer Verringerung der Auszahlung von O bis
20 Prozentpunkten fuhren kann

Auslbungs-
zeitraum

Drei Jahre

Ausubungspreis

LTI 2021-Aktien - 1,00 EUR
LTI 2021-Optionen - Aktienkurs bei Zuteilung

Aktienkurs-
obergrenze

LTI 2021-Aktien - 200 % des Aktienkurses bei Zuteilung
LTI 2021-Optionen - 250 % des Aktienkurses bei Zuteilung

Weitere Regelungen

Maximalvergiitung

Maximalvergutung fur ein Geschaftsjahr in Hohe von 15,75 Mio. EUR fur jeden der beiden Co-CEOs und in
Hohe von 10,5 Mio. EUR flr jedes ordentliche Mitglied des Vorstands

Malus- und Clawback-
Regelungen

Recht des Aufsichtsrats zum Einbehalt bzw. zur Rickforderung variabler Vergitung im Falle eines
schwerwiegenden VerstoBes gegen gesetzliche Pflichten oder interne Compliance- oder Verhaltensrichtlinien
oder bei schweren Compliance-VerstoBen; Recht des Aufsichtsrats zur Rickforderung variabler Vergiitung im
Falle einer zu Unrecht erfolgten Auszahlung aufgrund falscher Angaben

Abfindungsobergrenze

Abfindungszahlungen dirfen das Zweifache der jahrlichen Vergutung nicht Gberschreiten und nicht hoher als
die Vergutung sein, die fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zahlbar gewesen ware

Kontrollwechsel

Keine Zahlungen im Falle einer friihzeitigen Beendigung der Tatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels; Recht
auf Annullierung nicht ausgetbter unverfallbarer LTI 2021-Aktien und LTI 2021-Optionen gegen
Ausgleichszahlung im Falle eines Kontrollwechsels
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wie folgt zusammen: Die Festvergiitung hat einen Anteil von ca. 10 % bis ca. 30 % an der

Ziel-Gesamtvergiitung. Sie besteht aus dem Grundgehalt und Nebenleistungen (letztere in

Hoéhe von bis zu ca. 1 % der Ziel-Gesamtvergiitung). Das ZGl 2024 hat einen Anteil von ca.

10 % bis ca. 30 % und das LTI 2024 einen Anteil von ca. 60 % an der Ziel-Gesamtvergiitung.

Diese Struktur soll dem Aufsichtsrat von Zalando die Flexibilitat geben, unter

Berlicksichtigung der Marktublichkeit und Angemessenheit auf die unterschiedlichen

Bedirfnisse der derzeitigen und zukulinftigen Vorstandsmitglieder hinsichtlich der

Vergutungsstruktur eingehen zu kdnnen.

VergUtungssystem 2024: Zusammensetzung in % der Ziel-Gesamtverguttung

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

LTI 2024

ZGl 2024

Feste Vergiitung

60 %

30 % bis 10 %

10 % bis 30 %

LTI 2024

ZGl 2024

Feste Vergiitung

Im Vergutungssystem 2021 besteht die Ziel-Gesamtvergltung fiir Vorstandsmitglieder zu

60 % aus dem LTI 2021. Die Aufteilung der verbleibenden 40 % ist je nach persdnlichen

Gegebenheiten und Praferenzen flexibel. Dabei entfallen mindestens 10 % und héchstens

40 % der Ziel-Gesamtvergitung auf die festen Vergitungsbestandteile (d. h. Grundgehalt

zuzuglich Nebenleistungen). Dementsprechend macht der ZOP 2021 zwischen 0 % und 30 %

der Ziel-Gesamtverglitung aus, mit entsprechenden Abstrichen bei den festen

Verglitungsbestandteilen.
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Vergutungssystem 2021: Zusammensetzung in % der Ziel-Gesamtvergutung

100 %
80 %

LTI 2021 60 % LTI 2021
60 %
40 %

30 % bis 0 %

20 %

ZOP 2021
0% Feste Verg 10 % bis 40 %|§ Feste Vergiitung

Festsetzung einer angemessenen Verglitung

Der Aufsichtsrat setzt die Vorstandsverglitung gemaB § 87 Abs. 1 AktG fest. Zur Beurteilung,
ob die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder der Marktpraxis entspricht, fihrt der
Aufsichtsrat einen Vergleich mit der Verglitung durch, die an die Vorstandsmitglieder einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen gezahlt wird. Dabei werden die Marktposition
(einschlieBlich Marktkapitalisierung, Umsatz, Branche, GréBe und Land) sowie die allgemeine
Finanzlage berticksichtigt. Um eine angemessene Vorstandsverglitung zu gewahrleisten,
betrachtet der Aufsichtsrat des Weiteren das Verglitungsniveau der Vorstandsmitglieder im
Verhéltnis zur im Unternehmen herrschenden Verglitungsstruktur. Zur Entwicklung des
Verglitungssystems sowie zur Beurteilung der Angemessenheit der Verglitung ziehen der
Aufsichtsrat und sein Vergutungsausschuss grundsétzlich eine*n externe*n

Vergitungsexpert*in hinzu.
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Anwendung der Vergiitungssysteme 2024 und 2021
Zu Beginn des Berichtsjahres 2024 wurde das Verglitungssystem 2021 auf die

Anstellungsvertrage aller unserer Vorstandsmitglieder angewendet.

Wie weiter oben im Abschnitt Anderungen der Zusammensetzung des Vorstands und des

Aufsichtsrats im Jahr 2024 erlautert, wurde der Anstellungsvertrag unseres Vorstands-

mitglieds Dr. Astrid Arndt (CPO) im Berichtszeitraum um weitere vier Jahre verlangert und an
ihre erweiterte Rolle im Vorstand angepasst. Darliber hinaus wurden die Anstellungsvertrage
unserer Vorstandsmitglieder David Schréder (Co-CEO) und David Schneider (Mitgriinder)
mit dem Wechsel ihrer Rollen im Vorstand auf das Verglitungssystem 2024 umgestellt.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025 wurde auch der Anstellungsvertrag unseres Co-CEOs
Robert Gentz auf das Verglitungssystem 2024 umgestellt. Alle neuen Anstellungsvertrage
wurden nach MaBgabe des Vergutungssystems 2024 geschlossen. Sie ersetzten die
bisherigen Anstellungsvertrage, die den Bestimmungen des Vergiitungssystems 2021
entsprachen. Die Umstellung der Anstellungsvertrage fiihrte zu einer Reduzierung der den
Vorstandsmitgliedern zu Beginn ihrer jeweiligen Amtszeit zugeteilten LTI 2021-Aktien und LTI
2021-Optionen, da der Erdienungszeitraum fiir diese Instrumente mit der Beendigung ihrer

bisherigen Anstellungsvertrage endete.

Im Hinblick auf die im Rahmen der neuen Anstellungsvertrdge vorgesehene Vergltung fiihrte
ein unabhéngiger Experte einen Benchmark-Vergleich mit im DAX und MDAX gelisteten
Unternehmen durch. Um die sich aus diesem Benchmarking ergebenden Vergilitungsniveaus in
einen internationalen Kontext zu setzen, betrachtete der Aufsichtsrat auch die Vergutungs-

niveaus technologiegetriebener Vergleichsunternehmen in Europa und den USA®

Folgende Ubersicht zeigt die Vertragslaufzeit der verschiedenen Anstellungsvertrage und die
zugehdrigen variablen Vergutungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung im Laufe des

Berichtsjahres fir alle zum Ende des Berichtsjahres 2024 amtierenden Vorstandsmitglieder:

N Diese Vergleichsgruppe setzt sich aus folgenden internationalen Unternehmen zusammen: Alphabet Inc.; Amazon.com, Inc.; Apple Inc.; ASOS

Plc.; boohoo group plc.; Booking Holdings Inc.; Chewy, Inc.; eBay Inc.; Etsy, Inc.; Meta Platforms, Inc.; Netflix, Inc.; Ocado Group plc.; PayPal
Holdings, Inc.; Pinterest, Inc.; Qurate Retail, Inc.; Snap Inc.; Spotify Technology S.A.; Uber Technologies, Inc.; Wayfair Inc.
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Geschifts- 5413 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

jahr
Robert Vertrags- _ o
Gentz laufzeit Dez18 @ ® Nov 23
Co-CEO* Dez ‘23 @—@Dez 24
%-0“1 grx Dez 18 @—— Warteftist =@ Jul ‘23@——Ausiibungszeitraum —® Nov 26
LTI 2021 Dez 23 @—————— Wartefrist —————— Nov ‘27@-Ausiibungszeitraum-eNov ‘30
David Vertrags- Dez“8 @ ® Nov 23
Schneider laufzeit
Co-CEO Dez ‘239€Sep 24
bis Ende Okt ‘24 @ ®Nov 27
Aug '24 LTI
20718** Dez 18 @——— Wartefrist =@ Jul 23@——Ausiibungszeitraum—® Nov 26
LTr2021 Dez 23 @————— Wartefrist——————@Nov ‘27@-Ausiibungszeitraum-®Nov ‘30
LTI 2024
- Jahres- . . ; . ’ .
tranche Okt ‘24@———\Vartefrist———————8Sep 28@-Ausiibungszeitraum-®Sep ‘31
2024
Dr. Vertrags- o .
Sandra laufzeit Mér 22 @———————@Feb25
Dembeck
CFO bis
LTI 2021
%%de Feb Mér ‘2 2 @——————— Wartefrist =@ Feb ‘26 @ Ausiibungszeitraum -® Feb ‘29
David Vertrags- Apr19e ©® Mar ‘23
Schréder laufzeit
COO bis Apr ‘23 &—@Sep 24
Ende Aug Okt24 @ ®Nov 27
'24 und T
Co-CEO 5019%** Apr ‘19 @&———— Wartefrist ——————@ Mar ‘23 @— Ausiibungszeitraum —@Maér ‘26
seit Sep
24 LTI2021 Apr ‘23 @ Wartefrist ® Mar ‘27 @—Austiibungszeitraum -@ Mar ‘30
LTI 2024
- ;ﬁ?{és' Okt ‘24 @——————Wartefrist——————@Sep 28@-Ausiibungszeitraum-eSep ‘31
2024
Dr. Astrid Vertrags- . P
Arndt laufzeit Apri2ie Aug ‘24
CPO Sep 24 ® Aug ‘28
LTI 2021 Apr21 @ Wartefrist ® Mar 25 @—Ausiibungszeitraum -®@Mér ‘28
LTI 2024
- Jahres- Sep'24@ Wartefrist  Aug ‘28@—Ausiib itraum-@ Aug ‘31
tranche p24@ artefris ® Aug uslibungszeitraum ug
2024

*) Der neue Anstellungsvertrag unseres Co-CEOs Robert Gentz hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2025 bis zum 30. November 2027.
**)  Das LTI 2018 beinhaltet unterschiedliche Wartefristen. Die letzte Wartefrist endete am 31. Juli 2023.
***) Das LTI 2019 beinhaltet unterschiedliche Wartefristen. Die letzte Wartefrist endete am 30. Marz 2023.
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Vergiitungsstruktur der auf dem Vergilitungssystem 2024 basierenden
Anstellungsvertrage

Die folgende Ubersicht fasst die Vergiitungsstruktur der neuen Anstellungsvertriage von David
Schréder, David Schneider und Dr. Astrid Arndt zusammen, die im Berichtszeitraum in Kraft
getreten sind und auf dem Verglitungssystem 2024 beruhen.

Auf dem Vergutungssystem 2024 basierende Vergutungsstruktur*

David Schréder Dr. Astrid Arndt
Gilltig fur Co-CEO David Schneider CPO
Beginn der Vertragslaufzeit 1. Okt. 2024 1. Okt. 2024 1. Sep. 2024
Ende der Vertragslaufzeit 30. Nov. 2027 30. Nov. 2027 31. Aug. 2028
Anteil des Grundgehalts und
der Nebenleistungen an der
Ziel-Gesamtvergiitung in % 15 % 10 % 21%
Zalando Growth Incentive
2024 (ZGl 2024) in % der
Ziel-Gesamtvergiitung 25 % 30 % 19 %

Rolling Long-Term Incentive 2024 (LTI 2024) - Jahrestranche 2024
Ende des
Leistungszeitraums 30. Sep. 2027 30. Sep. 2027 31. Aug. 2027

Beginn des Eintritts der
vierteljahrlichen

Unverfallbarkeit 31. Dez. 2024 31. Dez. 2024 30. Nov. 2024
Ende der Wartefrist 30. Sep. 2028 30. Sep. 2028 31. Aug. 2028
Ende des

Auslbungszeitraums 30. Sep. 2031 30. Sep. 2031 31. Aug. 2031
Anteil der LTI 2024-Aktien

an der Ziel-

Gesamtvergiitung in % 15 % 15 % 15 %
Aktienkursobergrenze in

EUR 58,00 58,00 45,42
Austbungspreis in EUR 1,00 1,00 1,00

Anteil der LTI 2024-
Optionen an der Ziel-

Gesamtvergiitung in % 45 % 45 % 45 %
Aktienkursobergrenze in

EUR 72,50 72,50 56,78
Auslbungspreis in EUR 29,00 29,00 22,71

Gewichtung der Leistungsbedingungen fiir LTI 2024-Aktien und LTI 2024-Optionen - Jahrestranche
2024

CAGR des GMV 60 % 60 % 60 %

Bereinigtes EBIT in % vom
Umsatz 40 % 40 % 40 %

ESG-Modifier

Gewichtung
Nachhaltigkeitsziel im
Modifier 50 % 50 % 50 %

(i) Scope 1 und 2 THG Emissionen, (ii) Scope 3 THG Emissionen - beide
Teilziele gleich stark gewichtet

Gewichtung Diversitats- und
Inklusionsziel im Modifier 50 % 50 % 50 %

Anteil Frauen in einer (i) Senior Contributor 1-Rolle, (ii) Senior Contributor
2-Rolle, (iii) Executive Contributor 1-Rolle, (iv) Executive Contributor 2-
Teilziele Rolle - alle gleich stark gewichtet

Jahrliche maximale
Gesamtvergiitung in EUR 15.750.000 6.300.000 9.000.000

*)  Prozentuale Anteile an Ziel-Gesamtvergiitung sind gerundet.
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Vergiitungsstruktur der auf dem Verglitungssystem 2021 basierenden
Anstellungsvertrage

Die folgende Ubersicht fasst die Vergiitungsstruktur der auf dem Vergiitungssystem 2021

basierenden Anstellungsvertrage unserer Vorstandsmitglieder zusammen.

Auf dem VergUtungssystem 2021 basierende Vergutungsstruktur*

David Schroder

David Schneider COO bis Ende Aug. Dr. Sandra Dembeck

Robert Gentz Co-CEO bis Ende 2024, Co-CEO seit CFO bis Ende Feb. Dr. Astrid Arndt
Giiltig fur Co-CEO Aug. 2024 Sep. 2024 2025 CPO
Beginn der Vertragslaufzeit 1. Dez. 2023 1. Dez. 2023 1. Apr. 2023 1. Mar. 2022 1. Apr. 2021
Ende der Vertragslaufzeit 31. Dez. 2024 30. Sep. 2024 30. Sep. 2024 28. Feb. 2025 31. Aug. 2024
Anteil des Grundgehalts und
der Nebenleistungen an der
Ziel-Gesamtvergiitung in % 10 % 10 % 16 % 26 % 24 %
Zalando Ownership Plan 2021 (ZOP 2021) Weitere Details siehe Ubersicht unten
Zuteilungen im Rahmen des
ZOP 2021 im Verhaltnis zur
Ziel-Gesamtvergiitung in % 30 % 30 % 24 % 14 % 17 %
Long-Term Incentive 2021
(LT12021)
Ende des
Leistungszeitraums 30. Nov. 2027 30. Nov. 2027 31. Mér. 2027 28. Feb. 2025 31. Mér. 2025
Beginn des Eintritts der
vierteljahrlichen
Unverfallbarkeit 29. Feb. 2024 29. Feb. 2024 30. Jun. 2023 31. Mai 2022 30. Jun. 2021
Ende der Wartefrist 30. Nov. 2027 30. Nov. 2027 31. Mar. 2027 28. Feb. 2026 31. Mar. 2025
Ende des
Austibungszeitraums 30. Nov. 2030 30. Nov. 2030 31. Mér. 2030 28. Feb. 2029 31. Mér. 2028
Anteil der LTI 2021-Aktien
an der Ziel-
Gesamtvergiitung in % 15 % 15 % 15 % 30 % 30 %
Aktienkursobergrenze in
EUR 44,66 44,66 76,24 107,68 171,00
Austibungspreis in EUR 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Anteil der LTI 2021-
Optionen an der Ziel-
Gesamtvergiitung in % 45 % 45 % 45 % 30 % 30 %
Aktienkursobergrenze in
EUR 55,83 55,83 95,30 134,60 213,75
Austibungspreis in EUR 22,33 22,33 38,12 53,84 85,50
Gewichtung der Leistungsbedingungen fiir LTI 2021-Aktien und -Optionen
CAGR des GMV 66,67 % 66,67 % 66,67 % 100 % 100 %
Bereinigtes EBIT in % vom
Umsatz 33,33 % 33,33 % 33,33 % n/a n/a
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ESG-Modifier
Gewichtung
Nachhaltigkeitsziel im 50 % 50 % 50 % 60 % 40 %
Modifier
Teilziele** (i) Scope 1 und 2 THG Emissionen, (ii) Erneuerbare Elektrizitat, (iii) Scope 3 THG Emissionen, (iv) Science
Based Targets bei Lieferanten - alle gleich stark gewichtet
(i) Scope 1 und 2 GHG Emissionen, (ii) scope 3 GHG n.a.

Emissionen - alle gleich gewichtet

Gewichtung Diversitats- und
Inklusionsziel im Modifier 50 % 50 % 50 % 40 % 60 %

Teilziele Anteil von Frauen in einer (i) Senior Contributor 1-Rolle, Anteil von Frauen in einer (i) Senior
(i) Senior Contributor 2-Rolle, (iii) Executive Contributor 1-Rolle,  Contributor 1-Rolle, (ii) Senior
(iv) Executive Contributor 2-Rolle, (v) C8-Rolle - alle gleich stark Contributor 2-Rolle, (iii) Executive

gewichtet Contributor 1-Rolle, (iv) Executive
Contributor 2-Rolle - alle gleich stark
gewichtet
Jahrliche maximale
Gesamtvergiitung in EUR 15.750.000 15.750.000 10.000.000 6.838.000 5.250.000

*) Prozentuale Anteile an Ziel-Gesamtvergiitung sind gerundet. Die in dieser Tabelle bereitgestellten Informationen sind Teil des Abschnitts 2.8
Nachhaltigkeitserklarung des Zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2024 (ESRS 2 GOV-3 Abs. 29).

**)  Die Leistungszeitraume fiir die Nachhaltigkeitsziele fiir Robert Gentz, David Schréder und David Schneider sind in zwei anteilig gleich stark
gewichtete Teilzeitraume unterteilt. Der erste Teilzeitraum endet am 31. Mdrz 2025 und umfasst vier Teilziele. Der zweite Teilzeitraum lauft bis
zum Ende des jeweiligen Leistungszeitraums und umfasst zwei Teilziele.

Im Rahmen des ZOP 2021 werden Optionen vierteljahrlich zugeteilt. Daraus ergeben sich die

folgenden unterschiedlichen Austibungszeitrdume, Wartefristen und Aktienkursobergrenzen

fur die Optionstranchen im Rahmen des ZOP 2021, die den Vorstandsmitgliedern als

Vergltung fur ihre Tatigkeit im Berichtszeitraum gewahrt wurden:

Aktien- Aktien-

kurs bei kurs-

ZOP 2021 Ende des Zu- ober-

ZOP 2021 Zuteilungszeitpunkt der Ausiibungszeit- teilung grenze
Optionstypen Tranche Tatigkeitszeitraum Ende der Wartezeit raums* in EUR in EUR
ZOP 2021 Aktien 1. Apr. 2024 1. Jan. - 31. Mar. 2024 n/a 31. Mar. 2027 25,66 51,32
ZOP 2021 Aktien 1.Jul. 2024 1. Apr. - 30. Jun. 2024 n/a 30. Jun. 2027 22,85 45,70
ZOP 2021 Aktien 1. Okt. 2024 1. Jul. - 30. Sep. 2024 n/a 30. Sep. 2027 29,00 58,00
Z0OP 2021 Aktien 1.Jan. 2025 1. Okt. - 31. Dez. 2024 n/a 31. Dez. 2027 32,22 64,44
ZOP 2021 Optionen 1. Apr. 2024 1. Jan. - 31. Méar. 2024 31. Méar. 2026 31. Mér. 2029 25,66 64,15
ZOP 2021 Optionen 1.Jul. 2024 1. Apr. - 30. Jun. 2024 30. Jun. 2026 30. Jun. 2029 22,85 57,13
ZOP 2021 Optionen 1. Okt. 2024 1. Jul. - 30. Sep. 2024 30. Sep. 2026 30. Sep. 2029 29,00 72,50
ZOP 2021 Optionen 1.Jan. 2025 1. Okt. - 31. Dez. 2024 31. Dez. 2026 31. Dez. 2029 32,22 80,55

*)  Endet der Ausiibungszeitraum in einer Blackout-Periode, kann das Datum, zu dem die Option ausl4uft, auf das Ende des néchsten in Betracht
kommenden Handelsfensters verschoben werden.
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1.3.3 Beschreibung unserer Incentive-Plane

Neben den Incentive-Planen ZGl 2024 und LTl 2024 gemaB dem Vergutungssystem 2024 gibt
es mehrere unterschiedliche vorherige Optionsprogramme, in deren Rahmen den Vorstands-
mitgliedern in den letzten Jahren (virtuelle) Aktienoptionen zugeteilt worden sind. Nachfolgend
erlautern wir alle fur diesen Vergutungsbericht relevanten Incentive-Plane, einschlieBlich des
ZGl 2024 und des LTI 2024.

ZGl 2024

Das ZGl 2024 ist ein variabler Vergutungsbestandteil, der an die Erreichung bestimmter
finanzieller Leistungsziele innerhalb eines Leistungszeitraums von einem Geschéftsjahr (ZGl-
Leistungszeitraum) gekoppelt ist und in bar ausgezahlt wird. Der Zielwert der ZGl 2024-
Komponente entspricht dem Anteil der ZGl 2024-Komponente an der Ziel-Gesamtverglitung

eines Vorstandsmitglieds (ZGl-Zielvergitung).

Fir jeden bevorstehenden ZGl-Leistungszeitraum bestimmt der Aufsichtsrat fir die
Vorstandsmitglieder ein spezifisches finanzielles Leistungsziel hinsichtlich der Entwicklung
des Umsatzes der Zalando-Gruppe (ZGl-Ziel). Der Aufsichtsrat ist berechtigt, fur
bevorstehende ZGl-Leistungszeitrdume das finanzielle Leistungskriterium zu dndern und das
ZGl-Ziel an eine andere finanzielle Kennzahl zu knipfen, die sich aus der jeweiligen an den
Kapitalmarkt kommunizierten Strategie des Unternehmens ableitet. Eine Anderung des

finanziellen Leistungskriteriums wird im jeweiligen Vergitungsbericht veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat bestimmt die ZGl-Zielwerte in Prozent (ZGl-Zielwerte), wobei die Erfiillung
des ZGl-Ziels einem ZGl-Zielwert von 100 % entspricht. Der Aufsichtsrat legt zudem Unter-
und Obergrenzen fir das ZGl-Ziel fest, die einem Zielwert von mindestens 50 % und
hochstens 200 % entsprechen. Die ZGl-Zielwerte werden linear extrapoliert, wobei eine
Ubererfiillung des ZGl-Ziels zu einem steileren linearen Anstieg fiihrt. Dieses Konzept férdert
und wiirdigt auBergewohnliche Leistungen, indem es eine hohere potenzielle Auszahlung fir
die Ubererfiillung des festgelegten ZGl-Ziels bietet. Wird die Untergrenze fiir das ZGl-Ziel
nicht erreicht, ist die Auszahlung im Rahmen des ZGl gleich null.
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Zielerreichnung

Fir den Fall, dass Umstande eintreten, die bei der Festlegung des ZGl-Ziels nicht vorhersehbar
waren und die sich erheblich auf die Ziel-Gesamtvergiitung des Vorstandsmitglieds auswirken
(insbesondere: groBere Akquisitionen durch das Unternehmen), ist der Aufsichtsrat berechtigt,
die ZGl-Vergutungskomponente anzupassen, um die Auswirkungen solcher auBerordentlichen
Ereignisse zu berticksichtigen.

Nach Ablauf eines ZGl-Leistungszeitraums ermittelt der Aufsichtsrat, welcher ZGl-Zielwert
erreicht wurde. Das Produkt aus dem erreichten ZGl-Zielwert und der ZGl-Zielvergiitung ergibt
den Betrag, der dem Vorstandsmitglied nach Ende des ZGl-Leistungszeitraums auszuzahlen
ist (ZGl-Auszahlung). Die ZGl-Auszahlung erfolgt am Tag nach der Ver&ffentlichung des
Geschaftsberichts der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr, das dem ZGl-Leistungszeitraum

entspricht (ZGl-Auszahlungstag).

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, 50 % des Nettobetrags der ZGl-Auszahlung in den
Erwerb von Aktien der Zalando SE an einer Bérse zu investieren (Investment-Aktien). Der
spezifische Erwerbstag wird vom Aufsichtsrat mit der MaBgabe festgelegt, dass der Erwerb
der Investment-Aktien innerhalb von hdchstens funf Handelstagen an der Frankfurter
Wertpapierbdrse nach dem ZGl-Auszahlungstag zu erfolgen hat. Die Investment-Aktien
muissen von dem Vorstandsmitglied fur mindestens ein Jahr nach ihrem Erwerb gehalten
werden (ZGl-Haltefrist). Der Erwerb der Investment-Aktien erfolgt Gber einen Dienstleister, der
auch die Einhaltung der ZGl-Haltefrist sicherstellt.

Beginnt oder endet der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds unterjahrig in einem
Geschéftsjahr, wird die ZGl-Zielvergitung fir dieses Geschaftsjahr entsprechend anteilig
bestimmt.

Zalando SE GESCHAFTSBERICHT 2024

34



Unternehmen Zusammengefasster Konzernabschluss Weitere Informationen
1 Lagebericht 3 4 und Service

Fir das Geschéaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die folgenden ZGl-Zielwerte festgelegt:

Ubersicht Leistungskalibrierung des Umsatzwachstum der Zalando-Gruppe im
Vorjahresvergleich

David Schroder David Schneider Dr. Astrid Arndt
Anwendbar fiir Co-CEO CPO
Leistungszeitraum Geschaftsjahr 2024
ZGl Zielwerte
0 % <0 %
50 % 0 %
60 % 0,5 %
70 % 1,0 %
80 % 1,5 %
90 % 2,0 %
100 % 2,5%
120 % 3,0 %
140 % 3,5 %
160 % 4,0 %
180 % 4,5 %
200 % =5 %

Da der Umsatz der Zalando-Gruppe im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um

4,2 % gewachsen ist, wurde ein ZGl Zielwert von 160 % erreicht.

LTI 2024

Beim LTI 2024 handelt es sich um einen erfolgsabhangigen langfristigen Verglitungs-
bestandteil, der an unsere strategischen finanziellen Leistungsziele und, durch die Integration
eines ESG-Modifier, die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens geknupft ist.

Im Rahmen des LTI 2024 werden den Mitgliedern des Vorstands in jahrlichen Tranchen
(rollierender Plan) zwei Arten von Optionen gewahrt, namlich virtuelle LTI 2024-Aktien (mit
einem Ausibungspreis von 1,00 EUR) und virtuelle LTI 2024-Optionen (mit einem Ausiibungs-
preis in Hohe des Aktienkurses zum Gewahrungszeitpunkt). Die Aufteilung zwischen LTI
2024-Aktien und LTI 2024-Optionen im Rahmen des LTI 2024 ist festgelegt und entspricht
25 % LTI 2024-Aktien und 75 % LTI 2024-Optionen. In Ausnahmefallen ist der Aufsichtsrat
berechtigt, ein anderes Verhéltnis festzulegen, das dann im Vergltungsbericht fur das
jeweilige Geschéftsjahr offengelegt und erlautert wird. Wenn die Wartefrist von vier Jahren
abgelaufen und die sonstigen Ausiibungsbedingungen erfiillt sind, berechtigt das LTI 2024 die
Mitglieder des Vorstands bei Auslibung zum Erhalt einer Barzahlung in Héhe der Differenz
zwischen dem Aktienkurs® des Unternehmens am Auslibungstag und dem Auslibungspreis der
entsprechenden Option unter dem LTI 2024. Das Unternehmen ist berechtigt, seine

Verpflichtung durch die Bereitstellung eigener Aktien anstelle einer Barzahlung zu begleichen.

4 Sofern der Aktienkurs des Unternehmens die anwendbare Aktienkursobergrenze des LTI 2024 nicht tberschreitet.
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Die endgliltige Anzahl der ausiibbaren LTI 2024-Aktien und LTI 2024-Optionen einer Tranche
des LTI 2024 hangt davon ab, inwieweit der Zielwert fiir das Bruttowarenvolumen (GMV) und
das bereinigte EBIT der Zalando-Gruppe sowie die festgelegten ESG-Vorgaben in einem
dreijahrigen Leistungszeitraum ab dem Zuteilungszeitpunkt der betreffenden LTI 2024-

Tranche erreicht werden.

Im Hinblick auf das GMV-Wachstum der Zalando-Gruppe wurden fir die im Berichtszeitraum

zugeteilten Jahrestranchen des LTI 2024 die folgenden finanziellen Leistungsziele festgelegt:

Ubersicht Leistungskalibrierung der CAGR des GMVs

David Schroder David Schneider Dr. Astrid Arndt
Anwendbar fiir Co-CEO CPO
Leistungszeitraum Okt. 2024 - Sep. 2027 Sep. 2024 - Aug. 2027
Zielerreichungsgrad
0% < 4,80 % <4,70 %
50 % 4,80 % 4,70 %
60 % 5,30 % 5,20 %
70 % 5,80 % 570 %
80 % 6,30 % 6,20 %
90 % 6,80 % 6,70 %
100 % 7,30 % 7,20 %
105 % 7,80 % 7,70 %
110 % 8,30 % 8,20 %
115 % 8,80 % 8,70 %
120 % 9,30 % 9,20 %
125 % 9,80 % 9,70 %

Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des GMV im Leistungszeitraum ergibt
sich durch Heranziehung des GMV der Zalando-Gruppe innerhalb der letzten 12 Monate vor
dem Zuteilungszeitpunkt der virtuellen Optionen im Rahmen des LTI 2024 und des GMV der
Zalando-Gruppe innerhalb der letzten 12 Monate des Leistungszeitraums als endgdltiger

Bemessungszeitraum.
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Im Hinblick auf die bereinigte EBIT-Marge wurden fir die im Berichtszeitraum zugeteilten

Jahrestranchen des LTI 2024 die folgenden Ziele festgelegt:

Ubersicht Leistungskalibrierung bereinigtes EBIT in % des Umsatzes

David Schréder David Schneider Dr. Astrid Arndt
Anwendbar fiir Co-CEO CPO
Leistungszeitraum Okt. 2024 - Sep. 2027 Sep. 2024 - Aug. 2027

Zielerreichungsgrad

0% <4,20 % <410 %
50 % 4,20 % 410 %
60 % 4,40 % 4,30 %
70 % 4,60 % 4,50 %
80 % 4,80 % 470 %
90 % 5,00 % 4,90 %
100 % 5,20 % 510 %
105 % 5,40 % 5,30 %
110 % 5,60 % 5,50 %
15 % 5,80 % 570 %
120 % 6,00 % 5,90 %
125 % 6,20 % 6,10 %

Zur Ermittlung der endgliltigen Anzahl der ausiibbaren Optionen aus den im Berichtszeitraum
zugeteilten Jahrestranchen des LTI 2024 wird zun&chst die Zielerreichung der finanziellen
Leistungsziele herangezogen. Dabei wird das GMV-Ziel mit 60 % und das Ziel fiur die
bereinigte EBIT-Marge mit 40 % gewichtet. Im zweiten Schritt ist dann der ESG-Modifier zu
beriicksichtigen. Hierfiir wurden ESG-Leistungsziele im Bereich Nachhaltigkeit und im Bereich
Diversitat und Inklusion (D&l) festgelegt (jeweils mit 50 % gewichtet). Je nach Erreichung der
ESG-Leistungsziele kann es zu einer positiven oder negativen Anpassung der finanziellen
Zielerreichung um den Faktor 0,8 bis 1,2 kommen. Die Anzahl der ausiibbaren Optionen unter
dem LTI 2024 nach Ablauf der Wartefrist ergibt sich durch Multiplikation der urspriinglichen
Anzahl zugeteilter LTI 2024-Aktien und LTI 2024-Optionen mit der Gesamt-Zielerreichung.
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Fir die im Berichtszeitraum zugeteilten Jahrestranchen des LTI 2024 wurden die folgenden

ESG-Leistungsziele im Bereich Nachhaltigkeit festgelegt:

ESG-Modifier - Nachhaltigkeitsziele

David Schéder Co-CEO

David Schneider

Dr. Astrid Arndt
CPO

Leistungszeitraum

Okt. 2024 - Sep. 2027

Sep. 2024 - Aug. 2027

(i) Scope 1 und 2 THG Emissionsreduktion gegeniiber 2022 (50 % Gewichtung)

Zielerreichungsgrad

80 % 18,8 % 18,3 %
84 % 19,8 % 19,3 %
88 % 20,8 % 20,3 %
92 % 21,8 % 21,3 %
96 % 22,8 % 22,3 %
100 % 23,8 % 23,3 %
104 % 24,8 % 24,3 %
108 % 25,8 % 253 %
12 % 26,8 % 26,3 %
116 % 27,8 % 27,3 %
120 % 28,8 % 28,3 %
(ii) Scope 3 THG Emissionsreduktion gegeniiber 2022 (50 % Gewichtung)

Zielerreichungsgrad

80 % 1,3 % 11,0 %
84 % 11,9 % 1,6 %
88 % 12,5 % 12,2 %
92 % 13,1 % 12,8 %
96 % 13,7 % 13,4 %
100 % 14,3 % 14,0 %
104 % 14,9 % 14,6 %
108 % 15,5 % 15,2 %
12 % 16,1 % 15,8 %
116 % 16,7 % 16,4 %
120 % 17,3 % 17,0 %
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Fir die im Berichtszeitraum zugeteilten Jahrestranchen des LTI 2024 wurden die folgenden

ESG-Leistungsziele im Bereich D&I festgelegt:

ESG-Modifier - D&I Ziele

David Schroder David Schneider Dr. Astrid Arndt
Co-CEO CPO
Leistungszeitraum Okt. 2024 - Sep. 2027 Sep. 2024 - Aug. 2027
Teilziele Anteil Frauen in: (i) Senior Contributor 1 (SC1)-Rolle - 25 %

(i) Senior Contributor 2 (SC2)-Rolle - 25% (iii) Executive Contributor 1 (EC1)-
Rolle - 25 % (iv) Executive Contributor (EC2)-Rolle - 25 %

Zielerreichungsgrad SC1 SC2 EC1 EC2

80 % 37,0 % <40 % 37,5 % 37,5 %
84 % 37,6 % n/a 38,0 % 38,0 %
88 % 38,2 % n/a 38,5 % 38,5 %
92 % 38,8 % n/a 39,0 % 39,0 %
96 % 39,4 % n/a 39,5 % 39,5 %
100 % 40-60 % 40-60 % 40-60 % 40-60 %
105 % Ein weiteres Teilziel zu 100 % erreicht

110 % Zwei weitere Teilziele zu 100 % erreicht

120 % Alle Teilziele zu 100% erreicht

Fir den Fall, dass Umstande eintreten, die bei der Festlegung der finanziellen und nicht
finanziellen Ziele nicht vorhersehbar waren und die sich erheblich auf die Ziel-
Gesamtvergitung des Vorstandsmitglieds auswirken (insbesondere: groBere Akquisitionen
durch das Unternehmen), ist der Aufsichtsrat berechtigt, die LTI 2024-Vergutungs-
komponente anzupassen, um die Auswirkungen solcher auBerordentlichen Ereignisse zu

berlcksichtigen.

ZOP 2021

Das ZOP 2021° ist ein variabler Vergltungsbestandteil im Rahmen des Verglitungssystems
2021. Seine aktienbasierte Struktur tragt zu einer Ausrichtung der Interessen der
Vorstandsmitglieder an denen unserer Aktionar*innen an einer Forderung der langfristigen

Entwicklung und des langfristigen Wachstums des Unternehmens bei.

Im Rahmen des ZOP 2021 werden virtuelle Optionen in Form von ZOP 2021-Aktien (mit einem
Ausiibungspreis von 1,00 EUR) und/oder ZOP 2021-Optionen (mit einem Auslibungspreis in
Hohe des Aktienkurses bei Zuteilung) in vierteljahrlichen Tranchen zugeteilt. Die Vorstands-
mitglieder kénnen das Verhaltnis von ZOP 2021-Aktien zu ZOP 2021-Optionen wéhrend eines
festgelegten jahrlichen Auswahlfensters frei (in Schritten von 5 %) festlegen. Die ZOP 2021-
Aktien unterliegen keiner Wartefrist, wahrend die ZOP 2021-Optionen erst nach einer

Wartefrist von zwei Jahren austibbar sind. Das ZOP 2021 berechtigt die Mitglieder des

Da sich die konkreten Bedingungen des ZOP-Bestandteils im Rahmen des Vergiitungssystems 2021 in einigen Einzelheiten unterscheiden, gibt
es zur Unterscheidung zwischen den anwendbaren Planregelungen unterschiedliche Bezeichnungen fiir die Regelungen der ZOP-Pléne (ZOP
2021, ZOP 2021/2022, ZOP 2023 und ZOP 2024). Fiir die Zwecke dieses Vergiitungsberichts werden samtliche unterschiedlichen Regelungen
der ZOP-Plane im Rahmen des Vergiitungssyst 2021z fassend als ,ZOP 2021 bezeichnet.
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Vorstands zum Auslibungszeitpunkt zum Erhalt einer Barzahlung in Hohe der Differenz
zwischen dem Aktienkurs® des Unternehmens am Auslibungstag und dem Auslibungspreis der
entsprechenden virtuellen Option. Das Unternehmen ist berechtigt, seine Verpflichtung durch

die Bereitstellung eigener Aktien anstelle einer Barzahlung zu begleichen.

LTI 2021

Neben dem ZOP 2021 ist das LTI 20217 der zweite variable Vergltungsbestandteil im Rahmen
des Verglitungssystems 2021. Beim LTI 2021 handelt es sich um einen erfolgsabhangigen
langfristigen Vergltungsbestandteil, der an unsere strategischen finanziellen Leistungsziele
und, durch die Integration eines ESG-Modifier, die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens

geknupft ist.

Im Rahmen des LTI 2021 werden den Mitgliedern des Vorstands im Wege einer einmaligen
Zuteilung zu Beginn ihrer Amtszeit fiir die gesamte Laufzeit ihres Anstellungsvertrags
(sequentieller Plan) zwei Arten von Optionen gewahrt, ndmlich virtuelle LTI 2021-Aktien

(mit einem Ausiibungspreis von 1,00 EUR) und virtuelle LTI 2021-Optionen (mit einem
Ausilibungspreis in Hohe des Aktienkurses zum Gewahrungszeitpunkt). Wenn die Wartefrist
von vier Jahren abgelaufen und die sonstigen Austibungsbedingungen erfillt sind, berechtigt
das LTI 2021 die Mitglieder des Vorstands bei Ausiibung zum Erhalt einer Barzahlung in Hohe
der Differenz zwischen dem Aktienkurs® des Unternehmens am Auslibungstag und dem
Ausiibungspreis der entsprechenden Option unter dem LTI 2021. Das Unternehmen ist
berechtigt, seine Verpflichtung durch die Bereitstellung eigener Aktien anstelle einer

Barzahlung zu begleichen.

Im Anstellungsvertrag mit einem Vorstandsmitglied legt der Aufsichtsrat ambitionierte
finanzielle und ESG-Leistungsziele fiir einen Leistungszeitraum fest, der der Laufzeit des
Anstellungsvertrags entspricht. Die finanziellen Leistungsziele beziehen sich auf das GMV-
Wachstum des Unternehmens. Als zusétzliches finanzielles Leistungsziel kdnnen das
bereinigte EBIT oder der Umsatz des Unternehmens berlicksichtigt werden. Die endglltige
Anzahl der ausiibbaren virtuellen Optionen im Rahmen des LTI 2021 hangt davon ab, inwieweit

die angestrebten finanziellen und ESG-Leistungsziele im Leistungszeitraum erreicht wurden.

Sofern der Aktienkurs des Unternehmens die anwendbare Aktienkursobergrenze des ZOP 2021 nicht iberschreitet.

Da sich die konkreten Bedingungen des LTI-Bestandteils im Rahmen des Vergiitungssystems 2021 insbesondere im Hinblick auf die
Leistungsziele unterscheiden, gibt es zur Unterscheidung zwischen den anwendbaren Planregelungen unterschiedliche Bezeichnungen fiir die
Regelungen der LTI-Plane (LTI 2021, LTI 2021/2022, LTI 2023 und LTI 2024). Fiir die Zwecke dieses Vergiitungsberichts werden samtliche
unterschiedlichen Regelungen der LTI-Plane im Rahmen des Vergiitungssystems 2021 zusammenfassend als ,LTI 2021“ bezeichnet.

Sofern der Aktienkurs des Unternehmens die anwendbare Aktienkursobergrenze des LTI 2021 nicht liberschreitet.
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Im Hinblick auf das GMV-Wachstum des Unternehmens wurden im Rahmen des LTI 2021 die

folgenden finanziellen Leistungsziele festgelegt:

Ubersicht Leistungskalibrierung der CAGR des GMVs

41

David
Schneider David Schréder
Robert Co-CEO COO bis Ende Aug. Dr. Sandra Dembeck
Gentz bis Ende 2024, Co-CEO seit CFO bis Ende Feb. Dr. Astrid Arndt
Anwendbar fiir Co-CEO Aug. 2024 Sep. 2024 2025 CPO

Leistungszeitraum Dez. 2023 - Nov. 2027  Apr. 2023 - Mar. 2027  Mar. 2022 - Feb. 2025 Apr. 2021 - Mar. 2025

Zielerreichungsgrad

— % <7,0% <6,0% <11,5% <11,5%
50 % 27,0 % und =8,0 % 26,0% und<6,5% =11,5% und<13,5% =11,5 % und <13,8 %
60 % =281% und<9,0% =6,5%und<7,0% =13,5% und<15,5 % =>13,8 % und <16,1 %
70 % >291%und=<10,0% =27,0% und<8,0% =155 % und<17,5 % >16,1 % und <18,4 %
80 % =210,1 % und<11,0 % =8,0% und<9,0% =17,5% und<19,5 % =>18,4 % und < 20,7 %
90 % =211,1% und<12,0 % 29,0 % und<10,0% =19,5% und<215%  =20,7 % und < 23,0 %
100 % 212,1%und=<13,0% =10,0% und<11,0% =2215%und<23,5% =23,0% und<25,3 %
110 % =131 % und<15,0 % =11,0 % und<13,0 % =23,5% und<255% =253 % und<288 %
125 % >15,0 % =13,0 % =25,5% =28,8 %

Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des GMV im Leistungszeitraum ergibt
sich durch Heranziehung des GMV der Zalando-Gruppe innerhalb der letzten 12 Monate vor
dem Zuteilungszeitpunkt der virtuellen Optionen im Rahmen des LTI 2021 und des GMV der
Zalando-Gruppe innerhalb der letzten 12 Monate des Leistungszeitraums als endgultiger

Bemessungszeitraum.

Bei unserer ehemaligen CFO Dr. Sandra Dembeck und unserer CPO Dr. Astrid Arndt bezieht
sich das finanzielle Ziel ihres LTI 2021-Vergiitungsbestandteils, wie in der Ubersicht
dargestellt, ausschlieBlich auf das GMV-Wachstum des Unternehmens. Fiir unsere Co-CEOs
Robert Gentz und David Schroder sowie unseren Mitgriinder David Schneider wurde im
Geschéftsjahr 2023 in ihren neuen Anstellungsvertragen die durchschnittliche bereinigte
EBIT-Marge innerhalb des Leistungszeitraums als zusétzliches finanzielles Leistungsziel
eingefihrt, was den Fokus des Unternehmens auf profitables Wachstum widerspiegelt. Ihre
finanziellen Ziele sind mit zwei Dritteln in Bezug auf das GMV-Ziel und mit einem Drittel

hinsichtlich des Ziels fir die bereinigte EBIT-Marge gewichtet.
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Fir die bereinigte EBIT-Marge wurden die folgenden Ziele festgelegt:

Ubersicht Leistungskalibrierung des bereinigten EBIT in % des Umsatzes

David Schneider David Schroder
Robert Gentz Co-CEO bis Ende COO bis Ende Aug. 2024,

Anwendbar fiir Co-CEO Aug. 2024 Co-CEO seit Sep. 2024
Leistungszeitraum Dez. 2023 - Nov. 2027 Apr. 2023 - Mar. 2027
Zielerreichungsperiode

- % < 3,96 % < 3,60 %
50 % 23,96 % und = 4,25 % = 3,60 % und < 3,75 %
60 % 24,26 % und < 4,50 % = 3,75 % und < 4,00 %
70 % > 4,51 % und <4,75 % > 4,00 % und < 4,25 %
80 % =476 % und = 5,00 % = 4,25 % und < 4,50 %
90 % 25,01 % und 5,25 % 24,50 % und <4,75 %
100 % 25,26 % und = 5,50 % 24.75 % und < 5,00 %
110 % =551 % und < 6,90 % = 5,00 % und < 6,00 %
125 % > 6,90 % 26,00 %

Das bereinigte EBIT ist definiert als EBIT vor Aufwendungen fir anteilsbasierte Verglitungen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, vor Restrukturierungskosten, vor akquisitions-
bezogenen Aufwendungen und vor signifikanten nicht operativen Einmaleffekten. Die
relevante bereinigte EBIT-Marge innerhalb des Leistungszeitraums basiert auf der
durchschnittlichen bereinigten EBIT-Marge, die fir jedes der vier Jahre des

Leistungszeitraums gleich stark gewichtet wird.

Die Anzahl der im Rahmen des LTI 2021 nach Ablauf der Wartefrist ausiibbaren Optionen wird
zunéachst durch Multiplikation der Zielerreichungsquote fiir das finanzielle Leistungsziel mit
der Anzahl der im Rahmen des LTI 2021 unverfallbar gewordenen Optionen ermittelt. Im
zweiten Schritt ist dann der ESG-Modifier zu berlicksichtigen. Hierfiir wurden ESG-
Leistungsziele im Bereich Nachhaltigkeit und Diversitéat und Inklusion (D&l) festgelegt.

Im Falle unserer Co-CEOs Robert Gentz und David Schréder sowie unseres Mitgriinders
David Schneider werden das Nachhaltigkeitsziel und das D&l-Ziel gleich stark gewichtet.

Bei unserer ehemaligen CFO Dr. Sandra Dembeck betragt die Gewichtung 60 % fiir das
Nachhaltigkeits- und 40 % fiir das D&I-Ziel und bei unserer CPO Dr. Astrid Arndt 40 % fir
das Nachhaltigkeits- und 60 % fiir das D&I-Ziel. Der Erreichung der ESG-Leistungsziele wird
mithilfe eines Modifier Rechnung getragen, der zu einer Verringerung der Anzahl der im

Rahmen des LTI 2021 austibbaren Optionen um 0 bis 20 Prozentpunkte fihrt.
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Im Rahmen des LTI 2021 wurden die folgenden ESG-Leistungsziele fiir Nachhaltigkeit
festgelegt:

ESG-Modifier - Nachhaltigkeitsziele

Dr. Sandra

ug. 2024 2025
Leistungszeitraum Dez. 2023 - Mar. 2025 Apr. 2023 - Mar. 2025 Mar 2o AR 20
(i) Scope-1und 2-THG- Emissionen (25 % Gewichtung)
Zielerreichungsgrad
— % > 80,0 % > 80,0 % > 80,0 %
-5 % =793 % =793 % =750 %
-10 % >78,7 % >78,7 % >69,0 %
-15 % >78,0 % >78,0 % > 64,0 %
-20 % <78,0 % <78,0 % <64,0 %
(ii) Erneuerbare Elektrizitét (25 % Gewichtung)
Zielerreichungsgrad
— % 100 %
-20 % unter 100 %
(iii) Scope 3-THG- Emissionen (25 % Gewichtung)
Zielerreichungsgrad
— % > 40,0 % > 40,0 % > 40,0 %
-5 % = 33,0 % = 33,0 % = 33,0 %
-10 % >26,0 % >26,0 % >26,0 %
-15 % =19,0 % =19,0 % >19,0 %
-20 % <19,0 % <19,0 % <19,0 %
(iv) Science Based Targets bei den Lieferanten (25 % Gewichtung)
Zielerreichungsgrad
— % >90,0 % >90,0 % >90,0 %
-5 % 279,83 % 279,83 % 274,00 %
-10 % =68,7 % =68,7 % = 58,0 %
-15 % >58,0 % >58,0 % =420 %
-20 % < 58,0 % < 58,0 % <42,0 %

Es gilt zu beachten, dass die Leistungszeitraume fiir die Nachhaltigkeitsziele unserer Co-CEOs
Robert Gentz und David Schréder sowie unseres Mitgriinders David Schneider in zwei jeweils
anteilig gleich stark gewichtete TeilzeitrAume unterteilt wurden. Der erste Teilzeitraum endet
in allen Fallen am 31. Marz 2025. Die Nachhaltigkeitsziele fiir den zweiten Teilzeitraum wurden
vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den in der Nachhaltigkeitsstrategie fiir die Zeit ab

2025 festgelegten Zielen festgelegt.
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Robert Gentz Co-CEO
David Schneider Co-CEO bis Ende Aug.
2024

David Schréder COO bis Ende Aug.
2024, Co-CEO seit Sep. 2024

Leistungszeitraum

Apr. 2025 - Nov. 2027 Apr. 2025 - Mar. 2027

(i) Scope 1-und 2-THG- Emissionen (50 % Gewichtung)

Zielerreichungsgrad

— % = 24,50 % =21,25 %
-5 % = 23,25 % > 20,00 %
-10 % = 22,00 % >18,75 %
-15 % = 20,75 % =17,50 %
-20 % <19,50 % <16,25 %
(ii) Scope 3-THG- Emissionen (50 % Gewichtung)

Zielerreichungsgrad

— % =14,75 % =12,75 %
-5 % =14,00 % =12,00 %
-10 % 213,25 % =11,25 %
-15 % =12,50 % =10,50 %
-20 % <11,75 % <9,75 %

Die ESG-orientierten Leistungsziele fiir D&l im Rahmen des LTI 2021 lauten wie folgt:

ESG-Modifier - D&I Ziele

David Schréder

COO bis Ende Dr. Sandra
David Schneider  Aug. 2024, Co- Dembeck
Robert Gentz Co-CEO bis CEO seit Sep. CFO bis Ende Feb. Dr. Astrid Arndt
Co-CEO Ende Aug. 2024 2024 2025 CPO
Leistungszeitraum Dez. 2023 - Nov. 2027 Apr. 2023 - Mar. 2022 - Apr. 2021 -
Mar. 2027 Feb. 2025 Mar. 2025

Teilziele

Frauenanteil an:

(i) Senior Contributor 1 (SC1) Rolle - 20 %

(il) Senior Contributor 2 (SC2) Rolle - 20 %
(iii) Executive Contributor 1 (EC1) Rolle - 20 %
(iv) Executive Contributor (EC2) Rolle - 20 %
(v) C8 - 20 %

Frauenanteil an:

(i) Senior Contributor 1 (SC1) Rolle - 25 %

(i1) Senior Contributor 2 (SC2) Rolle - 25 %
(iii) Executive Contributor 1 (EC1) Rolle - 25 %
(iv) Executive Contributor (EC2) Rolle - 25 %

Zielerreichungsgrad

— % 40 % bis 60 % 40 % bis 60 %
-5 % =39 % =38 %
-10 % =38 % =36 %
-15 % =37 % =34 %
-20 % <37 % <34 %

Die Leistungsermittlung und -bewertung, die auf den oben genannten Leistungszielen

basiert, kann erst nach Ende des jeweiligen Leistungszeitraums abgeschlossen werden.

Die Zielerreichung wird nach Ablauf des jeweiligen Leistungszeitraums im Vergultungsbericht

offengelegt.
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Der im Jahr 2019 abgeschlossene Anstellungsvertrag unseres Co-CEO David Schroder sowie

die im Jahr 2018 abgeschlossenen Anstellungsvertrdage unserer Mitgriinder Robert Gentz und

David Schneider umfassten Verglitungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung im
Rahmen des LTI 2019 bzw. des LTI 2018. Sowohl beim LTI 2019 als auch beim LTI 2018

handelt es sich um aktienbasierte Optionsprogramme. Das LTI 2019 sieht jedoch

ausschlieBlich die Gewahrung virtueller Aktienoptionen vor, wohingegen im Rahmen des LTI

2018 sowohl echte als auch virtuelle Aktienoptionen gewahrt wurden. Im Rahmen beider

Programme bezieht sich jede Option auf eine Aktie des Unternehmens. Die Auslibungspreise

variieren jedoch.

Die Hauptmerkmale des LTI 2019 und des LTI 2018 sind wie folgt:

Ubersicht LTI 2019 und LTI 2018

David Schneider

David Schréder

Robert Gentz Co-CEO bis Ende COO bis Ende Aug. 2024 und Co-
Anwendbar fiir Co-CEO Aug. 2024 CEO seit Sep. 2024
Vertragslaufzeit 1. Dez. 2018 - 30. Nov. 2023 1. Apr. 2019 - 30. Mar. 2023
LTI Plan LTI 2018 LTI 2019
Ende des Leistungszeitraum und 57 % der Optionen: 30. Nov. 2022 15 % der Optionen: 31. Mar. 2020
Wartefrist 43 % der Optionen: 31. Jul. 2023 27 % der Optionen: 31. Mar. 2021
29 %der Optionen: 31. Mar. 2022
29 % der Optionen: 31. Mar. 2023
Ende des AuslUbungszeitraums 30. Nov. 2026 31. Mér. 2026
Aktienkursobergrenze in EUR 144,58 100,00
Ausubungspreis in EUR 47,44 Optionen Typ A: 29,84
Optionen Typ B: 1,00
Leistungskriterium Konzernumsétze CAGR
Gewichtung 100 % 100 %

Sowohl das LTI 2019 als auch das LTI 2018 umfassen identische finanzielle Ziele, die sich auf

die CAGR des konsolidierten Konzernumsatzes in den jeweiligen Leistungszeitrdumen

beziehen. Die folgende Ubersicht enthilt die entsprechenden finanziellen Ziele und die

Zielerreichungsquote:
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Ubersicht Leistungskalibrierung Konzernumsétze CAGR

Anwendbar fiir Robert Gentz David Schneider David Schroder
Co-CEO Co-CEO bis Ende COO bis Ende Aug. 2024
Aug. 2024 und Co-CEO seit Sep. 2024
Ende des Leistungszeitraums 57 % der Optionen: 30. Nov. 2022 31. Mar. 2023

43 % der Optionen: 31. Jul. 2023

Zielerreichungsgrad

0% <10,0 %

10 % =10,0 % und < 11,0 %
20 % =11,0 % und < 11,5 %
etc.

80 % =14,0 % und <14,5 %
90 % >14,5 % und <15,0 %
100 % =15,0 %

9

Ist-Zielerreichung Konzernumsatz CAGR

30. November 2022

Konzernumsatz CAGR 25 %

Zielerreichungsgrad 100 %
31. Juli 2023

Konzernumsatz CAGR 21 %

Zielerreichungsgrad 100 %

31. Méarz 2020 - 31. Marz 2023

Konzernumsatz CAGR

19 % - 31 %

Zielerreichungsgrad

100 %

Weitere Einzelheiten zum LTI 2019 und LTI 2018 kdnnen dem Verglitungsbericht 2022

entnommen werden.

GeméB den Bestimmungen des LTI 2019 und LTI 2018 wurde der Konzernumsatz des Unternehmens angepasst, damit dieser das gesamte
Warenvolumen aus dem Partnergeschéft, d. h. nicht nur die reguldr im Konzernumsatz erfassten Provisionen aus dem Partnergeschéft, sondern -
unter Behandlung des Partnergeschéfts als Wholesale - 100 % des Warenvolumens aus dem Partnergeschaft beriicksichtigt.
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1.3.4 Ziel-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt die Ziel-Gesamtvergltung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder unter
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der Anforderungen des anwendbaren
Vergiitungssystems fest. Die Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung ergibt sich als Summe aller
festen und variablen Vergutungsbestandteile fir ein Jahr im Falle einer Zielerreichungsquote
von 100 %.

Die folgende Ubersicht enthélt die einzelnen Zielwerte sowie Mindest- und Héchstwerte fiir die

fur das Berichtsjahr 2024 vertraglich vereinbarten Vergiitungsbestandteile.

Jahrliche Zielwerte fiir die Gesamtvergiitung 2024

47

David Schréder
Robert Gentz COO bis Ende Aug. 2024,
Co-CEO seit Sep. 2024
alle Werte in EUR Ziel Minimum Maximum Ziel Minimum Maximum
Grundgehalt 390.000 390.000 390.000 525.000 525.000 525.000
Zalando Owaership Plan 2021
(ZOP 2021)
ZOP 2021-Aktien 945.000 0 1.766.745
ZOP 2021-Optionen 315.000 0 1.575.059 592.500 0 2.962.750
ZGl 2024 262.500 0 525.000
Long-Term Incentive 2021
(LTI 2021)
LTI 2021-Aktien 630.000 0 1.539.779 371.250 0 916.000
LTI 2021-Optionen 1.890.000 0 8.859.344 1.113.750 0 5.220.659
Rolling Long-Term Incentive
2024 (LTI 2024)
LTI 2024-Aktien 157.500 0 464.353
LTI 2024-Optionen 472.500 0 2.657.813
Vergiitung insgesamt 4.170.000 390.000 14.130.927 3.495.000 525.000 13.271.575

Beim LTI 2021 wurde fiir die Zwecke dieser Ubersicht der vertraglich vereinbarte Zielwert der Zuteilung von Optionen iiber mehrere Jahre auf
Jahreswerte heruntergerechnet. Nebenleistungen sind in der Ubersicht nicht enthalten. Die dargestellten Héchstwerte sind rein rechnerisch und
beriicksichtigen nicht die jeweils anwendbaren vertraglichen Hochstgrenzen fiir die Gesamtvergiitung (vgl. hierzu die Ausfiihrungen unter 1.3.7).
Die Ziel-Gesamtvergiitung fiir David Schréder ergibt sich anteilig aus seinem Anstellungsvertrag, der vom 1. April 2023 bis zum 30. September
2024 lief, und seinem neuen Anstellungsvertrag, der zum 1. Oktober 2024 in Kraft trat. Die annualisierte Ziel-Gesamtvergilitung gemaB dem
Anstellungsvertrag von David Schroder ab dem 1. April 2023 betrug 3,3 Mio. EUR.

Der Zielwert fiir die ZOP 2021-Komponente in der Ubersicht kann geringfiigig vom anteiligen mathematischen Zielbetrag abweichen. Grund
hierfiir sind Rundungsdifferenzen bei der vierteljahrlichen Zuteilung der ZOP 2021-Aktien und ZOP 2021-Optionen.
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Dr. Sandra Dembeck David Schneider 1 Dr. Astrid Arndt
CFO bis Ende Feb. 2025 Co-CEO bis Ende Aug. 2024 CPO

Ziel Minimum Maximum Ziel Minimum Maximum Ziel Minimum Maximum
575.000 575.000 575.000 339.750 339.750 339.750 516.667 516.667 516.667"°
325.000 0 596.206 708.750 0 1.323.680 233.333 0 436.869

236.250 0 1.181.323

157.500 0 315.000 191.667 0 383.333
687.500 0 1.702.791 472.500 0 1.154.834 416.667 0 1.035.583
687.500 0 3.222.661 1.417.500 0 6.644.508 416.667 0 1.953.114
78.750 0 232177 150.000 0 440.092
236.250 0 1.328.906 450.000 0 2.5631.250
2.275.000 575.000 6.096.658 3.647.250 339.750 12.520.178 2.375.001 516.667 7.296.908

Die Ziel-Gesamtvergiitung fiir David Schneider ergibt sich anteilig aus seinem Anstellungsvertrag, der vom 1. Dezember 2023 bis zum 30.
September 2024 lief, und seinem neuen Anstellungsvertrag, der zum 1. Oktober 2024 in Kraft trat. Die annualisierte Ziel-Gesamtvergiitung
gemé&B dem Anstellungsvertrag von David Schneider ab dem 1. Dezember 2023 betrug 4,2 Mio. EUR.

Die Ziel-Gesamtvergiitung fiir Dr. Astrid Arndt ergibt sich anteilig aus ihrem Anstellungsvertrag, der vom 1. April 2021 bis zum 31. August 2024
lief, und ihrem neuen Anstellungsvertrag, der zum 1. September 2024 in Kraft trat. Die annualisierte Ziel-Gesamtvergiitung gemaB dem
Anstellungsvertrag von Dr. Astrid Arndt ab dem 1. April 2021 betrug 2,1 Mio. EUR.

Im Fall von unserer CPO Dr. Astrid Arndt belauft sich der Héchstbetrag fiir Nebenleistungen pro Jahr auf 25.000 EUR. In ihrem alten
Anstellungsvertrag, der vom 1. April 2021 bis zum 31. August 2024 lief, wurden nicht ausgezahlte Nebenleistungen zusétzlich zum Grundgehalt
ausgezahlt.
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Die fir jedes Vorstandsmitglied bestimmte Ziel-Gesamtvergiitung wurde in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und zur Leistung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens festgelegt. Dariliber hinaus hat der

Aufsichtsrat sichergestellt, dass die Ziel-Gesamtverglitung der Marktpraxis entspricht.

1.3.5 Entwicklung ausstehender Optionen

Die folgenden Ubersichten zeigen die Entwicklung der im Rahmen der oben in Abschnitt unter

1.3.3 Beschreibung unserer Incentive-Plane dargestellten Optionsprogramme ausstehenden

Optionen der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands im Berichtszeitraum.
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Dr. Astrid Arndt, die im Berichtszeitraum in Kraft getreten sind und auf dem Vergutungssystem
2024 beruhen, wurden im Geschéaftsjahr 2024 erstmals Optionen im Rahmen des LTI 2024

zugeteilt:
LTI 2024
David Schréder
Anzahl der LTI Ausiibungspreis Anzahl der LTI Ausiibungspreis
2024-Aktien (in EUR) 2024-Optionen (in EUR)

Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - 0o -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend (V] - (V] -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar (V] - (V] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend (V] - (V] -
In der Berichtsperiode gewahrt 5.431 1,00 40.733 29,00
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 452 1,00 3.395 29,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 5.431 1,00 40.733 29,00
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar o - o -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 - -
Zum 31. Dez. 2024 6,8 6,8

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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LTI 2024
David Schneider
Anzahl der LTI Ausiibungspreis Anzahl der LTI Ausiibungspreis
2024-Aktien (in EUR) 2024-Optionen (in EUR)

Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend (V] - o -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar o - (o} -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend (V] - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 2.716 1,00 20.366 29,00
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 227 1,00 1.698 29,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 2.716 1,00 20.366 29,00
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar (V] - (V] -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 - -
Zum 31. Dez. 2024 6,8 6,8

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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LTI 2024
Dr. Astrid Arndt
Anzahl der LTI Ausiibungspreis Anzahl der LTI Ausiibungspreis
2024-Aktien (in EUR) 2024-Optionen (in EUR)

Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend o - o -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar o - o -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend (V] - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 6.605 1,00 49.538 22,71
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 551 1,00 4129 22,71
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 6.605 1,00 49.538 22,71
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar (V] - 0o -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 - -
Zum 31. Dez. 2024 6,7 6,7

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EURY) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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Die Anzahl der ausstehenden Optionen im Rahmen des ZOP 2021 hat sich im Berichtszeitraum

folgendermaBen entwickelt:

Z0OP 2021
Robert Gentz
Anzahl der ZOP Ausiibungspreis Anzahl der ZOP Ausiibungspreis
2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)

Zum 1. Jan. 2023 ausstehend (V] - 0 -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 0 - (V] -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar (V] - (V] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 0 - 0 -
In der Berichtsperiode gewahrt 29.993 1,00 34.990 25,03
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 29.993 1,00 34.990 25,03
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 29.993 1,00 34.990 25,03
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 29.993 1,00 (] -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit
ausstehender Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 - _
Zum 31. Dez. 2024 2,6 4,6

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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David Schréder

Anzahl der ZOP

Ausiibungspreis

Anzahl der ZOP

Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 5.460 1,00 36.835 22,34
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 5.460 1,00 36.835 22,34
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 5.460 1,00 36.835 22,34
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar 5.460 1,00 0 -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 5.460 1,00 36.835 22,34
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 108.581 24,25
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 108.581 24,25
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 5.460 1,00 145.416 23,77
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 5.460 1,00 0 -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit
ausstehender Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 2,5 4,7
Zum 31. Dez. 2024 1,5 4.2

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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Dr. Sandra Dembeck

Anzahl der ZOP

Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 7.317 1,00
In der Berichtsperiode gewahrt 10.915 1,00
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 10.915 1,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt* 6.754 1,00
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 11.478 1,00
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar 11.478 1,00
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 11.478 1,00
In der Berichtsperiode gewahrt 12.764 1,00
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 12.764 1,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt* 17.234 1,00
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 7.008 1,00
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 7.008 1,00
Gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit
ausstehender Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 2,6
Zum 31. Dez. 2024 1,9
Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EURY) fiir ausgeiibte Optionen
2023 35,61
2024 29,55

*) 563 der im Jahr 2024 ausgetibten Optionen wurden am 10. September 2024 zu einem Preis von je 1,00 EUR ausgeiibt und 16.671 der im Jahr
2024 ausgeiibten Optionen wurden am 11. Oktober 2024 zu einem Preis von je 1,00 EUR ausgelibt. Alle 6.754 im Jahr 2023 ausgelibten
Optionen wurden am 10. Marz 2023 zu einem Preis von je 1,00 EUR ausgeiibt.
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ZOP 2021
David Schneider

Anzahl der ZOP Ausiibungspreis

Anzahl der ZOP Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend o - o -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar o - o -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend o - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 29.993 1,00 34.990 25,03
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 29.993 1,00 34.990 25,03
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 29.993 1,00 34.990 25,03
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 29.993 1,00 0 -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit
ausstehender Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 - -
Zum 31. Dez. 2024 2,6 4.6

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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ZOP 2021
Dr. Astrid Arndt
Anzahl der ZOP Ausiibungspreis
2021-Aktien (in EUR)

Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 12.107 1,00
In der Berichtsperiode gewahrt 11.754 1,00
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 11.754 1,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 23.861 1,00
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar 23.861 1,00
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 23.861 1,00
In der Berichtsperiode gewahrt 12.808 1,00
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 12.808 1,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt* 1.903 1,00
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 34.766 1,00
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 34.766 1,00
Gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit
ausstehender Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 21
Zum 31. Dez. 2024 1,7
Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen
2023 -
2024 26,45

*) 824 der im Jahr 2024 ausgetibten Optionen wurden am 5. September 2024 zu einem Preis von je 1,00 EUR ausgeiibt und 1.079 der im Jahr
2024 ausgeiibten Optionen wurden am 11. Oktober 2024 zu einem Preis von je 1,00 EUR ausgeiibt
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Die Anzahl der ausstehenden Optionen im Rahmen des LTI 2021 hat sich im Berichtszeitraum

folgendermaBen entwickelt:

LTI 2021

Robert Gentz

Anzahl der LTI

Ausiibungspreis

Anzahl der LTI

Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - o -
In der Berichtsperiode gewahrt 112.853 1,00 846.395 22,33
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 112.853 1,00 846.395 22,33
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar o - o -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 112.853 1,00 846.395 22,33
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 28.214 1,00 211.598 22,33
In der Berichtsperiode verwirkt 82.209 1,00 616.576 22,33
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 30.644 1,00 229.819 22,33
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar o - o -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 6,9 6,9
Zum 31. Dez. 2024 5,9 5,9

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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LTI 2021
David Schroder
Anzahl der LTI Ausiibungspreis Anzahl der LTI Ausiibungspreis
2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)

Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 0 - 0o -
In der Berichtsperiode gewahrt 51.941 1,00 389.559 38,12
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 9.741 1,00 73.044 38,12
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 51.941 1,00 389.559 38,12
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar (V] - (V] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 51.941 1,00 389.559 38,12
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 9.740 1,00 73.044 38,12
In der Berichtsperiode verwirkt 32.460 1,00 243.471 38,12
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 19.481 1,00 146.088 38,12
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar (V] - (V] -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 6,3 6,3
Zum 31. Dez. 2024 5,3 5,3

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023 - -

2024 - -
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Dr. Sandra Dembeck

Anzahl der LTI

Ausiibungspreis

Anzahl der LTI

Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 38.308 1,00 95.770 53,84
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 12.769 1,00 31.923 53,84
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 38.308 1,00 95.770 53,84
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar (o] - (o] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 38.308 1,00 95.770 53,84
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 12.769 1,00 31.924 53,84
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 38.308 1,00 95.770 53,84
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar (o] - (o] -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 52 52
Zum 31. Dez. 2024 4,2 4,2

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024

Zalando SE GESCHAFTSBERICHT 2024

60



Zusammengefasster

Unternehmen
1 Lagebericht

LTI 2021

3 Konzernabschluss

Weitere Informationen
4 und Service

David Schneider

Anzahl der LTI

Ausiibungspreis Anzahl der LTI

Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend o - 0 -
In der Berichtsperiode gewahrt 112.853 1,00 846.395 22,33
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 112.853 1,00 846.395 22,33
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar (V] - (V] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 112.853 1,00 846.395 22,33
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 23.486 1,00 176.138 22,33
In der Berichtsperiode verwirkt 89.367 1,00 670.257 22,33
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 23.486 1,00 176.138 22,33
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar (V] - (V] -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 6,9 6,9
Zum 31. Dez. 2024 5,9 5,9

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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Dr. Astrid Arndt

Anzahl der LTI

Ausiibungspreis Anzahl der LTI

Ausiibungspreis

2021-Aktien (in EUR) 2021-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 29.240 1,00 73.099 85,50
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 7.310 1,00 18.275 85,50
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 29.240 1,00 73.099 85,50
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar (o] - (o] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 29.240 1,00 73.099 85,50
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 5.482 1,00 13.706 85,50
In der Berichtsperiode verwirkt 3.655 1,00 9.138 85,50
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 25.585 1,00 63.961 85,50
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar (o] - (o] -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 4.3 4.3
Zum 31. Dez. 2024 3,3 3,3

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024
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LTI 2019

Die Anzahl der im Rahmen des LTI 2019 ausstehenden Optionen hat sich im Berichtszeitraum

folgendermaBen entwickelt:

Konzernabschluss Weitere Informationen
3 4 und Service

LTI 2019
David Schréder David Schroder Jim Freeman
Anzahl der Aus- Anzahl der Aus- Anzahl der Aus-
Typ-A- libungspreis Typ-B- libungspreis Typ-C- libungspreis
Optionen (in EUR) Optionen (in EUR) Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 240.302 29,84 56.140 1,00 42.814 1,00
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode
unverfallbar geworden 120.000 29,84 27.500 1,00 42.814 1,00
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgelbt* 0 - 0 - 42.814 1,00
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 240.302 29,84 56.140 1,00 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar 240.302 29,84 56.140 1,00 (o] -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 240.302 29,84 56.140 1,00 0 -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode _ _ _
unverfallbar geworden 0 0 0
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 240.302 29,84 56.140 1,00 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 240.302 29,84 56.140 1,00 0 -
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 2,3 2,3 -
Zum 31. Dez. 2024 1,3 1,3 -
Gewichteter durchschnittlicher
Anteilswert (in EUR) fiir ausgeiibte
Optionen
2023 - - 26,09
2024 - - -
Aktienkursobergrenze** 100,00 100,00 100,00

Gemessener CAGR fur ausgelbte
Optionen in 2024 basierend auf
einem bereinigten konsolidierten
Umsatz

Zielerreichung

*) Alle 42.814 im Jahr 2023 ausgeiibten Optionen wurden am 5. Juni 2023 zu einem Preis von je 1,00 EUR ausgeiibt.
**)  Alle Optionen wurden zu einem unterhalb der Aktienkursobergrenze liegenden Aktienkurs ausgeubt.
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LTI 2018

Die Anzahl der im Rahmen des LTI 2018 ausstehenden Optionen hat sich im Berichtszeitraum

folgendermaBen entwickelt:

3 Konzernabschluss

Weitere Informationen
4 und Service

LTI 2018
Robert Gentz David Schneider Rubin Ritter
Anzahl der Aus- Anzahl der Aus- Anzahl der Aus-

LTI 2018- libungspreis LTI 2018- tibungspreis LTI 2018- ibungspreis

Optionen (in EUR) Optionen (in EUR) Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 1.723.983 47,44 1.723.983 47,44 848.983 47,44
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode
unverfallbar geworden 350.000 47,44 350.000 47,44 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgelbt 0 - 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend 1.723.983 47,44 1.723.983 47,44 848.983 47,44
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar 1.723.983 47,44 1.723.983 4744 848.983 47.44
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend 1.723.983 47,44 1.723.983 47,44 848.983 47,44
In der Berichtsperiode gewahrt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode
unverfallbar geworden 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 - 0 - 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 - 0 - 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 1.723.983 47,44 1.723.983 47,44 848.983 47,44
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar 1.723.983 47,44 1.723.983 47,44 848.983 47,44
Gewichtete durchschnittliche
Vertragsrestlaufzeit ausstehender
Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 2,9 2,9 2,9
Zum 31. Dez. 2024 1,9 1,9 1,9

Gewichteter durchschnittlicher
Anteilswert (in EUR) fiir ausgeiibte
Optionen

2023

2024
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Unternehmen Zusammengefasster
1 Lagebericht

VSOP 2018

Die Anzahl der im Rahmen des VSOP 2018 ausstehenden Optionen hat sich im

Berichtszeitraum folgendermaBen entwickelt:

VSOP 2018

3 Konzernabschluss

Weitere Informationen
4 und Service

Jim Freeman

Anzahl der VSOP

Ausiibungspreis

2018-Optionen (in EUR)
Zum 1. Jan. 2023 ausstehend 60.000 29,84
In der Berichtsperiode gewahrt 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 30.000 29,84
In der Berichstperiode verwirkt 0 -
In der Berichtsperiode verfallen 60.000 29,84
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 -
Zum 31. Dez. 2023 ausstehend o -
Zum 31. Dez. 2023 ausiibbar 0o -
Zum 1. Jan. 2024 ausstehend o -
In der Berichtsperiode gewahrt 0 -
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 0 -
In der Berichtsperiode verwirkt 0 -
In der Berichtsperiode verfallen 0 -
In der Berichtsperiode ausgeubt 0 -
Zum 31. Dez. 2024 ausstehend 0o -
Zum 31. Dez. 2024 ausiibbar o -
Gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit
ausstehender Optionen (in Jahren)
Zum 31. Dez. 2023 -
Zum 31. Dez. 2024 -
Aktienkursobergrenze 100,00

Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert
(in EUR) fiir ausgeiibte Optionen

2023

2024

Gemessene CAGR fur ausgeubte Optionen in 2024 basierend

auf einem bereinigten konsolidierten Umsatz

Zielerreichung
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1.3.6 2024 gewahrte und geschuldete Vergiitung

In diesem Abschnitt erlautern wir die den gegenwartigen und friiheren Mitgliedern des
Vorstands im entsprechenden Geschéftsjahr bezogen auf ihre Amtszeit gewahrte und
geschuldete Vergiitung, einschlieBlich deren jeweiligen relativen Anteils gemaB § 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG. Die Vergitung beinhaltet alle faktisch zugeflossenen Betrage (gewéahrte
Vergiitung) und alle rechtlich falligen, aber noch nicht zugeflossenen Betrage (geschuldete
Verglitung). Dies umfasst das jahrliche Grundgehalt und Nebenleistungen fiir das
Geschéaftsjahr 2024 (bzw. 2023), die fiir variable Verglitungsbestandteile erhaltene Vergiitung
sowie ausschlieBlich im Geschéftsjahr 2023 in Verbindung mit Steuerentschadigungen
erhaltene Zahlungen. Zur besseren Transparenz geben wir auch die Betrdge an, die im
Rahmen des ZGl 2024 im Geschéaftsjahr 2025 fur die im Geschéaftsjahr 2024 erbrachte

Leistung ausgezahlt werden.
Die Konzeption der Berichterstattung fiihrt dazu, dass variable Vergilitungsbestandteile im

Rahmen unserer Optionsprogramme nur insoweit ausgewiesen werden, als die Optionen
tatséchlich im Geschéftsjahr 2024 (bzw. 2023) ausgelbt wurden.
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und Service

Robert Gentz, Co-CEO David Schréder, Co-CEO Dr. Sandra Dembeck, CFO
in EUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Festvergltung
Grundgehalt 390.000 93.550 525.000 500.000 575.000 583.846
Nebenleistungen 15.079 15.356 24.255 23.851 25.992 24.830
Gesamte Festvergltung 405.079 108.906 549.255 523.851 600.992 608.676
Variable Vergutung
Einjahrig variabel* - - 420.000 - - -
Mehrjahrig variabel
ZOP 2021 - - - - 492.091 229.771
409A Steuerausgleich** - - - - _ _
e yariable ) - 420.000 - 492.001 229.771
Gewdhrte und geschuldete
Vergiitung gemaB § 162 Abs.
1 Satz 1 AktG 405.079 108.906 969.255 523.851 1.093.083 838.447
Anteil der
Festvergutung*** 100,0 % 100,0 % 56,7 % 100,0 % 55,0 % 72,6 %
Anteil der variablen
Vergltung*** - - 43,3 % - 45,0 % 27,4 %

*) Enthélt auch Betrédge, die im Rahmen des ZGl 2024 im Geschéftsjahr 2025 fiir die im Geschaftsjahr 2024 erbrachte Leistung ausgezahlt werden.

*x)

Im Hinblick auf nachteilige steuerliche Konsequenzen, die fiir das friihere Vorstandsmitglied Jim Freeman als Staatsbiirger der Vereinigten

Staaten von Amerika aus der Anwendung bestimmter Vorschriften von Section 409A des US-Bundessteuergesetzes (U.S. Internal Revenue
Code) resultieren, wurden bestimmte Regelungen des LTI 2019 geédndert (angepasstes LTI 2019), und 68.500 bis zum 31. Marz 2020 unverfallbar
gewordene Optionen wurden eingezogen und vom Unternehmen in bar und Aktien erfiillt. Das Unternehmen hat Jim Freeman fiir die nach US-
Steuerrecht auf den Erfiillungswert und die im Rahmen des angepassten LTI 2019 verbleibenden Optionen erhobene Strafzahlung entschadigt,
wobei die Entschéadigung in Verbindung mit den verbleibenden Optionen begrenzt ist und den Betrag, der zahlbar gewesen wére, hétte der
betreffende Wert der jeweiligen verbleibenden Optionen fiir Zwecke der Berechnung der jeweiligen Strafzahlung 55,00 EUR je Aktie betragen,

nicht {iberschreiten wird.
*xx)

Das Verhaltnis zwischen fester und variabler Vergiitung in Bezug auf die Gesamtvergiitung entspricht nicht den in den Vergiitungssystemen

2024 und 2021 vorgesehenen relativen Anteilen, da sich letztere auf die Ziel-Gesamtvergiitung fiir ein Geschéftsjahr beziehen, wohingegen die
in dieser Tabelle dargestellten (gewéhrten und geschuldeten) festen und variablen Vergiitungsanspriiche mehrere Vergiitungszeitraume sowie
teilweise vor den Vergiitungssystemen 2024 und 2021 vereinbarte und geltende Vergiitungsbestandteile betreffen.
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Jim Freeman, CBPO

David Schneider Dr. Astrid Arndt, CPO (bis 31. Marz 2023)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
339.750 93.550 516.667 498.760 - 200.000
15.991 15.076 27.589 23.406 - 6.596
355.741 108.626 544.255 522.166 - 206.596
252.000 - 306.667 - - -
- - 48.431 - - -
- - - - - 972.852
252.000 - 355.097 - - 972.852
607.741 108.626 899.352 522.166 - 1.179.448
58,5 % 100,0 % 60,5 % 100,0 % - 17,5 %
41,5 % - 39,5 % - - 82,5 %
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die dem friiheren Vorstandsmitglieder Jim Freeman

gewahrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2024 (bzw. 2023) nach Beendigung

seines Anstellungsvertrags erhalten hat.

Vergutung friherer Mitglieder des Vorstands

Jim Freeman, friiherer CBPO

(nach dem 31. Marz 2023)

IN EUR

2024 2023

Festvergltung

Grundgehalt

Nebenleistungen

Gesamte Festvergltung

Variable Verguitung

Einjahrig variabel

Mehrjahrig variabel*

- 1.074.328

Gesamte variable Vergutung

- 1.074.328

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung geman
§162 Abs. 1 Satz 1 AktG

1.074.328

Anteil der Festvergtitung

Anteil der variablen Vergltung

- 100,0 %

*)  Jim Freeman hat 42.814 Typ-C-Optionen am 5. Juni 2023 im Rahmen des LTI 2019 zu einem Austibungspreis von je 1,00 EUR ausgetibt.

Die gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Vorstands haben im Geschéftsjahr 2024 (bzw.

2023) keine Vergiitung von anderen Konzerngesellschaften erhalten.
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1.3.7 Weitere Angaben gemaB § 162 AktG

Einhaltung der Maximalvergiitung (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG)

Die in den Vergltungssystemen 2024 und 2021 festgelegte Maximalvergiitung belduft sich
auf 15,75 Mio. EUR fiir jeden unserer Co-CEOs und auf jeweils 10,5 Mio. EUR fir die weiteren
Vorstandsmitglieder. Alle laufenden Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten

Obergrenzen gemaB dem Verglitungssystem 2024 bzw. dem Verglitungssystem 2021.

In den laufenden Anstellungsvertragen unserer Vorstandsmitglieder ist die Gesamtverglitung
fir jeden unserer Co-CEOs Robert Gentz und David Schréder pro Geschéftsjahr auf

15,75 Mio. EUR begrenzt, fir David Schneider auf 6,3 Mio. EUR und fir Dr. Astrid Arndt auf

9 Mio. EUR. Die Gesamtverglitung unserer ehemaligen CFO Dr. Sandra Dembeck war in ihrem
Anstellungs-vertrag auf 6,84 Mio. EUR pro Geschaftsjahr begrenzt. Da der (anteilige) Zufluss
aus den den Vorstandsmitgliedern gewahrten LTI 2024-/LTI 2021-Aktien und LTI 2024-/LTI
2021-Optionen erst nach Ablauf der Wartefrist von vier Jahren ermittelt werden kann, kann
Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fir das Geschaftsjahr 2024 erst im Zusammenhang
mit dem Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2026 (fir Dr. Sandra Dembeck), 2027 (fiir
Robert Gentz) und 2028 (fir David Schroder, David Schneider und Dr. Astrid Arndt)

abschlieBend berichtet werden.

Anwendung von Malus und Clawback wahrend des Berichtsjahres

(§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG)

Die Vergiitungssysteme 2024 und 2021 und in deren Umsetzung die Anstellungsvertrége der
Vorstandsmitglieder sehen Malus- und Clawback-Klauseln vor. Im Falle eines vorséatzlichen
oder grob fahrlassigen schwerwiegenden VerstoBes gegen die Pflichten aus § 93 AktG oder
gegen interne Compliance- oder Verhaltensrichtlinien oder bei schweren Compliance-
VerstoBen durch ein Vorstandsmitglied kann der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen nicht
ausbezahlte variable Vergutungen ganz oder teilweise einbehalten (Malus). Ferner kann der
Aufsichtsrat nach seinem Ermessen bereits ausgezahlte variable Vergitungen in solchen
Fallen ganz oder teilweise zurlickfordern (Clawback). Zudem hat der Aufsichtsrat die
Maoglichkeit, die variable Vergutung zurickzufordern, wenn die Auszahlung aufgrund falscher

Angaben zu Unrecht erfolgt ist.

Im Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat von seinem Wahlrecht zum Einbehalt (Malus) oder
zur Rickforderung (Clawback) variabler Vergltungsbestandteile keinen Gebrauch gemacht,

da er keine der oben genannten Bedingungen feststellen konnte.

Leistungen, die einem Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine Tétigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder gewéhrt worden sind (§ 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG)

Im Geschaftsjahr 2024 wurden den Mitgliedern des Vorstands weder Leistungen von Dritten
gewahrt, noch sind Leistungen, die Vorstandsmitgliedern von Dritten zugesagt worden sind,

ausstehend.
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Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den Fall der regulédren oder vorzeitigen
Beendigung seiner Tatigkeit zugesagt worden sind (§ 162 Abs. 2 Nr. 2 und 3 AktG)
Abfindungsanspriiche bei vorzeitiger Beendigung

Alle Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr sehen vor, dass das
Unternehmen den Anstellungsvertrag im Falle einer Mandatsenthebung aus wichtigem Grund
gemaB § 84 Abs. 4 AktG innerhalb der gesetzlichen Kiindigungsfrist gemai § 622 BGB
vorzeitig beenden kann. In diesem Fall, und wenn kein wichtiger Grund fiir eine Kiindigung im
Sinne von § 626 BGB vorliegt, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Barabfindung in
Hohe des zweifachen jahrlichen Grundgehalts, die jedoch nicht héher ist als das Grundgehalt,

das fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zahlbar gewesen ware.

Anspriiche im Todesfall oder im Falle dauerhafter Arbeitsunfdhigkeit

Im Todesfall sehen alle Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands im Berichtszeitraum
fur den Monat, in dem der Todesfall eingetreten ist, sowie fir die darauffolgenden drei Monate
die Weiterzahlung der festen Vergutung an den*die Ehepartner*in, den*die eingetragene*n
Lebenspartner*in, den*die Lebenspartner*in und/oder Kinder unter 25 Jahren, die im

Haushalt des Vorstandsmitglieds leben und Anspruch auf Kindergeld haben, vor.

Im Falle dauerhafter Arbeitsunfahigkeit endet der Anstellungsvertrag mit Ablauf des
Kalendervierteljahres, in dem die dauerhafte Arbeitsunfahigkeit festgestellt wird, ohne dass es
einer Klindigung bedarf. Ist ein Vorstandsmitglied infolge von Krankheit, eines Unfalls oder
eines anderen Grunds auBerhalb seines Einflussbereichs voriibergehend arbeitsunféhig, sehen
die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieds die Weiterzahlung der festen Vergtitung fir
einen Zeitraum von bis zu drei Monaten vor, allerdings nicht liber das Datum hinaus, an dem

die Kiindigung des Anstellungsvertrags wirksam wird.

Behandlung ausstehender variabler Vergiitung

Im Falle einer dauerhaften Arbeitsunféhigkeit eines Vorstandsmitglieds werden noch nicht
unverfallbar gewordene Optionen im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des LTI 2019 und
des LTI 2018 grundséatzlich auch wahrend der Zeit der Arbeitsunfahigkeit (bis zum Zeitpunkt

der Amtsbeendigung des Vorstandsmitglieds) weiterhin unverfallbar.

Grundséatzlich verfallen bei Eintreten eines Leaver-Falls (wie im jeweiligen Programm definiert)
alle im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des LTI 2019 und des LTI 2018 noch nicht
unverfallbar gewordenen Optionen des Vorstandsmitglieds entschadigungslos. Wird jedoch ein
Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund im Sinne des § 84 Abs. 4 AktG und ohne Einstufung
des Falls als Bad-Leaver-Fall (wie im jeweiligen Programm definiert) seines Mandats als
Mitglied des Vorstands enthoben - etwa im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit des
Vorstandsmitglieds -, behalt das Vorstandsmitglied alle noch nicht ausgelibten Aktienoptionen
im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des LTI 2019, des LTI 2018 und des ZOP 2021, und
alle noch nicht unverfallbar gewordenen Optionen im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des
LTI 2019 und des LTI 2018, die innerhalb der darauffolgenden zwei Jahre unverfallbar
geworden waren, kénnen weiterhin von dem Mitglied des Vorstands gehalten und gemaB den

Bestimmungen des jeweiligen LTI-Programms unverfallbar werden.
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Wird der Fall des Vorstandsmitglieds als Bad-Leaver-Fall (wie im jeweiligen Programm
definiert) eingestuft, verfallen alle im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des LTI 2019 und
des LTI 2018 noch ausstehenden Optionen des Vorstandsmitglieds (egal ob unverfallbar oder
nicht) sowie alle bisher noch nicht ausgeiibten virtuellen Aktienoptionen im Rahmen des ZOP

2021 entschadigungslos.

Anspriiche im Falle eines Kontrollwechsels

Endet die Amtszeit oder der Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands aufgrund eines
Kontrollwechsels, sind diesbezliglich keine vertraglich vereinbarten Abfindungsanspriiche
vorgesehen. AuBerdem bestehen fir die Mitglieder des Vorstands im Falle eines

Kontrollwechsels keine spezifischen vertraglich vereinbarten Kiindigungsrechte.

Die Vorstandsmitglieder sind im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des LTI 2019 und des
LTI 2018 im Falle eines Kontrollwechsels (wie in den Bestimmungen des jeweiligen Programms
definiert) jedoch berechtigt, nicht ausgelibte unverfallbare Optionen verfallen zu lassen; im
Gegenzug haben die Mitglieder des Vorstands Anspruch auf einen Barausgleich je nicht
ausgelbter unverfallbarer Option.

Der Barausgleich je nicht ausgelbter unverfallbarer Option (im Rahmen des LTI 2024, des LTI
2021, des LTI 2019 und des LTI 2018) entspricht grundséatzlich dem Ausgleich je Aktie im
Rahmen des Ubernahmeangebots abziiglich des Ausiibungspreises, sofern ein solches
Angebot besteht, oder dem volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs einer Aktie
des Unternehmens wéhrend der letzten 30 Handelstage vor dem Kontrollwechsel, jeweils

abzlglich des Ausubungspreises.

Zudem kann das Unternehmen im Rahmen des LTI 2024, des LTI 2021, des LTI 2019 und des
LTI 2018 gegen Zahlung des oben genannten Barausgleichs eine Annullierung der noch nicht
ausgeubten unverfallbaren Optionen sowie den Ersatz der noch nicht unverfallbar gewordenen

Optionen durch ein neues, wirtschaftlich gleichwertiges Anreizprogramm verlangen.

Die bestehenden variablen Vergitungsprogramme sehen keine Beschleunigung des Eintretens
der Unverfallbarkeit im Falle eines Kontrollwechsels vor.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot
In den Anstellungsvertragen der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder wurde kein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart und dementsprechend auch keine

Ausgleichszahlung fir ein Wettbewerbsverbot zugesagt.

Leistungen, die einem fritheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Berichtsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt oder gewahrt worden sind
(§ 162 Abs. 2 Nr. 4 AktG)

Im Berichtsjahr wurden keine derartigen Leistungen zugesagt oder gewahrt.
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Abweichungen vom Vergiitungssystem wéhrend des Berichtszeitraums

(§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG)

In Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit § 87a Abs. 1 Satz 2 AktG
vorubergehend von den Bestandteilen des Vergltungssystems fiir den Vorstand von Zalando
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens des Unternehmens
erforderlich ist. Im Geschéftsjahr 2024 gab es keine Abweichungen von dem geltenden
Vergitungssystem 2024 bzw. Vergitungssystem 2021. Die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum entsprachen den Bestimmungen des jeweils

anwendbaren Vergutungssystems 2024 bzw. Vergiitungssystems 2021.

1.3.8 Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen
Vorgaben und beriicksichtigt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Hauptversammlung des Unternehmens beschloss am 24. Mai 2023
gemaB § 113 Abs. 3 AktG, das Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat teilweise anzupassen,
um den gestiegenen Anforderungen an die Rolle eines Aufsichtsratsmitglieds aufgrund des
héheren Professionalisierungsgrads und zeitlichen Einsatzes Rechnung zu tragen. In diesem
Zusammenhang wurde die Verglitung des*der Vorsitzenden des Aufsichtsrats, des*der
Vorsitzenden des Priufungsausschusses sowie der Mitglieder des Prifungsausschusses mit
Wirkung ab dem 24. Mai 2023 angehoben. Bis auf diese Anpassungen blieb das von der
Hauptversammlung 2021 beschlossene friihere System zur Verglitung der

Aufsichtsratsmitglieder unverandert.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung geregelt. Die Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats ist insgesamt ausgewogen und steht in einem angemessenen
Verhaltnis zu Verantwortung und Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage des
Unternehmens, wobei auch die Verglitungsregelungen anderer groBer bérsennotierter
Unternehmen bericksichtigt werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten entsprechend
der Ziffer G.18 des Deutschen Corporate Governance Kodex eine rein funktionsbezogene
Festvergutung. Eine erfolgsorientierte Vergutung sowie finanzielle oder nichtfinanzielle
Leistungskriterien sind nicht vorgesehen. Hierdurch wird der unabhéngigen Kontroll- und
Beratungsfunktion des Aufsichtsrats, die nicht auf den kurzfristigen Unternehmenserfolg,
sondern auf die langfristige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet ist, am besten

Rechnung getragen.

Weitere Einzelheiten zum Vergutungssystem des Aufsichtsrats kénnen dem

Vergutungsbericht 2023 enthommen werden.

In Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG zeigt die folgende Tabelle die den
Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Geschéaftsjahren 2024 und 2023 gewahrte und
geschuldete Vergiitung. In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats besteht die Verglitung fir jedes Aufsichtsratsmitglied nur aus einem festen

Bestandteil:
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2024 2023
Kelly Bennett (seit 22. Mai 2019) 206.393 178.452
Mariella Rohm-Kottmann (seit 22. Mai 2019) 200.000 176.493
Anders Holch Povlsen (seit 9. Dezember 2013) 90.000 90.000
Niklas Ostberg (seit 19. Mai 2021) 103.607 106.082
Jennifer Hyman (seit 23. Juni 2020) 90.000 90.000
Susanne Schroter-Crossan (seit 24. Mai 2023) 110.000 66.904
Matti Ahtiainen (seit 23. Juni 2020) 110.000 106.082
Jade Buddenberg (seit 23. Juni 2020) 90.000 90.000
Anika Mangelmann (seit 23. Juni 2020) 90.000 90.000
Cristina Stenbeck (bis 24. Mai 2023) - 70.521
Gewihrte und geschuldete Vergiitung geméan
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG 1.090.000 1.064.534

Die gegenwaértigen und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéftsjahr 2024

(bzw. 2023) keine Vergitung von anderen Konzerngesellschaften erhalten.
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1.3.9 Vergleichende Darstellung der Verénderung der Vergiitung

In Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG zeigen die folgenden Tabellen die
jahrliche Veranderung der Verglitung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der Uber die letzten finf
Geschéftsjahre betrachteten durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmer*innen auf

Vollzeitaquivalenzbasis und die Ertragsentwicklung des Unternehmens.

Die Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmer*innen basiert auf der
gesamten Belegschaft der Zalando SE. Wahrend sich die jahrliche Ziel- und durchschnittliche
feste Verglitung von Arbeitnehmer*innen auf Vollzeitaquivalenzbasis im Jahresvergleich
erhohten, zeigen die nachstehenden Zahlen die Vergiitung einschlieBlich Optionsauslibungen
im jeweiligen Jahr. Aufgrund der Beriicksichtigung der mehrjahrigen Haltedauer im Rahmen

der Mitarbeiteraktienoptionsprogramme sind die dargestellten Zahlen verzerrt.

Neben der Entwicklung der Umsatzerlose der Zalando-Gruppe wird auch die Entwicklung des

Periodenergebnisses des Unternehmens dargestellt.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der gewéhrten und geschuldeten Vergutung

gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG und der Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jéhrliche Jéhrliche Jéhrliche
Verénderung Verénderung Verénderung
2024 zu 2023 2023 zu 2022 2022 zu 2021

Jahrliche
Verénderung
20212zu 2020

Vergltung der Mitglieder und friheren Mitglieder des

Vorstands
Robert Gentz, Co-CEO 272,0 % 38,9 % 0,4 % 0,7 %
David Schroder, Co-CEO 85,0 % 0,9 % -96,4 % 39,3 %
Dr. Sandra Dembeck, CFO (seit 1. Marz 2022) 30,4 % -15,9 % - -
David Schneider 459,5 % 38,6 % 0,1 % -6,1 %
Dr. Astrid Arndt, CPO (seit 1. April 2021) 72,2 % 3,7 % 32,0 % -
Jim Freeman, CBPO (bis 31. Marz 2023) - -60,1 % -56,1 % 13,2 %
Rubin Ritter, Co-CEO (bis 1. Juni 2021) - - -71,2 % -47,0 %
Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Periodenergebnis Zalando SE 77.732,2 % 105,3 % -168,4 % -20,1 %
Umsatzerldse des Konzerns 4.2 % -1,9 % -0,1 % 29,7 %
Durchschnittliche Vergutung von Arbeitnehmer*innen
auf Vollzeitaquivalenzbasis
Zalando SE 0,3 % 141 % -3,4 % -3,2 %
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der gewéahrten und geschuldeten Vergutung
geman § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG und der Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jéhrliche Jéhrliche Jéhrliche Jéhrliche
Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
2024 zu 2023 2023 zu 2022 2022 zu 2021 2021zu 2020

Vergutung der Mitglieder und friheren Mitglieder des
Aufsichtsrats

Kelly Bennett (seit 22. Mai 2019) 15,7 % 231 % 0,0 % 55,8 %
Mariella Rohm-Kottmann (seit 22. Mai 2019) 13,3 % 26,1 % 0,0 % 40,0 %
Anders Holch Povlsen (seit 9. Dezember 2013) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 17,0 %
Niklas Ostberg (seit 19. Mai 2021) 23 % 6,1 % 61,5 % -
Jennifer Hyman (seit 23. Juni 2020) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 164,6 %
Susanne Schroter-Crossan (seit 24. Mai 2023) 64,4 % - - -
Matti Ahtiainen (seit 23. Juni 2020) 3,7 % 6,1 % 0,0 % 138,9 %
Jade Buddenberg (seit 23. Juni 2020) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 164,6 %
Anika Mangelmann (seit 23. Juni 2020) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 164,6 %
Cristina Stenbeck (bis 24. Mai 2023) - -60,8 % 0,0 % 20,0 %

Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Periodenergebnis Zalando SE 77.732,2 % 105,3 % -168,4 % -20,1 %

Umsatzerlose des Konzerns 4,2 % -1,9 % -0,1 % 29,7 %

Durchschnittliche Vergutung von Arbeitnehmer*innen
auf Vollzeitaquivalenzbasis

Zalando SE 0,3 % 141 % -3,4 % -3,2 %

Berlin, 5. Marz 2025

Robert Gentz David Schroder
David Schneider Dr. Astrid Arndt
Kelly Bennett Mariella R6hm-Kottmann
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Vermerk des unabhédngigen Wirtschaftspriifers iiber die inhaltliche
Priifung eines zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten
Verglitungsberichts

An die Zalando SE, Berlin

Vermerk lber die Priifung des Vergitungsberichts
Wir haben den beigefligten, zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der
Zalando SE, Berlin, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Zalando SE sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu er-
madglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen

Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem
Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere
Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grund-satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir
die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Verglitungsbericht, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prufungsnachweise fur
die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schliet die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergitungsbericht einschlieBlich der dazuge-
horigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftsprifer
das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergutungsberichts
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen
und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben.
Eine Prufung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten,
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des

Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und

angemessen sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-

legungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts
umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, ein-
schlieBlich der Erteilung eines Vermerks liber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes
Prufungsurteil ber die inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts abgeben, schlieBt dieses
Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweise zur Haftungsbeschrénkung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Zalando SE
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspruferinnen,
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2024
zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen
Informationen bestétigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio firr Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis

genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Berlin, 5. Méarz 2025

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schmidt Sternberg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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