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MEHR INFORMATIONEN
DIE ZALANDO-AKTIE - DAS
BORSENJAHR 2015 S.60

ZALANDO SE GESCHAFTSBERICHT 2015

LIEBE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

DAS GESCHAFTSJAHR 2015 WAR FUR ZALANDO EIN ERFOLGREICHES JAHR.
DAS UNTERNEHMEN HAT SEINEN ERFOLGREICHEN WACHSTUMSKURS WEITER
FORTGESETZT. IM GESCHAFTSJAHR 2015 HAT ZALANDO KNAPP 3 MRD. UM-
SATZ ERLOST UND DAS OPERATIVE GESCHAFT HAT SICH MIT EINER EBIT-MARGE
VON 3,0 % WEITER POSITIV ENTWICKELT.

Zum Jahresende hat Zalando rund 10.000 Mitarbeiter beschaftigt. Daneben hat die Gesellschaft
im Berichtsjahr unter anderem den Aufstieg in den MDAX geschafft, zwei Auslandsstandorte fiir
Software-Entwicklung eré6ffnet, den Startschuss fiir den Bau eines Zalando-Campus fiir ca.
5.000 Mitarbeiter am Hauptsitz in Berlin gegeben und den Grundstein fiir den weiteren Ausbau
und auch die Internationalisierung des Logistiknetzwerks gelegt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fiir ihren
hohen Einsatz und ihren personlichen Beitrag zu diesem sehr erfolgreichen Geschaftsjahr 2015.
Den Mitgliedern des Vorstands dankt der Aufsichtsrat fiir ihr groes unternehmerisches
Engagement und die gute Zusammenarbeit. Den Aktiondren mochte der Aufsichtsrat fiir ihre
Unterstiitzung und ihr anhaltend grofes Interesse an Zalando danken.

PERSONALIEN

Im Berichtsjahr endete die Amtszeit des ersten Aufsichtsrats der SE mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 2. Juni 2015. Die Hauptversammlung bestellte somit neue Aufsichtsratsmitglieder.

Die Hauptversammlung bestatigte die Anteilseignervertreter

« Cristina Stenbeck

» Lorenzo Grabau

« Lothar Lanz

» Anders Holch Povlsen
» Kai-Uwe Ricke und

» Alexander Samwer

in ihren Amtern und bestellte sie in den Aufsichtsrat der Gesellschaft bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2016 beschlief8t. Auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer bestellte sie die Arbeitnehmervertreter

» Beate Siert
» Dylan Ross und
» Konrad Schéfers

als neue Mitglieder des Aufsichtsrats sowie als deren Ersatzmitglieder Yvonne Jamal, Christine
de Wendel und Clemens Kress, jeweils bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber
die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019 beschlieft.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung am
2. Juni 2015 wurde Cristina Stenbeck zur Vorsitzenden und Lorenzo Grabau zum stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Der Aufsichtsrat ist tibereingekommen, dass die
errichteten Ausschiisse, namentlich der Priifungsausschuss, der Vergiitungsausschuss sowie
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Von links nach rechts:

Lorenzo Grabau Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Prifungsausschusses, Vorsitzender des Verglitungsausschusses, Kai-
Uwe Ricke Mitglied des Aufsichtsrats, stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses, Dylan Ross Mitglied des Aufsichtsrats, Beate Siert Mit-
glied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vergiitungsausschusses, Lothar Lanz Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prifungsausschusses, Cristina
Stenbeck Vorsitzende des Aufsichtsrats, Mitglied des Vergltungsausschusses, Vorsitzende des Nominierungsausschusses, Konrad Schafers Mitglied
des Aufsichtsrats, Mitglied des Prifungsausschusses, Alexander Samwer Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vergltungsausschusses, Mitglied
des Nominierungsausschusses, Anders Holch Povisen Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Nominierungsausschusses

der Nominierungsausschuss, beibehalten werden. Die neue Zusammensetzung der Ausschiisse
wurde in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wie folgt beschlossen:

Der Aufsichtsrat hat Lothar Lanz, Kai-Uwe Ricke, Lorenzo Grabau und Konrad Schafers in den
Priifungsausschuss gewahlt. Lothar Lanz wurde zum Vorsitzenden des Priiffungsausschusses
und Kai-Uwe Ricke zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat Lorenzo Grabau, Alexander Samwer, Beate Siert und Cristina
Stenbeck in den Vergiitungsausschuss berufen. Lorenzo Grabau wurde zum Vorsitzenden des
Vergiitungsausschusses gewahlt.

In den Nominierungsausschuss wurden Cristina Stenbeck, Anders Holch Povlsen und Alexan-

der Samwer berufen. Cristina Stenbeck wurde zur Vorsitzenden des Nominierungsausschusses
gewahlt.

DIE ARBEIT DES AUFSICHTSRATS @

BERATUNG UND UBERWACHUNG
Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschéaftsordnung und dem Deutschen

MEHR INFORMATIONEN
CORPORATE-GOVERNANCE-
Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben ordnungsgemaf wahrgenommen. Er hat BERICHT S. 44

sich regelmaRig und ausfiihrlich iiber die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundséatzliche Fragen
der Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie den Gang der Geschéfte, einschlieBlich
der Rentabilitdat der Gesellschaft, berichten lassen. Der Vorstand stimmte insbesondere die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab. In alle Entscheidungen

O



O

SEITE 40

01

ZALANDO SE GESCHAFTSBERICHT 2015

von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Zustimmungs-
pflichtige Geschafte wurden vor Beschlussfassung vom Vorstand erlautert und mit diesem
diskutiert. Die Erorterungen fanden in den Sitzungen des Plenums und seiner Ausschiisse sowie
im Austausch mit dem Vorstand auRerhalb von Sitzungen statt.

Der Aufsichtsrat hat sich davon iiberzeugt, dass der Vorstand ein funktionierendes Risiko-
managementsystem installiert hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden konnten, friihzeitig zu erkennen. Diese Einschatzung hat der Ab-
schlusspriifer bestatigt. Der Aufsichtsrat hat sich ferner von dem weiteren Ausbau und von der
Wirksamkeit des Compliance-Programms iiberzeugt, das die Beachtung von Gesetz, Recht
und internen Richtlinien sicherstellt.

Der Vorsitzende des Priiffungsausschusses erorterte priifungsrelevante Themen auferhalb der
Sitzungen und ohne Beteiligung des Vorstands mit dem Abschlusspriifer.

Die Vorsitzende des Aufsichtsrats stand zudem auch auerhalb von Sitzungen in regelmaRigem
Kontakt mit dem Vorstand.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND SEINER AUSSCHUSSE

Das Aufsichtsratsplenum tagte im Geschaftsjahr 2015 fiinf Mal. Der Prifungsausschuss hielt
ebenfalls fiinf Sitzungen, der Vergiitungsausschuss hielt drei Sitzungen und der Nominierungs-
ausschuss hielt eine Sitzung ab.

Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde jeweils in der nachfolgenden Plenumssit-
zung berichtet.

Cristina Stenbeck war an einem Termin im August 2015 verhindert und konnte somit an einer
Plenums- sowie einer Ausschusssitzung, die an diesem Termin stattfanden, nicht teilnehmen.
Die tibrigen Mitglieder waren bei samtlichen Sitzungen des Plenums sowie ihrer jeweiligen
Ausschiisse prasent.

Gegenstand der Sitzungen des Plenums waren unter anderem die Feststellung des Jahresab-
schlusses 2014 und die Billigung des Konzernjahresabschlusses 2014, die Analyse und Erorte-
rung der Management-Reports des Vorstands tiber den Geschaftsverlauf, die erste Hauptver-
sammlung der Gesellschaft nach dem Bérsengang, die Zustimmung zum Budget fiir das
Geschaftsjahr 2016 sowie Beschlussfassungen zu aktuellen Corporate-Governance-Themen,
darunter insbesondere die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die Effizienzpriifung seiner eigenen Tatigkeit.

Bestimmte Geschafte und MaRnahmen bedirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben bzw. aufgrund
der Vorgaben in der Satzung und Geschéaftsordnung des Vorstands einer vorherigen Zustimmung
des Aufsichtsrats. Im Rahmen seines Zustimmungsvorbehalts beschaftigte sich der Aufsichtsrat
unter anderem mit der Einfilhrung eines neuen Mitarbeiter-Incentivierungsprogramms, dem
Ausbau und der Erweiterung des Logistiknetzwerks, der Erweiterung des Reverse-Factoring-
Kreditrahmens und der Errichtung des Zalando-Campus am Zalando-Hauptsitz in Berlin.

Der Priifungsausschuss befasste sich mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2014 einschlief3-
lich des zusammengefassten Lageberichts der zALANDO SE sowie dem Dreimonats-, Halbjahres-
und Neunmonatsbericht 2015. Die Priifungsschwerpunkte, die Statusberichte zu GRC (Gover-
nance, Risk und Compliance) sowie Rechtsstreitigkeiten und Interner Revision wurden ebenfalls
vom Priifungsausschuss behandelt. Zudem war der Priifungsausschuss in die Vorbereitung des
Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2015 fiir die Bestellung des Abschluss-
und Konzernabschlusspriifers involviert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stimmte
sich im Vorfeld mit den Wirtschaftspriifern tiber die Schwerpunkte der Abschlusspriifung ab.
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Der Vergiitungsausschuss befasste sich insbesondere vorbereitend mit der Einfithrung eines
neuen Mitarbeiter-Incentivierungsprogramms sowie der Leistungsbeurteilung des Vorstands.

Der Nominierungsausschuss erstellte insbesondere die Vorschldage des Aufsichtsrats fiir die
Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite.

Interessenkonflikte eines Aufsichtsrats bei der Behandlung von Themen im Aufsichtsrat sind
nicht aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE @

Die Entsprechenserklarung des Berichtsjahres wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat am

10. November 2015 abgegeben. Ihr vollstindiger Wortlaut ist unter Punkt 01.5 auf Seite 44 CORPORATE.ZALANDO.DE/CG
wiedergegeben. Entsprechenserklarungen werden auf der Internetseite des Unternehmens

im Bereich Corporate Governance dauerhaft zuganglich gemacht. @

Weitere Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthalt der Corporate-

MEHR INFORMATIONEN
CORPORATE-GOVERNANCE-

der Vergiitungsstruktur fiir die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2015 wird zur Vermei- BERICHT P. 44

Governance-Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfithrung ab Seite 44. Auch hinsichtlich

dung von Wiederholungen auf die Ausfiihrungen zur Vorstandsvergiitung im Vergiitungsbe-
richt ab Seite 54 verwiesen.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

UND DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Vorstand hat der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses im Februar 2016 unverziiglich nach dessen Aufstellung den noch nicht testierten
Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2015 zugeleitet. Der aufgestellte
Jahresabschluss 2015 und der Konzernabschluss 2015 sowie der zusammengefasste Lagebe-
richt der Gesellschaft und des Konzerns wurden vom Abschlusspriifer gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und Priiffungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zugesandt.

Zunachst hat sich der Priiffungsausschuss in Gegenwart der Abschlusspriifer intensiv mit dem
Abschluss befasst. Der Abschlusspriifer hat tiber die wesentlichsten Priifungssachverhalte
berichtet. Sodann hat der Aufsichtsrat den Abschluss ausfiihrlich erortert.

Der Aufsichtsrat nahm die Priifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis. Er priifte den Jahres-
und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der Muttergesellschaft und
des Konzerns. Das Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und das Ergebnis
seiner eigenen Priifung entsprechen vollstaindig dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Nach
dem abschliefenden Ergebnis dieser Priifung sind auch vom Aufsichtsrat keine Einwendungen

zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss 2015 festgestellt und den Konzern- @
abschluss 2015 gebilligt.

MEHR INFORMATIONEN
KONZERNABSCHLUSS S. 130
Im Berichtszeitraum endete die Amtszeit der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Benjamin

Kriimel, Dr. Christoph Stark und Christine de Wendel. Der Aufsichtsrat mochte ihnen fiir ihre
wertvolle Mitarbeit danken.

Berlin, 29. Februar 2016

Cristina Stenbeck


https://corporate.zalando.de/de/corporate-governance-p#fc-123
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Zusammenfassend die folgende Ubersicht iiber Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bzw. in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien:

01.1.1 AKTUELLE UND VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

NAME DES AUFSICHTS-
RATSMITGLIEDS

AUSGEUBTER BERUF

MANDATE GEMASS § 125 ABS. I S. 5 AKTG

Cristina Stenbeck

Geschaftsfiihrende Ver-
waltungsratsvorsitzende
der Investment AB
Kinnevik

Investment AB Kinnevik, Schweden
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Millicom International Cellular, Luxemburg
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Verdere SARL, Luxemburg
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Lorenzo Grabau

Chief Executive Officer
der Investment AB
Kinnevik

Rocket Internet SE, Berlin (Aufsichtsrat)
Qliro Group AB, Schweden
(Verwaltungsrat)

Millicom International Cellular S.A.,
Luxemburg (Verwaltungsrat)

Tele2 AB, Schweden

(Verwaltungsrat)

Avito Holding AB, Schweden
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Global Fashion Holding S.A., Luxemburg
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Lazada Group S.A., Luxemburg
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Lothar Lanz

Ausichtsrat u.a. der Axel
Springer SE und TAG
Immobilien AG

Axel Springer SE (Aufsichtsrat)
Bauwert AG (Aufsichtsrat, Vorsitz)

Dogan TV Holding A.S.
(Verwaltungsrat)

Home24 AG (Aufsichtsrat, Vorsitz)
TAG Immobilien AG (Aufsichtsrat)

Anders Holch
Povisen*

Chief Executive Officer
der Bestseller-Gruppe

Intervare A/S 25169158, Danemark
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

Nemlig.com A/S, Danemark
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

J.Lindeberg AB 556533-7085, Schweden
(Verwaltungsrat)

J.Lindeberg Holding AB, Schweden
(Verwaltungsrat)

J.Lindeberg IP HK Limited, Hong Kong
(Verwaltungsrat)

J.Lindeberg Holding (Singapore) Pte. Ltd.,
Singapur (Verwaltungsrat)

JL Schweiz AG, Schweiz (Verwaltungsrat,
Vorsitz)
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01.1.2

NAME DES AUFSICHTS-

RATSMITGLIEDS AUSGEUBTER BERUF

MANDATE GEMASS §125 ABS. |1 S. 5 AKTG

Vorsitzender des Boards
of Directors der Delta
Partners

Kai-Uwe Ricke

United Internet AG, Montabaur (Aufsichtsrat)

damit konzernverbundende Mandate:

United Internet Ventures AG, Montabaur
(Aufsichtsrat)

United Internet Service SE, Montabaur
(Aufsichtsrat bis 16.03.2015)

1&1 Internet AG, Montabaur
(Aufsichtsrat bis 11.06.2015)

161 Internet SE, Montabaur (Aufsichtsrat)
161 Telecommunication AG, Montabaur
(Aufsichtsrat, stellvertretender Vorsitzender
bis 30.04.2015)

161 Telecommunication SE, Montabaur
(Aufsichtsrat)

GMX&WEB.DE Mail & Media SE, Montabaur
(Aufsichtsrat bis 14.07.2015)

161 Mail & Media Application SE,
Montabaur (Aufsichtsrat bis 16.03.2015,

stellvertretender Vorsitzender ab
22.07.2015)

euNetworks Group Ltd, Singapur
(Verwatungsrat)

Delta Partners, Dubai

(Verwaltungsrat, Vorsitzender)

SUSI Partners AG, Schweiz
(Verwaltungsrat, Prasident ab 28.08.2015)
Virgin Mobile CEE, Niederlande
(Verwaltungsrat)

Alexander Samwer Selbstandiger

Internet-Unternehmer

Home24 AG (Aufsichtsrat)

Beate Siert Angestellte der
ZALANDO SE
(Affiliate Marketing)

Dylan Ross Angestellter der

ZALANDO SE
(Category Management)

Konrad Schafers Angestellter der
ZALANDO SE

(Corporate Finance)

*} Herr Povlsen ist dariiber hinaus Mitglied im Verwaltungsrat bei diversen weiteren auslandischen konzerninternen
Gesellschaften der Bestseller-Gruppe sowie bei auslandischen Gesellschaften mit Familienbezug

01

SERVICE

O
SEITE 43





