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1. STOSOWANE SKROTY | PODSTAWA PRAWNA

1.1. STOSOWANE SKROTY

Zalando OpCo lub
Spotka

Zalando SE

Zalando OG

Grupa Zalando

Ustawa o CIT

Ustawa o PIT

Ustawa o VAT

Ustawa o PCC

Optata srodowiskowa

Ordynacja

Wytyczne OECD

FY23

Biata lista

Mechanizm
podzielonej ptatnosci

Zalando Opco Polska sp. z o.0.

Zalando SE z siedzibg po adresem Valeska-Gert-Stralte 5, 10243
Berlin, Niemcy, zarejestrowana pod numerem HRB 158855 B

Zalando Operations GmbH z siedzibg po adresem Valeska-Gert-Stralle
5, 10243 Berlin, Niemcy, zarejestrowana pod numerem HRB 128299 B

Zalando OpCo oraz inne podmioty wchodzgce w sktad Grupy Zalando

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz. U. z 2023 r. poz. 2805 ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 226 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z
2024 r. poz. 361 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosSci
cywilnoprawnych (Dz. U. z 2024 r. poz. 295 z p6zn zm.)

Optata na podstawie art. 273 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 prawo
ochrony srodowiska (Dz. U. z 2024 r. poz. 54 z p6zn zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2023
r. poz. 2383 z p6zn. zm.)

Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju w sprawie
cen transferowych dla przedsigbiorstw wielonarodowych i administracji
podatkowych

Rok podatkowy trwajgcy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Elektroniczny wykaz podanikow VAT na podstawie art. 96b ustawy o
VAT.

Mechanizm pfatnosci faktur na podstawie art. 108a ustawy o VAT
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1.2. PODSTAWA PRAWNA | CEL SPORZADZENIA DOKUMENTU

Informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata przygotowana w oparciu o wymogi opisane
w art. 27c Ustawy o CIT.

Strategia podatkowa jest katalogiem formut decyzyjnych, obejmujgcych cele oraz srodki umozliwiajgce
prawidtowg i terminowg realizacje obowigzkéw podatkowych. Strategia podatkowa wspiera proces
zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz umozliwia ocene wptywu podejmowanych decyzji biznesowych
na kwestie podatkowe.

Zalando OpCo podchodzi z nalezytg starannoscig oraz dbatoscig do wypetniania cigzgcych na niegj
obowigzkéw podatkowych. Zgodnos$¢ podejmowanych dziatan Spotki z przepisami polskiego prawa
podatkowego stanowi podstawe dla realizacji wyznaczonego kierunku rozwoju biznesowego Zalando
OpCo jako przedsiebiorcy dziatajgcego na rynku polskim.

Strategia podatkowa Spotki uwzglednia diugoterminowe cele finansowe i podatkowe wynikajgce
z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej ma na celu przedstawienie dziatan podejmowanych w
FY23 przez Zalando OpCo w celu prawidtowego rozliczenia podatkdw w Polsce i innych naleznosci
publicznoprawnych w wysokosci i terminach wymaganym przepisami obowigzujgcego polskiego prawa.

2. OPIS DZIALALNOSCI

Zalando to wiodaca europejska platforma dla mody i lifestyle'u, zatozona w 2008 roku w Berlinie. Buduje
paneuropejski ekosystem w oparciu o dwa wektory wzrostu: B2C i B2B. W obszarze B2C, Zalando
oferuje swoim okoto 50 milionom klientdw na 25 rynkach wysokiej jakosci inspirujgce do$wiadczenia
zakupowe dla produktéw modowych i lifestylowych, zapewniajgc dostep do wielu marek w jednym
miejscu. W obszarze B2B udostepnia markom i sprzedawcom detalicznym swojg infrastrukture
logistyczng, oprogramowanie i ustugi, by wspiera¢ ich w zarzadzaniu sprzedazg internetowg i jej
rozwoju, zaréwno na platformie Zalando, jak i poza nig. Poprzez realizacje wizji ekosystemu, Zalando
dazy do wprowadzenia pozytywnych zmian w branzy mody i lifestyle.

Jedno z centrow logistycznych w Polsce jest prowadzone przez Zalando OpCo, ktéra swiadczy w
ramach swojej dziatalnosci tzw. ustugi fulfilment na rzecz Zalando SE. Ustugi fulfilment obejmujg
wykonywanie ustug w zakresie logistyki magazynowej i przetwarzania dla towardw, ktére sg nastepnie
wysytane do klientéw Zalando w paczkach lub przyjmowane od klientéw w ramach zwrotow.

Zalando OpCo jest spotka, ktéra zostata wpisana do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow 23 grudnia
2016 r. Przedmiotem przewazajgcej Spotki jest Magazynowanie i Przechowywanie Pozostatych
Towarow (PKD 52.10.B.).
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3. DANE PODATNIKA

Zalando OpCo Polska spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Adres: ul. Inwestycyjna 1, 95-080 Gtuchow
KRS: 0000654441

Regon: 36615580

NIP: 5223079917
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4. INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

4.1. STOSOWANE PROCESY | PROCEDURY DOTYCZACE ZARZADZANIA WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW
WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO | ZAPEWNIAJACE ICH PRAWIDLOWE WYKONANIE

Zalando OpCo przygotowato i wdrozyto procesy i procedury majgce zapewni¢ prawidtowe realizowanie
obowigzkéw natozonych polskimi przepisami podatkowymi, ograniczenie ryzyka popeitnienia btedu w
rozliczeniach podatkowych i zapewnienie transparentnosci dziatan Spoitki. Przyjete rozwigzania i
zastosowane narzedzia wspierajg skuteczny nadzor nad kwestiami podatkowymi, minimalizujgc ryzyko
podatkowe i zapewniajgc terminowos$¢ i poprawnos¢ sktadanych deklaraciji i informacji podatkowych.
Wszelkie podjete dziatania sg adekwatne do skali prowadzonej dziatalnosci, istniejgcej struktury
organizacyjnej oraz posiadanych zasobéw ludzkich, umozliwiajgc dochowanie nalezytej starannosci na
odpowiednim poziomie.

Jednym z filarbw nalezytej starannosci realizowanej przez Spoétke jest stworzenie struktury
organizacyjnej zapewniajgcej odpowiednie zarzadzanie i kontrole, jak réwniez zaangazowanie
wiasciwych, kompetentnych oséb, ktére sg odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe.

Zarzad Spotki zapewnia skuteczng i adekwatng kontrole organizacji z perspektywy wypetniania
obowigzkéw naktadanych na Spoétke przez przepisy prawa podatkowego, w tym:

a. przyczynia sie do tworzenia wartosci i kultury organizacji,

b. zapewnia odpowiednie wsparcie os6b posiadajgcych adekwatne kompetencje i doswiadczenie oraz
zewnetrznych firm doradztwa podatkowego,

c. podejmuje decyzje w celu ograniczenia ryzyka podatkowego.

Wiekszos¢ zadah wykonywanych w ramach funkcji podatkowej Grupy Zalando powierzona jest
realizacji grupowemu dziatowi podatkowemu stworzonemu w Zalando SE. Wspdlnie z departamentem
podatkowym Grupy Zalando, Spoétka kladzie nacisk na budowanie wykwalifikowanego zespotu oséb
odpowiedzialnych za funkcje podatkowe. Wykonywanie powyzszych zadan na poziomie centralnym
umozliwia budowanie silnych kompetencji i przyczynia sie do zapewnienia stosowania jednolitych
standardéw postepowania w zakresie rozliczen podatkowych we wszystkich spétkach z Grupy.

Spotka na biezgco informuje grupowy dziat podatkowy o wszelkich planowanych transakcjach
biznesowych i restrukturyzacjach, aby po przeprowadzeniu nalezytej analizy mogt on niezaleznie oceni¢
ich konsekwencje pod katem podatkowym.

Spotka nie podejmuje dziatan z zakresu optymalizacji podatkowej, czy tez unikania opodatkowania, ani
dziatan, ktére moga spowodowac zwiekszenie ryzyka podatkowego. Spoétka nie angazuje sie w sztuczne
konstrukcje lub struktury prawne tworzone w celu zmniejszenia rzeczywistych ciezaréw podatkowych i
nie uczestniczy w konstrukcjach pozbawionych uzasadnienia ekonomicznego. Wszelkie decyzje
podejmowane sg w oparciu o wzgledy ekonomiczne i biznesowe. Podejmowane decyzje zawsze
posiadajg uzasadnienie biznesowe.

Jednoczes$nie w podejmowanych dziataniach Zalando OpCo podaza za grupowymi standardami
podchodzenia do organéw podatkowych z nalezytym szacunkiem, dziatajgc wobec nich w sposéb
otwarty i transparentny. Spoétka, tak samo jak Grupa, wierzy w konstruktywny dialog z organami
podatkowymi w ramach ktérego powinny zosta¢ ujawnione istotne fakty i okolicznosci.

Spotka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do minimalizowania ryzyk podatkowych oraz
ryzyka sporu z organami podatkowymi. Spétka zawsze wybiera ostrozne warianty postepowania w
odniesieniu do kwestii podatkowych budzgcych watpliwosci, poniewaz przy podjeciu kazdej decyz;ji
brany jest pod uwage takze aspekt reputacji Zalando i relacje inwestorskie. Ryzyko podatkowe jest w
Spotce nieustannie monitorowane. Jezeli skutki podatkowe danego zdarzenia gospodarczego mogg
budzi¢ watpliwosci lub generowaé ryzyko podatkowe, Spétka zasiega opinii zewnetrznych doradcéw
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posiadajgcych stosowng wiedze i doswiadczenie, celem wyjasnienia watpliwosci i uzyskania
prawidtowej wyktadni przepiséw polskiego prawa podatkowego.

Zalando OpCo stosuje wewnetrzne procedury obiegu dokumentéw, a takze mechanizmy zaleznosci
stuzbowej, co zapewnia biezgcg kontrole nad realizacjg obowigzkéw Spétki jako podatnika. Spétka
stosuje takze kilkustopniowy proces weryfikacji sktadanych deklaraciji i rozliczen podatkowych. Poza
kontrolg rozliczeh w obrebie samego przedsiebiorstwa, rozliczenia podatkowe Spdétki w wielu obszarach
sg pozniej sprawdzane i weryfikowane przez zewnetrzng renomowang firme doradcza.

Jednoczesnie poza realizacja obowigzkéw podatkowych z wykorzystaniem wsparcia grupowego
zespotu podatkowego, Zalando OpCo w przypadku kwestii podatkowych, ktére wzbudzajg watpliwosci,
zasiega opinii lokalnych doradcéw podatkowych. Spoétka podejmuje wszelkie dziatania, ktérych mozna
oczekiwac od przedsiebiorstwa aby zapewnito prawidtowe wykonywanie cigzgcych na nim obowigzkow
wynikajacych z ustaw podatkowych.

Realizowana przez Spétke strategia podatkowa podlega regularnym przegladom i jest dostosowywana
do zmian zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz organizaciji.

4.1.1. Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

Spotka jest polskim rezydentem podatkowym i podlega w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, opodatkowujgc w Polsce catos¢ swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich
osiggania.

Ujmowanie osigganych przychodéw i ponoszonych kosztow jest dokonywane przy wsparciu
ksiegowosci Zalando SE. Pézniej tak sporzgdzone wyliczenia wraz z dokumentami zréodiowymi sg
przekazywane do zewnetrznej firmy doradczej, ktéra na tej podstawie sporzadza kalkulacje CIT oraz
roczne zeznanie CIT-8. Projekt deklaracji jest weryfikowany przez grupowy departament podatkowy.
Dopiero po ukonczeniu procesu weryfikacji, deklaracja zostaje przekazana ze stosownymi
wyjasnieniami do oséb, ktére weryfikujg jag i sktadajg w imieniu Spotki.

Jednym z istotnych elementéw zwigzanych z wywigzywaniem sie przez Spétke z obowigzkdéw zawartych
w Ustawie o CIT sg kwestie zwigzane z rozliczeniem ryczattowego podatku dochodowego (tzw. podatku
u zrédta). W tym celu Spétka wdrozyta wewnetrzng procedure obejmujgcg kwestie weryfikacji
posiadanych dokumentéw i warunkéw do ewentualnego zastosowania obnizonej stawki podatku lub
zastosowania zwolnienia. Procedura w techniczny sposob wskazuje na sposdb postepowania
pracownikéw dziatu ksiegowosci wskazujgc na poszczegodlne etapy weryfikacji i obiegu dokumentéw.
Po zakonczeniu kazdego miesigca rozliczenie podatku u zrodta przez Spétke jest weryfikowane przez
zewnetrzng firme doradczg. Dodatkowa weryfikacja przez firme doradczg ma miejsce po zakoriczeniu
roku na potrzeby rocznego raportowania podatku u zrédta (deklaracja CIT10Z i informacja IFT-2R).

4.1.2. Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)

W celu $wiadczenia ustug z zakresu logistyki i magazynowania, Spétka zatrudnia w Polsce
pracownikéw. W FY23 zatrudnienie wyniosto 51 os6b. W zwigzku z tym Zalando OpCo wypetniato
obowigzki ptatnicze w zakresie ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych, a takze
sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne.

Rozliczenia w zakresie PIT, w tym wyliczenia naleznych zaliczek na podatek dochodowy nalezny od
pracownikow, jak réwniez wysoko$¢ sktadek sa realizowane we wspoipracy z zewnetrzng firmg
doradztwa podatkowego.
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4.1.3. Podatek od towaréw i ustug (VAT)

Swiadczenie ustug z zakresu logistyki i magazynowania przez Zalando Logistics w Polsce podlega
opodatkowaniu VAT i Spotka jest zarejestrowana jako podatnik VAT czynny. Dziatalno$é ta obejmuje
Swiadczenie ustug zwigzanych z logistykg w ramach transakcji transgranicznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka zbiera za posrednictwem dziatu procurement istotne
informacje na temat kontrahentow, ktére pozwalajg na ich weryfikacje pod katem procedury nalezyte;
starannosci w VAT.

W zakresie transakcji Spétka weryfikuje czy dana pfatno$é byta wykonana na rachunek kontrahenta
znajdujacy sie na biatej licie i postepuje zgodnie z przepisami prawa w przypadku braku spetnienia
tego warunku. Spoétka w ramach wdrozonych procedur bada takze czy do danej transakcji znajdzie
zastosowanie mechanizm podzielonej ptatnosci.

Rozliczenia podatku VAT sg przygotowywane przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej, ktéra na
podstawie danych przygotowanych i sprawdzonych przez grupowy zespdét podatkowy przygotowuje
deklaracje VAT-UE oraz plik JPK V7M. Wersje te sg nastepne weryfikowane przez przez grupowy
departament podatkowy. Dopiero po zakonczeniu procesu weryfikacji, deklaracja zostaje przekazana
ze stosownymi wyjasnieniami do oséb, ktore weryfikujg jg i sktadajg w imieniu Spoétki.

4.1.4. Akcyzai cto

W FY23 Spdtka nie wykonywata czynnosci, ktére podlegataby opodatkowaniu podatkiem akcyzowym
lub ctem. Przy czym stwierdzenie braku zaistnienia obowigzkéw w tych podatkach, podobnie jak ma to
miejsce w przypadku pozostatych zobowigzan publicznoprawnych, odbywa sie poprzez state
monitorowanie dziatalnosci Spotki ze strony specjalistéw Zalando SE i zewnetrznych firm doradczych.

4.1.5. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC)

Dziatania Spotki sg rowniez weryfikowane w kontek$cie potencjalnych obowigzkéw w podatku od
czynnosci cywilnoprawnych. W przypadku gdy Spétka dokonuje czynnosci, zwtaszcza gdy sg to
dziatania korporacyjne, skutki tych dziatanh sg sprawdzane w kontekscie potencjalnych skutkow w
podatku od czynnosci prawnych.

W praktyce kwestie zwigzane z PCC sg rowniez nadzorowane przez zewnetrznych doradcow
zaangazowanych we wdrozenie zmian korporacyjnych takich jak przyktadowo podwyzszenie kapitatu
zakfadowego.

W FY23 nie byto transakcji podlegajgcych opodatkowaniu PCC.

4.1.6. Raportowanie informacji o schematach podatkowych (MDR)

Spotka posiada procedure MDR, ktéra zostata utworzona przy wsparciu zewnetrznego doradcy. Jest
ona wykorzystywana do weryfikacji dziatan Spotki w kontekscie potencjalnego obowigzku ziozenia
informacji o schemacie podatkowym.

W FY23 nie wystgpit obowigzek raportowania MDR.




Informacja o realizowanej strategii podatkowej

4.1.7. Ceny transferowe

Spotka doktada nalezytej starannosci do ustalania warunkdw transakcji z podmiotami powigzanymi, tak
aby byty one na zasadach rynkowych. W ramach realizowanej strategii cen transferowych Spoétka kieruje
sie nie tylko regulacjami krajowymi, ale takze uwzglednia dorobek Wytycznych OECD.

Biezgcy nadzér w zakresie kwestii cen transferowych zostal powierzony grupowemu dziatowi
podatkowemu, ktory przygotowuje réwniez lokalng dokumentacje cen transferowych, studia
poréownawcze oraz Grupowy Masterfile. Informacja o cenach transferowych (TPR-C) jest
przygotowywana przez zewnetrzng firme doradcza.

4.2. INFORMACJE ODNOSNIE DO REALIZACJI PRZEZ PODATNIKA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W FY23 Spoéta realizowata obowigzki podatkowe 2z najwyzszg starannoscig wywigzujac sie
Z obowigzkow raportowych i sprawozdawczych w postaci sktadania deklaracji, a takze uiszczajac
zaliczki na podatki i podatek w terminach przepisanych prawem.

W FY23 Spoétka rozliczata podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT), podatek dochodowy od oso6b
fizycznych (PIT), podatek od towardw i ustug (VAT). Spotka nie byta podatnikiem akcyzy ani cta. W
FY23 Spdtka nie byta rowniez podatnikiem podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

W FY23 Spotka nie posiadata nieruchomosci. Z tego powodu nie byta rowniez podatnikiem podatku od
nieruchomosci. Zalando OpCo nie uiszczata takze innych podatkéw i optat lokalnych za wyjatkiem optaty
Srodowiskowej.

4.3. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ ADMINISTRACII SKARBOWEJ ORAZ
INFORMACJE O SCHEMATACH PODATKOWYCH

W FY23 Spétka nie brata udziatu w programie wspétdziatania ani nie wystapit obowigzek przekazania
informacji o schematach podatkowych.

4.4. TRANSAKCJE Z POMIOTAMI POWIAZANYMI PODLEGAJACE UJAWNIENIU W INFORMACJI O REALIZOWANEJ
STRATEGII PODATKOWEJ

W roku podatkowym FY23 kluczowe transakcje przeprowadzone przez Zalando OpCo z podmiotami
powigzanymi wynikaty ze sposobu funkcjonowania Spofki i przyjetego modelu biznesowego w ramach
Grupy. Transakcje, ktorych warto$¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spofki (FY23), byty nastepujace:

a. Spotka swiadczyta ustugi logistyczne i magazynowe na rzecz Zalando SE.

b. Spodtka korzystata z oprocentowanej pozyczki rewolwingowej w walutach EUR oraz PLN od Zalando
oG

c. Spotka korzystata z oprocentowanej pozyczki rewolwingowej w walucie EUR od Zalando SE

d. Spotka nabyta od wyspecjalizowanego departamentu skarbowego Zalando SE ustugi zwigzane
Z wymiang walut.

e. Spotka korzystata z gwarancji udzielonych przez Zalando SE kontrahentom Spoiki.

f. Spdtka uczestniczyta w systemie cash pool organizowanym przez Zalando SE.
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4.5. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W FY23 Spotka nie podejmowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.

4.6. ZLOZONE WNIOSKI O WYDANIE INTERPRETACII
4.6.1. Wnioski o wydanie ogodlnej interpretacji podatkowej

W FY23 Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie ogdinej interpretacji podatkowe;.

4.6.2. Wnioski o wydanie interpretacji przepisow prawa podatkowego

W FY23 Spdtka nie sktadata wnioskéw o wydanie interpretacji indywidualnej.

4.6.3. Wnioski o wydanie wiazacej informaciji stawkowej

W FY23 Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie wigzacej informacji stawkowe;j.

4.6.4. Wnioski o wydanie informacji akcyzowej

W FY23 Spdtka nie sktadata wnioskéw o wydanie informacji akcyzowej.

4.7. INFORMACJE O ROZLICZENIACH PODATKOWYCH Z PODMIOTAMI MAJACYMI SIEDZIBE, NA TERYTORIUM LUB
W KRAJACH STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

W FY23 Zalando OpCo nie dokonywato rozliczen na terytoriach ani w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
Ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 Ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do
spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynac;i.




