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1. STOSOWANE SKROTY | PODSTAWA PRAWNA

1.1. STOSOWANE SKROTY

Zalando OpCo
Spotka

Zalando SE
Zalando OG

Grupa Zalando

Ustawa o CIT

Ustawa o PIT

Ordynacja

Wytyczne OECD

FY20

lub

Zalando Opco Polska sp. z o.0.

Zalando SE z siedzibg po adresem Valeska-Gert-Stralte 5, 10243
Berlin, Niemcy, zarejestrowana pod numerem HRB 158855 B

Zalando Operations GmbH z siedzibg po adresem Valeska-Gert-Stralle
5, 10243 Berlin, Niemcy, zarejestrowana pod numerem HRB 128299 B

Zalando OpCo oraz inne podmioty wchodzgce w sktad Grupy Zalando

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1406 ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1128 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z
2021 r. poz. 1540 z p6zn. zm.)

Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju w sprawie
cen transferowych dla przedsiebiorstw wielonarodowych i administracji
podatkowych, Paryz 2017

Rok podatkowy trwajgcy od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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1.2. PODSTAWA PRAWNA | CEL SPORZADZENIA DOKUMENTU

Informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata przygotowana w oparciu o wymogi opisane
w art. 27c Ustawy o CIT.

Strategia podatkowa jest katalogiem formut decyzyjnych, obejmujgcych cele oraz srodki umozliwiajgce
prawidtowg i terminowg realizacje obowigzkéw podatkowych. Strategia podatkowa wspiera proces
zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz umozliwia ocene wptywu podejmowanych decyzji biznesowych
na kwestie podatkowe.

Zalando OpCo podchodzi z nalezytg starannoscig oraz dbato$cig do wypetniania cigzacych na niej
obowigzkéw podatkowych. Zgodnos$¢ podejmowanych dziatan Spotki z przepisami polskiego prawa
podatkowego stanowi podstawe dla realizacji wyznaczonego kierunku rozwoju biznesowego Zalando
OpCo jako przedsiebiorcy dziatajgcego na rynku polskim.

Strategia podatkowa Spotki uwzglednia diugoterminowe cele finansowe i podatkowe wynikajgce
z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej ma na celu przedstawienie dziatan podejmowanych w
FY20 przez Zalando OpCo w celu prawidtowego rozliczenia podatkdw w Polsce i innych naleznosci
publicznoprawnych w wysokosci i terminach wymaganym przepisami obowigzujgcego polskiego prawa.
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2. OPIS DZIALALNOSCI

Zalando jest europejskg internetowag platformg modowg i lifestylowg. Zalando oferuje klientom
mozliwo$¢ robienia zakupow korzystajgc ze strony internetowej, na ktérej majg dostep do szerokiego
wyboru artykutow lifestylowych, takich jak buty, odziez, akcesoria i produkty kosmetyczne.
Jednoczes$nie zakupy na Zalando wyrdznia bezptatna dostawa i zwroty.

Asortyment Zalando obejmuje ponad 3500 miedzynarodowych marek, oferujgc klientom dostep do
produktéw popularnych marek globalnych i fast-fashion, ale takze marek lokalnych z uzupetnieniem
oferty o produkty marek wtasnych. Oferta Zalando jest dostosowana do preferenciji klientow na kazdym
z 17 europejskich rynkéw, ktére obstuguje: Austrii, Belgii, Czechach, Danii, Finlandii, Francji,
Niemczech, Irlandii, Wtoszech, Luksemburgu, Holandii, Norwegii, Polsce, Hiszpanii, Szwecji, Szwajcarii
i Wielkiej Brytanii. Paneuropejska sie¢ logistyczna z jedenastoma centralnie potozonymi centrami
realizacji zaméwien pozwala Zalando obstugiwa¢ klientéw z catej Europy. Zalando integruje mode, z
dziatalnoscig operacyjng i technologig online, co zapewnia mozliwo$¢ dostarczenia konkurencyjnej
wspotpracy zaréwno dla klientéw, jak i partneréw marek modowych.

Grupa Zalando sktada sie z rozlegtej sieci spotek zaleznych, ktére dziatajg m.in. w obszarach realizacji
zamoéwien, obstugi klienta, ptatnosci, prezentacji produktow, reklamy, technologii, marketingu i marek
wtasnych.

Jednym z elementéw koniecznych do prowadzenia dziatalnosci w takiej skali w sposéb efektywny jest
rozwinieta sie¢ logistyczna. Grupa Zalando wykorzystuje do tego celu wyspecjalizowane spofki
logistyczne, ktdre sg odpowiedzialne z koordynacje dziatalnosci logistycznej ha powierzonym obszarze.
Takg spotkg jest wiasnie Zalando OpCo, ktéra swiadczy w ramach swojej dziatalnosci tzw. ustugi
fulfillment na rzecz Zalando SE. Ustugi fulfillment obejmujg wykonywanie ustug w zakresie logistyki
magazynowej i przetwarzania dla towaréw, ktore sg nastepnie wysytane do klientéw Zalando w
paczkach lub przyjmowane od klientéow w ramach zwrotéw. Zalando OpCo nie modyfikuje towardw.

Zalando OpCo jest spotka, ktéra zostata wpisana do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéow 23 grudnia
2016 r. Przedmiotem przewazajgcej Spotki jest Magazynowanie i Przechowywanie Pozostatych
Towaréw (PKD 52.10.B.).
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3. DANE PODATNIKA

Zalando OpCo Polska spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Adres: ul. Inwestycyjna 1, 95-080 Gtuchow
KRS: 0000654441

Regon: 36615580

NIP: 5223079917
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4. INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

4.1. STOSOWANE PROCESY | PROCEDURY DOTYCZACE ZARZADZANIA WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW
WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO | ZAPEWNIAJACE ICH PRAWIDLOWE WYKONANIE

Zalando OpCo przygotowato i wdrozyto procesy i procedury majgce zapewni¢ prawidtowe realizowanie
obowigzkéw natozonych polskimi przepisami podatkowymi, ograniczenie ryzyka popeitnienia btedu w
rozliczeniach podatkowych i zapewnienie transparentnosci dziatan Spoftki. Przyjete rozwigzania i
zastosowane narzedzia wspierajg skuteczny nadzor nad kwestiami podatkowymi, minimalizujgc ryzyko
podatkowe i zapewniajgc terminowos$¢ i poprawnos¢ sktadanych deklaraciji i informacji podatkowych.
Wszelkie podjete dziatania sg adekwatne do skali prowadzonej dziatalnosci, istniejgcej struktury
organizacyjnej oraz posiadanych zasobéw ludzkich, umozliwiajgc dochowanie nalezytej starannosci na
odpowiednim poziomie.

Jednym z filarbw nalezytej starannosci realizowanej przez Spotke jest stworzenie struktury
organizacyjnej i zaangazowanie witasciwych, kompetentnych oséb, ktére sg odpowiedzialne za
rozliczenia podatkowe.

Zarzad Spotki zapewnia skuteczng i adekwatng kontrole organizacji z perspektywy wypetniania
obowigzkéw naktadanych na Spoétke przez przepisy prawa podatkowego, w tym:

a. przyczynia sie do tworzenia wartosci i kultury organizacji,

b. zapewnia odpowiednie wsparcie os6b posiadajgcych adekwatne kompetencje i doswiadczenie oraz
zewnetrznych firm doradztwa podatkowego,

c. podejmuje decyzje w celu ograniczenia ryzyka podatkowego.

Wiekszos¢ zadah wykonywanych w ramach funkcji podatkowej Grupy Zalando powierzona jest
realizacji grupowemu dziatowi podatkowemu stworzonemu w Zalando SE. Wspdlnie z departamentem
podatkowym Grupy Zalando, Spoétka kladzie nacisk na budowanie wykwalifikowanego zespotu oséb
odpowiedzialnych za funkcje podatkowe. Wykonywanie powyzszych zadan na poziomie centralnym
umozliwia budowanie silnych kompetencji i przyczynia sie do zapewnienia stosowania jednolitych
standardéw postepowania w zakresie rozliczen podatkowych we wszystkich spétkach z Grupy.

Jednoczesnie w ramach Grupy funkcjonuje system zarzgdzania procedurami zgodnosci w zakresie
prawa podatkowego (Tax Compliance Management System), ktéry jest w trakcie certyfikacji w zakresie
prawidtowo$¢ i efektywnosc¢ przez niezaleznego audytora (zgodnie ze standardem IDWPS980).

Spotka na biezgco informuje grupowy dziat podatkowy o wszelkich planowanych transakcjach
biznesowych i restrukturyzacjach, aby po przeprowadzeniu nalezytej analizy mogt on niezaleznie oceni¢
ich konsekwencje pod katem podatkowym.

Spoitka nie podejmuje dziatan z zakresu optymalizacji podatkowej, czy tez unikania opodatkowania, ani
dziatan, ktére moga spowodowac zwiekszenie ryzyka podatkowego. Spétka nie angazuje sie w sztuczne
konstrukcje lub struktury prawne tworzone w celu zmniejszenia rzeczywistych ciezaréw podatkowych i
nie uczestniczy w konstrukcjach pozbawionych uzasadnienia ekonomicznego. Wszelkie decyzje
podejmowane sg w oparciu o wzgledy ekonomiczne i biznesowe. Podejmowane decyzje zawsze
posiadajg uzasadnienie biznesowe.

Jednoczes$nie w podejmowanych dziataniach Zalando OpCo podgza za grupowymi standardami
podchodzenia do organéw podatkowych z nalezytym szacunkiem, dziatajagc wobec nich w sposéb
otwarty i transparentny. Spétka, tak samo jak Grupa, wierzy w konstruktywny dialog z organami
podatkowymi w ramach ktérego powinny zosta¢ ujawnione istotne fakty i okolicznosci.

Spotka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do minimalizowania ryzyk podatkowych oraz
ryzyka sporu z organami podatkowymi. Spdtka zawsze wybiera ostrozne warianty postepowania w
odniesieniu do kwestii podatkowych budzgcych watpliwosci, poniewaz przy podjeciu kazdej decyziji




Informacja o realizowanej strategii podatkowej

brany jest pod uwage takze aspekt reputacji Zalando i relacje inwestorskie. Ryzyko podatkowe jest w
Spotce nieustannie monitorowane. Jezeli skutki podatkowe danego zdarzenia gospodarczego mogg
budzi¢ watpliwosci lub generowaé ryzyko podatkowe, Spoétka zasiega opinii zewnetrznych doradcéw
posiadajgcych stosowng wiedze i doswiadczenie, celem wyjasnienia watpliwosci i uzyskania
prawidtowej wyktadni przepiséw polskiego prawa podatkowego.

Zalando OpCo stosuje wewnetrzne procedury obiegu dokumentéw, a takze mechanizmy zalezno$ci
stuzbowej, co zapewnia biezaca kontrole nad realizacjg obowigzkéw Spétki jako podatnika. Spotka
stosuje takze kilkustopniowy proces weryfikacji sktadanych deklaracji i rozliczeh podatkowych. Poza
kontrolg rozliczen w obrebie samego przedsiebiorstwa, rozliczenia podatkowe Spétki w wielu obszarach
sg pbzniej sprawdzane i weryfikowane przez zewnetrzng renomowang firme doradcza.

Jednoczesnie poza realizacja obowigzkéw podatkowych z wykorzystaniem wsparcia grupowego
zespotu podatkowego, Zalando OpCo w przypadku kwestii podatkowych, ktére wzbudzajg watpliwosci,
zasiega opinii lokalnych doradcéw podatkowych. Spétka podejmuje wszelkie dziatania, ktérych mozna
oczekiwac od przedsiebiorstwa aby zapewnito prawidtowe wykonywanie cigzgcych na nim obowigzkow
wynikajgcych z ustaw podatkowych.

Realizowana przez Spétke strategia podatkowa podlega regularnym przeglagdom i jest dostosowywana
do zmian zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz organizaciji.

4.1.1. Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

Spotka jest polskim rezydentem podatkowym i podlega w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, opodatkowujgc w Polsce cato$¢ swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich
osiggania.

Ujmowanie osigganych przychodéw i ponoszonych kosztéw jest dokonywane przy wsparciu
ksiegowosci Zalando SE. Pdzniej tak sporzadzone wyliczenia sg przekazywane do zewnetrznej firmy
doradczej, ktéra na tej podstawie sporzgdza roczng deklaracje CIT-8. Projekt deklaracji jest
weryfikowany przez grupowy departament podatkowy. Dopiero po zakohczeniu procesu weryfikaciji,
deklaracja zostaje przekazana ze stosownymi wyjasnieniami do oséb, ktére weryfikujg jg i sktadajg w
imieniu Spotki.

Jednym z istotnych elementéw zwigzanych z wywigzywaniem sie przez Spétke z obowigzkéw zawartych
w Ustawie o CIT sg kwestie zwigzane z rozliczeniem ryczattowego podatku dochodowego (tzw. podatku
u zrédta). W tym celu Spdétka wdrozyta wewnetrzng procedure obejmujgcg kwestie weryfikacji
posiadanych dokumentéw i warunkéw do ewentualnego zastosowania obnizonej stawki podatku lub
zastosowania zwolnienia. Procedura w techniczny sposdb wskazuje na sposdb postepowania
pracownikow dziatu ksiegowosci wskazujgc na poszczegolne etapy weryfikacji i obiegu dokumentéw.
Po zakohczeniu kazdego miesigca rozliczenie podatku u zrédta przez Spoétke jest weryfikowane przez
zewnetrzng firme doradcza.

4.1.2. Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)

W celu $wiadczenia ustug z zakresu logistyki i magazynowania, Spétka zatrudnia w Polsce
pracownikéw. W FY20 zatrudnienie wyniosto 56 osob. W zwigzku z tym Zalando OpCo wypetniato
obowigzki ptatnicze w zakresie ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy od os6b fizycznych, a takze
sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne.
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Rozliczenia w zakresie PIT, w tym wyliczenia naleznych zaliczek na podatek dochodowy nalezny od
pracownikéw, jak réwniez wysoko$¢ sktadek s3g realizowane we wspotpracy z zewnetrzng firmg
doradztwa podatkowego.

4.1.3. Podatek od towaréw i ustug (VAT)

Swiadczenie ustug z zakresu logistyki i magazynowania przez Zalando OpCo w Polsce podlega
opodatkowaniu VAT i Spétka jest zarejestrowana jako podatnik VAT czynny. Dziatalno$¢ ta obejmuje
Swiadczenie ustug zwigzanych z logistykg w ramach transakcji krajowych oraz transgranicznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka zbiera za posrednictwem dziatu procurement istotne
informacje na temat kontrahentéw, ktére pozwalajg na ich weryfikacje pod katem procedury nalezytej
starannosci w VAT.

Spotka weryfikuje czy dany kontrahent znajduje sie na biatej lisScie. Spdtka w ramach wdrozonych
procedur bada takze czy do danej transakcji znajdzie zastosowanie mechanizm podzielonej ptatnosci.

4.1.4. Akcyzai cto

W FY20 Spotka nie wykonywata czynnosci, ktére podlegataby opodatkowaniu podatkiem akcyzowym
lub ctem. Przy czym stwierdzenie braku zaistnienia obowigzkéw w tych podatkach, podobnie jak ma to
miejsce w przypadku pozostatych zobowigzan publicznoprawnych, odbywa sie poprzez state
monitorowanie dziatalnosci Spoétki ze strony specjalistéw Zalando SE i zewnetrznych firm doradczych.

4.1.5. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC)

Dziatania Spotki sg réwniez weryfikowane w kontekscie potencjalnych obowigzkéw w podatku od
czynnosci cywilnoprawnych. W przypadku gdy Spoétka dokonuje czynnosci, zwtaszcza gdy sg to
dziatania korporacyjna, skutki tych dziatan sg sprawdzane w kontekscie potencjalnych skutkéw w
podatku od czynno$ci prawnych.

W praktyce kwestie zwigzane z PCC sg réwniez nadzorowane przez zewnetrznych doradcow
zaangazowanych we wdrozenie zmian korporacyjnych takich jak przyktadowo podwyzszenie kapitatu
zaktadowego.

W FY2020 nie miata miejsca zadna transakcja, ktéra podlegataby opodatkowaniu PCC.

4.1.6. Raportowanie informacji o schematach podatkowych (MDR)

Spotka posiada procedure MDR, ktéra zostata utworzona przy wsparciu zewnetrznego doradcy. Jest
ona wykorzystywana do weryfikacji dziatan Spotki w kontek$cie potencjalnego obowigzku ztozenia
informacji o schemacie podatkowym.

4.1.7. Ceny transferowe

Spotka doktada nalezytej starannoéci do ustalani warunkéw transakcji z podmiotami powigzanymi, tak
aby byty one na zasadach rynkowych. W ramach realizowanej strategii cen transferowych Spétka kieruje
sie nie tylko regulacjami krajowymi, ale takze uwzglednia dorobek Wytycznych OECD.
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Biezgcy nadzér w zakresie kwestii cen transferowych zostat powierzonych grupowemu dziatowi
podatkowemu. Klasyfikacja transakcji dla potrzeb cen transferowych jest na koniec kazdego roku
weryfikowana przez zewnetrzng firme doradcza.

4.2. INFORMACJE ODNOSNIE DO REALIZACJI PRZEZ PODATNIKA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W FY20 Spota realizowala obowigzki podatkowe z najwyzszg starannoscig wywigzujgc sie
z obowigzkéw raportowych i sprawozdawczych w postaci sktadania deklaracji, a takze uiszczajgc
zaliczki na podatki i podatek w terminach przepisanych prawem.

W FY Spétka rozliczata podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT), podatek dochodowy od oséb
fizycznych (PIT), podatek od towaréw i ustug (VAT). Spétka nie byla podatkiem akcyzy ani cta. W FY20
Spdtka nie byta rowniez podatnikiem podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

W FY20 Spétka nie posiadata nieruchomosci. Z tego powodu nie byta réwniez podatnikiem podatku od
nieruchomosci. Zalando OpCo nie uiszczata takze innych podatkéw i opfat lokalnych.

4.3. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ ADMINISTRACII SKARBOWEJ ORAZ
INFORMACJE O SCHEMATACH PODATKOWYCH

W FY20 Spoétka nie brata udzialu w programie wspotdziatania. Spotka przekazata Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej jedng informacje o schematach podatkowych dotyczgcg podatku od czynnosci
cywilnoprawnych.

4.4. TRANSAKCJE Z POMIOTAMI POWIAZANYMI PODLEGAJACE UJAWNIENIU W INFORMACJI O REALIZOWANEJ
STRATEGII PODATKOWEJ

W roku podatkowym FY20 kluczowe transakcje przeprowadzone przez Zalando OpCo z podmiotami
powigzanymi wynikaty ze sposobu funkcjonowania Spéitki i przyjetego modelu biznesowego w ramach
Grupy. Transakcje, ktorych wartos¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow
o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spofki (FY19), byty nastepujace:

a. Kluczowa z transakcji dotyczyta swiadczenia przez Spotke ustug logistycznych i magazynowania.
na rzecz Zalando SE.

b. Spodtka uzyskata réwniez od Zalando OG oprocentowane pozyczki rewolwingowe w walutach EUR
oraz PLN.

c. Spodtka nabyta od wyspecjalizowanego departamentu skarbowego Zalando SE ustugi zwigzane
z wymiang walut. Spotka dokonuje transakcji w roznych walutach, nie tylko w PLN.

d. Zalando SE udzielito gwarancji kontrahentom Spétki w zamian za co Spoétka uiscita wynagrodzenie.

4.5. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W FY20 Spoétka nie podejmowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.




Informacja o realizowanej strategii podatkowej

4.6. ZLOZONE WNIOSKI O WYDANIE INTERPRETACJI
4.6.1. Wnioski o wydanie ogodlnej interpretacji podatkowej

W FY20 Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie ogdlinej interpretacji podatkowe;.

4.6.2. Wnioski o wydanie interpretacji przepisow prawa podatkowego

W FY20 Spdtka nie sktadata wnioskéw o wydanie interpretacji indywidualnej.

4.6.3. Wnioski o wydanie wiazacej informacji stawkowej

W FY20 Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie wigzacej informacji stawkowe;j.

4.6.4. Wnioski o wydanie informacji akcyzowej

W FY20 Spdtka nie sktadata wnioskéw o wydanie informacji akcyzowej.

4.7. INFORMACJE O ROZLICZENIACH PODATKOWYCH Z PODMIOTAMI MAJACYMI SIEDZIBE, NA TERYTORIUM LUB
W KRAJACH STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

W FY20 Zalando OpCo nie dokonywato rozliczen na terytoriach ani w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowa, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
Ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 Ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do
spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynac;ji.




