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ZALANDO SE JAHRESABSCHLUSS UND ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2014

01.1 BILANZ

W AcTiva

31.12.2014 31.12.2013
IN EUR IN TEUR
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 19.708.674,00 11.962
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.700.422,16 7.927
Geleistete Anzahlungen 2.626.653,22 1.384
29.035.749,38 21.273
Il. Sachanlagen
Bauten auf fremden Grundstiicken 4.512,00 819
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.168.643,00 10.128
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 161.082,71 387
11.334.237,71 11.334
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 113.415.020,69 97.361
153.785.007,78 129.968
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Waren 337.046.808,63 326.795
Geleistete Anzahlungen 877.865,09 794
337.924.673,72 327.589
Il. Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 183.741.860,91 114.963
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18.185.113,90 23.130
Sonstige Vermogensgegenstande 19.478.935,90 31.293
221.405.910,78 169.386
Ill. Wertpapiere 520.007.893,09 0
IV. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 545.519.761,55 424.627
1.624.858.239,14 921.602
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.342.688,03 3.777
Bilanzsumme 1.783.985.934,95 1.055.347
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Il rassiva
31.12.2014 31.12.2013
IN EUR IN TEUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital
EUR 16.549.500,00 (Vj. TEUR 5) 244.762.223,00 118
1l. Kapitalriicklage 1.133.307.127,05 832.329
I11. Verlustvortrag —270.448.748,70 —155.955
1V. Jahresiiberschuss
(Vj. Jahresfehlbetrag) 35.709.474,14 -114.494
1.143.330.075,49 561.998
B. Sonderposten fiir Zuwendungen
der offentlichen Hand 3.244.914,47 1.969
C. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 146.635.180,50 75.099
D. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.703.955,90 7.353
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 390.823.241,82 321.192
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 21.765.815,04 44102
Sonstige Verbindlichkeiten 69.409.098,75 43.572
davon aus Steuern EUR 32.145.273,96
(Vj. TEUR 22.844)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 127.482,44 (Vj. TEUR 1.104)
488.702.111,51 416.219
E. Rechnungsabgrenzungsposten 67.385,98 62
F. Passive latente Steuern 2.006.267,00 0
Bilanzsumme 1.783.985.934,95 1.055.347
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ZALANDO SE JAHRESABSCHLUSS UND ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2014

02.1
RECHNUNG

GEWINN- UND VERLUST-

. FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2014 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2014

2014 2013
IN EUR IN TEUR
1. Umsatzerlose 2.205.685.170,32 1.761.340
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 18.715.959,67 9.903
3. Sonstige betriebliche Ertrage 94.468.229,91 113.372
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 8.190.603,72 (Vj. TEUR 5.689)
2.318.869.359,90 1.884.615
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -1.240.098.419,49 -1.035.485
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —120.396.286,55 -92.643
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung
EUR 58.479,71 (Vj. TEUR 47) -17.164.448,88 —-15.054
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen -18.190.920,79 -11.350
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen —879.433.035,21 —842.675
davon Aufwendungen aus der Wahrungsum-
rechnung EUR 8.715.784,83 (Vj. TEUR 6.629)
—2.275.283.110,92 -1.997.207
8. Ertrage aus Gewinnabflihrung 3.068.114,46 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.109.126,28 595
davon aus verbundenen Unternehmen
~ EUR95.258,02 (Vj. TEUR 56)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -100.000,00 -10
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.871.030,96 -2.487
206.209,78 -1.902
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit 43.792.458,76 —114.494
13.  Steuern vom Einkommen und Ertrag -8.082.984,62 =
14. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 35.709.474,14 -114.494
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03.1 ANHANG

A. ALLGEMEINE ANGABEN ZU INHALT UND
GLIEDERUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschaft nach §267 Abs.3HGB.

Aufgrund des Verschmelzungsplans vom 24. Marz 2014 sowie der zustimmenden Beschliisse
der Hauptversammlung der Zalando AG vom 15. Mai 2014 und der Aktionarsversammlung der
Zalando Plc vom 16. Mai 2014 wurde die Zalando Plc mit Sitz in London, Grofbritannien, auf
die Zalando AG verschmolzen. Gleichzeitig nahm die Zalando AG die Rechtsform einer Societas
Europaea (SE) an. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 28. Mai 2014. Die
Gesellschaft firmiert seit dem als ZALANDO SE.

Seit dem 1. Oktober 2014 werden Aktien der zALANDO SE im Regulierten Markt (Prime
Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Seit dem 22. Dezember 2014 ist die
Aktie im SDAX notiert.

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr wurde gemall den Rechnungslegungsvorschriften
des Handelsgesetzbuches fiir Kaufleute (§§ 242 ff. HGB) und den erganzenden Vorschriften fiir
Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff. HGB) aufgestellt. Die Regelungen des Aktiengesetzes i.V.m.
Art. 61 EU-VO 2157/2001 zur Aufstellung des Jahresabschlusses wurden ebenfalls beachtet.

Bei der Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach
§275 Abs.2HGB angewendet.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN (§ 284 ABS.2 NR.1HGB)

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (§§ 238 bis 263 HGB) sowie den einschldgigen Vorschriften des Aktienge-
setzes i.V.m. Art. 61 EU-VO 2157/2001. Dartiber hinaus hat die Gesellschaft die ergdnzenden
Vorschriften zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir groRe Kapitalgesellschaften
beachtet.

Das Aktivierungswahlrecht des § 248 Abs.2HGB zur Aktivierung selbst geschaffener immateri-
eller Vermogensgegenstande wird ausgeiibt und die aktivierten Vermogensgegenstiande,
soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt linear
iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei Jahren. In die Herstellungskosten selbst
geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande sind neben den Einzelkosten auch anteilige
Gemeinkosten einbezogen.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unterliegen, um planmaRBige Abschrei-
bungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
von drei bis acht Jahren.
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Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungskosten
angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert. Die Abschrei-
bungen des Sachanlagevermdgens erfolgen zeitanteilig linear. Die Abschreibungen werden
iiber die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern vorgenommen:

[l NuTzunGsDAUER

JAHRE
Einbauten 11-17
Technische Anlagen und Maschinen 5=15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-15

Geringwertige Wirtschaftsgiiter (Anschaffungs- oder Herstellungskosten von EUR 150,01 bis
EUR 1.000,00) werden in einem Sammelposten erfasst und iiber fiinf Jahre abgeschrieben.
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis EUR 150,00 werden mit der Anschaffung als
Aufwand gebucht.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. Bei der Ermittlung der beizulegenden Werte wurde in
Anlehnung an den IDW RS HFA 10 auf den Ertragswert der jeweiligen Beteiligung abgestellt.

Handelswaren werden zu Anschaffungskosten unter Berechnung eines gewogenen Durch-
schnitts gemaR §240 Abs.3HGB oder unter Beachtung von niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten (Marktpreisen) bilanziert. Abgesehen von handelsiiblichen Eigentumsvorbehalten
sind die Vorrate frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Die Wert-
minderungen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber unseren
Versandhandelskunden werden auf der Basis von pauschalierten Einzelwertberichtigungen
vorgenommen, die mit Hilfe von landerspezifischen Wertberichtigungssatzen auf Basis von
Uberfilligkeiten und weiteren wertbeeinflussenden Faktoren ermittelt werden.

Von den Forderungen werden Kundenretouren abgezogen, die in 2014 zwar noch nicht
vollstandig bearbeitet werden konnten, aber zum Bilanzstichtag bereits den Verfiigungsbereich
der Gesellschaft erreicht hatten.

Sonstige uneinbringliche Forderungen werden vollstandig einzelwertberichtigt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungskosten oder gegebenenfalls
nach § 253 Abs.4HGB zu den niedrigeren Werten, die sich aus den Bérsen- oder Marktpreisen
am Stichtag ergeben, angesetzt.

Die liquiden Mittel werden zu Nennwerten angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit
sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Der Sonderposten fiir Zuwendungen der o6ffentlichen Hand weist bewilligte, aber noch nicht
ertragswirksam vereinnahmte Anspriiche aus Investitions- und Aufwandszuschiissen aus. Die
Ertragsrealisierung erfolgt korrespondierend der Aufwandserfassung der geforderten
MaRBnahmen.
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Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen, die das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen. Sie sind
in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
angesetzt.

Zalando hat Fiihrungskraften Optionen gewahrt, welche die Beglinstigten nach dem Ableisten
einer bestimmten Dienstzeit zum Erwerb von Anteilen der Gesellschaft berechtigen (sog.
anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten). In welcher Weise solche
Vergiitungsgeschéafte wahrend des Erdienungszeitraums abzubilden sind, ist im HGB nicht
explizit geregelt. Zalando bilanziert die anteilsbasierten Vergiitungszusagen — soweit moglich —
im Einklang mit den internationalen Vorschriften von IFRS 2 und erfasst den im Geschaftsjahr
verursachten Personalaufwand spiegelbildlich in gleicher Hohe in der Kapitalriicklage im
Eigenkapital.

Der auf das Geschaftsjahr entfallende Personalaufwand fiir virtuelle Optionsrechte (anteils-
basierte Vergilitung mit Barausgleich) wird durch die Bildung einer sonstigen Riickstellung
beriicksichtigt.

Der Aufwandsberechnung von anteilsbasierten Vergiitungszusagen liegt dabei das sog.
Frontloading-Modell (graded vesting) zugrunde, was bewirkt, dass im Laufe des Erdienungs-
zeitraums stetig weniger Aufwand aus einem Plan erfasst wird.

Bei der Bewertung der Riickstellungen fiir virtuelle Mitarbeiteroptionen wurden nach bestmog-
licher Schatzung Wahrscheinlichkeiten fiir das Bestehen der Verpflichtung sowie deren Hohe
gebildet.

Die Gewinnrealisierung wird durch eine angemessene Riickstellung in Hohe der zu erwarten-
den Retouren angepasst. Die Riickstellungsbildung erfolgt nach der Bruttomethode. Hiernach
wird neben dem Gewinnanteil der Retoure auch der Materialaufwand der zu erwartenden
Retouren umsatzmindernd berticksichtigt. Dartiber hinaus wird fiir Handlingskosten der
erwarteten Retouren ebenfalls eine Riickstellung gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten aus dem Verkauf von Geschenkgutscheinen werden bei Zugang in voller
Hohe passiviert und im Zeitablauf an die erwartete Inanspruchnahme angepasst.

Die Gesellschaft steuert das Liquiditétsrisiko durch laufende Planung und Uberwachung der
Liquiditat. Zur Optimierung von Zahlungszielen wurden mit verschiedenen Lieferanten sowie
Factoring-Gesellschaften Reverse Factoring-Vertrage abgeschlossen, nach denen der Factor
Forderungen des jeweiligen Lieferanten gegen Zalando kauft. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden am Abschlussstichtag gemaR
§256aHGB mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

Bei einem Teil des abzusichernden Risikos handelt es sich um Wertanderungen der in USD und
GBP getatigten Einkaufe. Ein weiterer Teil des abzusichernden Risikos betrifft Verkaufe in
Fremdwéahrung. Diese werden unter anderem in den Wahrungen CHF, DKK, GBP, NOK, PLN
und SEK getadtigt. Die ZALANDO SE sichert im Rahmen der vom Management beschlossenen
Sicherungsstrategie einen Teil der schwebenden Geschafte mittels Micro-Hedges ab.
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Als Sicherungsgeschafte dienen betrags- und fristenkongruente derivative Finanzinstrumente.
Die Sicherungsgeschafte weisen eine Laufzeit von bis zu 12 Monaten auf. Bei den derivativen
Finanzinstrumenten handelt es sich ebenfalls um schwebende Geschéfte. Die Devisentermin-
kontrakte und die diesen zugeordneten Zahlungsstrome aus den Bestellungen qualifizieren als
Bewertungseinheiten im Sinne von § 254 HGB.

Die bilanzielle Abbildung der schwebenden Einkaufstransaktionen und der damit korrespon-
dierenden Devisenterminkontrakte erfolgt zundachst nach der Einfrierungsmethode. Die
Wertdnderungen der Devisenterminkontrakte werden soweit nicht bilanziert, wie sie durch
Wertdnderungen der Grundgeschéafte ausgeglichen werden. Nach Erfassung als Verbindlichkeit
erfolgt die bilanzielle Abbildung der Wertanderungen aus den Verbindlichkeiten und Devisen-
terminkontrakten nach der Durchbuchungsmethode. Die Wertdnderungen der Grundgeschafte
und die gegenlaufigen Wertdnderungen der Devisenterminkontrakte werden erfolgswirksam
erfasst.

Die Ermittlung der Marktwerte der Devisenterminkontrakte erfolgt auf Basis der EZB-Refe-
renzkurse unter Beriicksichtigung der marktkonformen Terminauf- bzw. abschldge. Bei der
Feststellung von Ineffektivititen werden die negativen Marktwerte der betreffenden derivativen
Finanzinstrumente erfolgswirksam als Drohverlustriickstellung ausgewiesen. Die positiven
Marktwerte der betreffenden Instrumente bleiben unberticksichtigt.

Bei den Einkdufen in Fremdwahrung erfolgt nach Eingang der Rechnung dann eine Absiche-
rung der Wertdanderungen der aus den Bestellungen resultierenden Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Bei Verkaufen in Fremdwahrung erfolgt nach Lieferung an den
Kunden eine Absicherung der daraus resultierenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Zum Bilanzstichtag bestehen Devisentermingeschafte von insgesamt TEUR 133.288 (Vorjahr:
TEUR 17.649), welche zum Teil einen positiven Marktwert in Hohe von TEUR 1.759 (Vorjahr:
TEUR 69) und zum Teil einen negativen Marktwert in Hohe von TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 285)
aufweisen.

Zum Bilanzstichtag wurde in den folgenden Fallen das Wahlrecht zur Bildung von Bewertungs-
einheiten ausgetibt:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in USD in Héhe TEUR 481 wurden mit
Devisentermingeschéaften im Umfang von TEUR 481 (Marktwert: TEUR 30) in mehreren
Micro-Bewertungseinheiten unter Anwendung der Durchbuchungsmethode zusammengefasst,
um das Wahrungsrisiko abzusichern. Die Messung der Wirksamkeit wird prospektiv mittels
Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit Hilfe der Dollar-Offset-Methode gemessen.
Es wird zukiinftig ein vollstandiger Wertausgleich der Wertanderungen der Derivate erwartet,
da die wesentlichen bewertungsrelevanten Merkmale von Grund- und Sicherungsgeschaften
ibereinstimmen. Der Ausweis dieser Marktwerte erfolgt in der Bilanz unter den sonstigen
Vermogensgegenstanden.

Ausgeloste Bestellungen von Waren in USD mit einem Volumen TEUR 26.110 wurden mit
Devisentermingeschaften im Umfang von TEUR 15.122 (Marktwert: TEUR 609) in mehreren
Micro-Bewertungseinheiten unter Anwendung der Einfrierungsmethode zusammengefasst, um
das Wahrungsrisiko abzusichern. Die Messung der Wirksamkeit wird prospektiv mittels
Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit Hilfe der Dollar-Offset-Methode gemessen.
Es wird zukiinftig ein vollstandiger Wertausgleich der Wertanderungen der Derivate erwartet,
da die wesentlichen bewertungsrelevanten Merkmale von Grund- und Sicherungsgeschaften
ibereinstimmen.
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Erwartete Verkaufe von Waren an Kunden in den Wahrungen CHF, NOK, PLN und SEK mit
einem Volumen TEUR 277.839 wurden mit Devisentermingeschaften im Umfang von

TEUR 117.685 (positiver Marktwert: TEUR 1.120; negativer Marktwert: TEUR 19) in mehreren
Micro-Bewertungseinheiten unter Anwendung der Einfrierungsmethode zusammengefasst, um
das Wahrungsrisiko abzusichern. Die Messung der Wirksamkeit wird prospektiv mittels
Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit Hilfe der Dollar-Offset-Methode gemessen.
Es wird zukiinftig ein vollstandiger Wertausgleich der Wertanderungen der Derivate erwartet,
da die wesentlichen bewertungsrelevanten Merkmale von Grund- und Sicherungsgeschaften
ibereinstimmen.

Latente Steuern ergeben sich aus temporaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
deren Steuerwerten sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Die Bewertung der latenten
Steuern erfolgt auf Basis eines Steuersatzes in Hohe von 29,125 % (Vorjahr: 30,175 %). Dieser
umfasst die Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und den Solidaritdtszuschlag des steuerlichen
Organkreises der zALANDO SE. Aktive latente Steuern werden in Hohe des Betrags des Steuer-
vorteils angesetzt, der sich unter Beriicksichtigung der Regelungen zur Mindestbesteuerung
durch die Nutzung des steuerlichen Einkommens aus der Umkehr zu versteuernder temporarer
Differenzen ergibt.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel (Anlage A zum Anhang) dargestellt.

Entwicklungskosten selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande wurden im
Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 18.716 (Vorjahr: TEUR 11.243) aktiviert. Entwicklungs-
kosten sind wie im Vorjahr ausschlieRlich fiir die Entwicklung von Software angefallen.
Forschungskosten sind wie im Vorjahr in unwesentlichem Umfang angefallen.

Bei den Finanzanlagen wurde eine auBerplanmaBige Abschreibung auf die Zalando S.r.l.
Mailand/Italien, in Hohe von TEUR 100 (Vorjahr: TEUR 10) vorgenommen.

SEITE
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JAHRESABSCHLUSS UND ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2014

Angaben zum Anteilsbesitz des Finanzanlagevermogens

Zum 31. Dezember 2014 bestehen Anteile an folgenden verbundenen Unternehmen:

[l AnTEILSBESITZ

JAHRES-
ERGEBNIS 2014  EIGENKAPITEL

NAME sITz ANTEIL IN TEUR IN TEUR

zLabels GmbH Berlin 100 % 420 -2.331

Zalando Operations GmbH Berlin 100 % -193 404

Zalando Logistics SE&Co.KG

(vormals: Zalando Logistics

GmbH & Co.KG) Brieselang 100 % =587 57.016

Zalando Logistics Monchengladbach

SE&Co.KG (vormals: Zalando Logistics Monchen-

Monchengladbach GmbH & Co.KG)" gladbach 100 % -4.082 34.548

Zalando Customer Care DACH

SE&Co.KG (vormals: Zalando Customer

Service DACH GmbH & Co.KG)* Berlin 100 % -1.482 118

Zalando Content Creation SE& Co.KG

(vormals: Zalando Content Creation

GmbH & Co.KG) Erfurt 100 % -339 933

Paris

Zalando S.A.S. (Frankreich) 100 % 121 577

MyBrands GmbH i.L. Berlin 100 % 0 0

Zalando Fashion Entrepreneurs GmbH

(vormals: Kiomi GmbH) Berlin 100 % 1 27

MyBrands Zalando eStyles SE& Co.KG

(vormals: MyBrands Zalando eStyles

GmbH & Co.KG) Berlin 100 % -2 3

Portokali Property Development |

SE & Co.KG (vormals: Portokali Property

Development | GmbH & Co. KG)* Berlin 100 % —24 -69

Portokali Property Development Il

SE&Co.KG (vormals: Portokali Property

Development Il GmbH & Co. KG)* Berlin 100 % -13 -43

Portokali Property Development 11

SE&Co.KG (vormals: Portokali Property

Development IIl GmbH & Co.KG)” Berlin 100 % -5 -304

Zalando Customer Care International

SE&Co.KG (vormals: Zalando Customer

Service International GmbH & Co. KG)" Berlin 100 % -20 659

Zalando Lounge Service GmbH

(vormals zVentures Operations GmbH)™ Berlin 100 % 0 30

zOutlet Berlin GmbH™ Berlin 100 % 0 279

Frankfurt
zOutlet Frankfurt GmbH" a.M. 100 % 0 24

Fur diese Gesellschaften ist zaLanoo se Komplementérin. Die zaLanpo st hélt die Anteile jeweils direkt und indirekt.

Ergebnis 2014 nach Ergebnisabfiihrung
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VORRATE
Als Vorrate werden der Bestand an Waren, im Wesentlichen bestehend aus den Waren-
gruppen Schuhe und Textilien, sowie geleistete Anzahlungen auf Waren ausgewiesen.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie im Vorjahr im Wesent-
lichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Darlehen zusammen.

Fiir Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 8.722 (Vorjahr:
TEUR 5.986) bestehen Rangriicktrittsvereinbarungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande bestehen zum groften Teil aus debitorischen Kre-
ditoren sowie aus Steuererstattungsanspriichen.

Es bestehen zum Bilanzstichtag sonstige Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr in Héhe von TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 9).

Die tibrigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Anspriiche in Hohe von TEUR 6, die erst
nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen (Vorjahr: TEUR 1.609). Es handelt sich dabei
um im Folgejahr abziehbare Vorsteuer.

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Von den ausgewiesenen Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag TEUR 37.690
(Vorjahr: TEUR 36.139) zu Gunsten Dritter im Wesentlichen als Sicherheiten fiir Mietvertrage
gesperrt.

EIGENKAPITAL
GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2014 TEUR 244.762 (Vorjahr: TEUR 118).

Im Mai 2014 wurde das gezeichnete Kapital im Rahmen einer Barkapitalerhohung um
insgesamt TEUR 118 auf TEUR 236 erhoht und ist voll eingezahlt. Alle Gesellschafter haben
im Umfang ihrer Beteiligung an der Erhéhung teilgenommen.

Mit Beschluss der aulerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 11. Juli 2014
wurde das gezeichnete Kapital von TEUR 236 um TEUR 220.050 auf TEUR 220.286 durch
Umwandlung der Kapitalriicklage der Gesellschaft in gezeichnetes Kapital erhoht. Zusatzlich
wurde die Umwandlung der Namensaktien in auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag unter Beibehaltung der aktuellen Stiickelung beschlossen.

Daneben wurden im Rahmen des Borsengangs 24.476.223 neue Aktien mit einem rech-
nerischen Nennwert von EUR 1,00 ausgegeben. Zusammen mit der Barkapitalerh6hung von
TEUR 118 und den Umwandlungen der Kapitalriicklage ergibt sich fiir das Geschéaftsjahr
2014 eine Erhohung des gezeichneten Kapitals von TEUR 244.644.

Mit der Eintragung der oben genannten Umwandlung sowie der Neuausgabe von Aktien
belduft sich das gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2014 auf TEUR 244.762. Es ist
eingeteilt in 244.762.223 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien).

Jede Aktie reprasentiert einen anteiligen Betrag des gezeichneten Kapitals von EUR 1,00.
Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft.
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Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen. Die Aktien sind fiir Geschéaftsjahre ab dem
1. Januar 2014 vollstandig dividendenberechtigt.

Das Grundkapital ist um bis zu TEUR 9.818 bedingt erhoht durch die Ausgabe von bis zu
9.817.500 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2013). Das Bedingte
Kapital 2013 steht im Zusammenhang mit der Bedienung von Bezugsrechten und wurde im
Zuge der Kapitalerhohungen entsprechend angepasst. Bis zum 31. Dezember 2014 wurde
kein diesbeziigliches Bezugsrecht ausgeiibt.

Das Grundkapital ist um bis zu TEUR 6.732 bedingt erhoht durch die Ausgabe von bis zu
6.732.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2014). Das Bedingte
Kapital 2014 steht im Zusammenhang mit der Bedienung von Bezugsrechten. Bis zum
31. Dezember 2014 wurde kein diesbeziigliches Bezugsrecht ausgeiibt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum

28. Oktober 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 5.359.420 durch Ausgabe von bis zu 5.359.420 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2013). Das Genehmigte Kapital
2013 dient der Erfillung von Optionsrechten.

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 10. Juli
2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu

EUR 47.264.457 durch Ausgabe von bis zu 47.264.457 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014).

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag TEUR 1.133.307. Im Geschaftsjahr 2014
wurden aufgrund von anteilsbasierten Vergiitungszusagen mit Ausgleich in Eigenkapital-
instrumenten TEUR 20.220 (Vorjahr: TEUR 4.915) in der Kapitalriicklage erfasst. Im Rahmen
der Kapitalerhéhung im Juli 2014 erfolgte eine Umwandlung von Kapitalriicklagen in
gezeichnetes Kapital in Hohe von TEUR 220.050. Aus der IPO-Kapitalerhohung wurden
TEUR 500.808 in die Kapitalriicklage eingestellt.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

GemaR §160 Abs. 1Nr.8AktG sind Angaben iiber das Bestehen von Beteiligungen zu machen,
die nach §21 Abs.1 oder Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen
mitgeteilt worden sind.

Die meldepflichtigen Beteiligungen, die der Gesellschaft mitgeteilt worden sind, konnen der
Anlage B zum Anhang entnommen werden.

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen waren in Hohe von insgesamt TEUR 146.635 (Vorjahr:

TEUR 75.099) zu bilden. Sie betreffen im Wesentlichen Marketingaufwendungen

(TEUR 46.050), Riicknahmeverpflichtungen (38.700 TEUR), ausstehende Rechnungen fir
Logistikaufwendungen (TEUR 28.374), sowie personalbezogene Aufwendungen

(TEUR 10.727).

VERBINDLICHKEITEN

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in
Hohe von TEUR 21.766 (Vorjahr: TEUR 44.102). Diese setzen sich wie im Vorjahr im Wesent-
lichen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zusammen.
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Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert.

LATENTE STEUERN

Zalando weist aktive und passive latente Steuern saldiert in der Bilanz aus. Es verbleibt eine
anzusetzende passive latente Steuer in Hohe von TEUR 2.006 (Vorjahr: TEUR 0). Die passiven
latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus dem Ansatz selbst erstellter immaterieller
Vermogensgegenstande. Die aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen
basieren iiberwiegend aus Unterschieden zwischen dem handelsrechtlichen Wertansatz und
dem Steuerwert bei Riickstellungen sowie aus Verlustvortragen.

AUSSCHUTTUNGSSPERREN GEM. § 268 ABS. 8 HGB
Der Gesamtbetrag im Sinne des § 268 Abs.8HGB betragt TEUR 19.577 (Vorjahr: TEUR 11.962).
Er resultiert ausschlieBlich aus der Aktivierung selbst geschaffener Vermdgensgegenstande.

HAFTUNGSVERHALTNISSE IM SINNE DES § 251 HGB
Am Abschlussstichtag bestehen folgende Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB:

Die zALANDO SE tragt eine Mithaftung fiir Darlehensverbindlichkeiten der Zalando Logistics
SE & Co. KG, Brieselang, in Hohe von bis zu TEUR 20.887 (Vorjahr: TEUR 24.130). Zum
Bilanzstichtag waren von diesen Darlehensverbindlichkeiten TEUR 20.887 (Vorjahr:

TEUR 20.216) in Anspruch genommen.

Dartiber hinaus waren Bankguthaben in Hohe von TEUR 10.074 (Vorjahr: TEUR 10.074) als
Sicherheiten fiir herausgelegte Mietgarantien fiir Mietvertrage der Zalando Logistics SE& Co.KG,
Brieselang, beziehungsweise in Hohe von TEUR 2.250 (Vorjahr: TEUR 450) als Sicherheiten fiir
herausgelegte Mietgarantien fiir Mietvertrage der Zalando Logistics Monchengladbach
SE & Co.KG, Monchengladbach, verpfandet. Zusatzlich haftet die zaLANDO SE fiir herausgelegte
Mietgarantien in Hohe von TEUR 1.137 (Vorjahr: TEUR 1.137) fiir weitere Mietvertrage der
Zalando Logistics SE & Co.KG, Brieselang, in Hohe von TEUR 11.367 (Vorjahr: TEUR 11.367)
fiir Mietvertrage der Zalando Logistics Monchengladbach SE & Co.KG, Monchengladbach, in
Hohe von TEUR 198 (Vorjahr: TEUR 198) fiir Mietvertrdge der Zalando Operations GmbH, Berlin,
und in Hohe von TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 0) fiir Mietvertrage der zOutlet Berlin GmbH, Berlin.

Die zALANDO SE hat sich gegeniiber der Goodmann Cinnamon Logistics (Lux) S.a.r.l, der
Goodmann Boysenberry Logistics (Lux) S.a.r.l und der Goodmann Tumbleweed Logistics
(Lux) S.a.r.l dazu verpflichtet, die Zalando Logistics GmbH & Co.KG, Brieselang, sowie die
Zalando Logistics Ménchengladbach GmbH & Co.KG, Monchengladbach, insoweit finanziell
auszustatten, dass diese in der Lage sind, ihren Verpflichtungen aus den Mietvertragen tber
Logistikflachen in Erfurt und Monchengladbach zu erfiillen.

Die zALANDO SE hat gegeniiber der Anschutz Entertainment Group Real Estate

GmbH & Co.KG, Berlin, eine Patronatserklarung in Héhe von TEUR 300 abgegeben. Die
Patronatserklarung dient der Sicherstellung verschiedener Kosten und Schadenersatzan-
spriichen, die sich aus dem Abschluss von Grundstiickskaufvertragen ergeben konnten,

die von folgenden Tochtergesellschaften der zALANDO SE abgeschlossen werden konnten:
Portokali Property Development I SE & Co.KG, Portokali Property Development II SE& Co.KG,
Portokali Property Development III SE & Co.KG.

Auf Grund der wirtschaftlichen Situation sowie der vorliegenden Planungen schatzt die
ZALANDO SE das Risiko einer Inanspruchnahme aus diesen Haftungsverhaltnissen als gering ein.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN IM SINNE VOM §285 NR.3AHGB
Zum Bilanzstichtag bestehen in Héhe von TEUR 61.357 (Vorjahr: TEUR 41.094) sonstige
finanzielle Verpflichtungen (davon gegeniiber verbundenen Unternehmen wie im Vorjahr
TEUR 0).

Im Einzelnen betreffen diese Verpflichtungen folgende Sachverhalte:

. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

IN TEUR
Mietvertrage 60.895
Leasingvertrage 462
Summe 61.357

Die Miet- und Leasingvertrage enden zwischen dem 31. Juli 2015 und 1. Juni 2024.

Weiterhin bestehen zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Bestellobligo
fiir Ware der Saison Frithjahr/Sommer 2015.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG
UMSATZERLOSE

Die Umsatze entfielen im Geschaftsjahr 2014 zu rund 59 % auf die Region Deutschland,
Osterreich und die Schweiz (vgl. nachstehende Tabelle).

[l umsaTzERLGSE

IN TEUR 2014 2013 VERANDERUNG

DACH® 1.293.639 58,7 % 1.095.041 62,2 % 198.598
Ubriges Europa™ 912.046 41,3% 666.299 37,8% 245.747
ZALANDO SE 2.205.685 100 % 1.761.340 100 % 444.345

Die DACH-Léander beinhalten wie im Geschaftsjahr 2013 Deutschland, Osterreich und die Schweiz
Ubriges Europa beinhaltet wie im Geschaftsjahr 2013 Niederlande, Frankreich, Italien,GroBbritannien,
Polen, Belgien, Schweden, Finnland, Danemark, Spanien, Norwegen und Luxemburg

Auf eine Aufgliederung der Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen wird verzichtet, da sich
diese unter Beriicksichtigung der Organisation des Verkaufs nicht erheblich unterscheiden.

PERIODENFREMDE ERTRAGE
Die periodenfremden Ertrage in Hohe von TEUR 8.641 (Vorjahr: TEUR 1.961) enthalten im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.
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UBERLEITUNG BILANZERGEBNIS
GemaR § 158 Absatz 1 AktG leitet sich das Bilanzergebnis in Fortschreibung des Jahresiiber-
schusses wie folgt her:

[l UBERLEITUNG BILANZERGEBNIS

POSTEN IN EUR
Jahresuberschuss 35.709.47414
Verlustvortrag aus dem Vorjahr —270.448.748,7
Bilanzverlust -234.739.274,56

E. SONSTIGE ANGABEN

ANZAHL DER MITARBEITER
Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 2.228 (Vorjahr: 2.086) angestellte Mitarbeiter
beschaftigt.

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2014 betrug:

[l ANZAHL DER MITARBEITER

Commercial 793
Technology 651
Others 932
Summe 2.376

KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die zaLANDO SE erstellt als deutsche Muttergesellschaft einen Konzernabschluss. Der
Konzernabschluss der zaLaNDO SE, Berlin, wird unter Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt (§315aHGB). Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR
GemaR §285 Nr. 17 letzter Halbsatz HGB wird auf die Angabe des Abschlusspriiferhonorars
verzichtet. Die Angabe erfolgt im Konzernabschluss der ZALANDO SE.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Folgende Personen gehoren im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

[l V! TGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

AUFSICHTSRAT

AUSGEUBTER BERUF

MITGLIED IM AUFSICHTSRAT

Cristina Stenbeck
(Aufsichtsratsvorsitzende)

Executive Chairman des Board of
Directors Investment AB Kinnevik

seit 10.02.2014

Lorenzo Grabau (stellv.
Aufsichtsratsvorsitzender)

CEO von Investment
AB Kinnevik

seit 12.12.2013

Anders Holch Povisen

CEO der Bestseller-Gruppe

seit 12.12.2013

Lothar Lanz

Aufsichtsrat, insbesondere
Axel Springer SE

seit 10.02.2014

Kai-Uwe Ricke

Unternehmer

seit 03.06.2014

Alexander Samwer

Unternehmer und Grinder

seit 12.12.2013

Benjamin Krimel

Head of Buying Men and Lifestyle
ZALANDO SE

seit 28.05.2014

Dr. Christoph Stark

VP Logistics ZALANDO SE

seit 28.05.2014

Christine De Wendel

Cluster Head Frankreich
ZALANDO SE

seit 28.05.2014

Mia Brunell Livfors

ehemals Chief Executive Officer,
Investment AB Kinnevik

bis 10.02.2014

Mikael Larsson

ehemals CFO von Investment AB
Kinnevik

bis 10.02.2014

Martin Weber

Geschaftsfuhrer und Partner HV
Holtzbrinck Ventures Adviser
GmbH

bis 03.06.2014

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten im Geschaftsjahr 2014 voraussichtlich Beziige von
TEUR 279. Eine Vergiitung fiir die Amtszeit der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats bis zur
ordentlichen Hauptversammlung am 2. Juni 2015 kann gemall § 113 Abs.2 des Aktiengesetzes

nur durch die Hauptversammlung festgelegt werden. Vorstand und Aufsichtsrat werden der

Hauptversammlung vorschlagen, eine Vergiitung entsprechend der Regelung in § 15 der

Satzung der ZALANDO SE zu gewahren.

Des Weiteren wird auch auf den Vergiitungsbericht verwiesen, der im Corporate Governance
Bericht dargestellt ist und Bestandteil des Lageberichts ist.
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Die folgende Ubersicht fasst aktuelle und vergangene Mitgliedschaften in Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen, welche die Mitglieder des Aufsichtsrats der ZALANDO SE

zusatzlich fithren bzw. fithrten, zusammen. Die vergangenen Mitgliedschaften beziehen sich

auf Mandate der letzten fiinf Jahre.

. AKTUELLE UND VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

NAME DES AUFSICHTS-
RATSMITGLIEDES

AKTUELLE
MITGLIEDSCHAFTEN

VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

Cristina Stenbeck

Investment AB Kinnevik
(executive chairperson of the
board of directors)

Millicom International Cellular
S.A. (non-executive chairperson
of the board of directors)

Modern Times Group MTG AB
(board member)

Invik & Co AB (board member)

Metro International S.A.
(board member)

Tele2 AB (board member)

Transcom WorldWide S.A.
(board member)

Lorenzo Grabau

Qliro Group AB
(board member)

Investment AB Kinnevik (CEO)

Millicom International Cellular
S.A. (board member)

Modern Times Group MTG AB
(board member)

Rocket Internet AG (chairman
of the supervisory board)

SecureValue E.E.I.G. (board
member)

Tele2 AB (board member)
Avito Holding AB (chairman)

Global Fashion Holding S.A.
(chairman)

Goldman Sachs (partner and
managing director)

Rouge Partners S.a r.l. (board
member)

SoftKinetic International SA/
NV (SoftKinetic BV), (board

member)

CTC Media Inc. (co-chairman)

Investment AB Kinnevik (board
member)
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. AKTUELLE UND VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

NAME DES AUFSICHTS- AKTUELLE

RATSMITGLIEDES MITGLIEDSCHAFTEN VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

Lothar Lanz Axel Springer SE (member of  Axel Springer SE (member of
the supervisory board) the management board)

Dogan TV Holding A.S.
(board member)

TAG Immobilien AG
(member of the supervisory
board)

Anders Holch Povlsen® Aktieselskabet af 5.8.2013 A/S
(member of the management
board and member of the board
of directors)

Aktieselskabet af 5.5.2010 A/S
(member of the management
board and member of the board
of directors)

Aktieselskabet af 1.8.2007 A/S
(member of the management
board and member of the board
of directors)

Aktieselskabet af 1.8.2004 A/S
(member of the management
board and member of the board
of directors)

Aktieselskabet af 2.12.1998 A/S
(member of the management
board and member of the board
of directors)

Bestseller A/S (member of the
management board and
member of the board of
directors)

Bestseller United A/S (member
of the management board and
member of the board of
directors)

MandM Direct Limited
(board member)

www.nemlig.com A/S (member
of the board of directors)

Herr Holch Povlsen ist und war in den letzten fiinf Jahren weiterhin Mitglied im Vorstand und/oder Verwaltungsrat diverser
Gesellschaften, die der Bestseller Gruppe angehéren.
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. AKTUELLE UND VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

NAME DES AUFSICHTS- AKTUELLE

RATSMITGLIEDES MITGLIEDSCHAFTEN VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

Kai-Uwe Ricke Delta Partners (chairman of the Assicurazioni Generali S.p.A.
board of directors) (member of the board of

directors)

euNetworks Group Ltd. easycash GmbH (now Ingencio
(member of the board of Payment Services GmbH),
directors) (member of the advisory board)

Exigen Capital Europa AG
(member of the advisory board)

181 Internet AG (member of Kabel Baden-Wirttemberg

the supervisory board) GmbH & Co. KG (member of the
advisory board)

161 Telecommunication AG

(deputy chairman of the Nordia Innovation AB (member
supervisory board) of the board of directors)

SUSI Partners AG Saudi Oger Telecom Ltd.
(member of the board of (member of the board of
directors) directors)

United Internet AG
(member of the supervisory
board)

United Internet Ventures AG
(member of the supervisory
board)

Virgin Mobile CEE
(board member)
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. AKTUELLE UND VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

NAME DES AUFSICHTS-
RATSMITGLIEDES

AKTUELLE
MITGLIEDSCHAFTEN

VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

Alexander Samwer

Aramis Management GmbH
(managing director)

Atonis Management GmbH
(managing director)

Kastanien Management GmbH
(managing director)

Portos Management GmbH
(managing director)

Sparta GmbH (ehemals:
Trojanika GmbH), (managing
director)

Augustus Immobilien GmbH
(managing director)

ACALDO Management GmbH
(managing director)

European Founders Fund
Management GmbH (managing
director)

European Founders Fund Nr. 2
Geschaftsfuhrungs GmbH
(managing director)

European Founders Fund Nr. 2
Verwaltungs GmbH (managing
director)

European Founders Fund Nr. 3
Beteiligungs GmbH (managing
director)

European Founders Fund Nr. 3
Management GmbH (managing
director)

European Founders Fund Nr. 3
Verwaltungs GmbH
(managing director)

Global Founders Capital
Verwaltungs GmbH (formerly
European Founders Fund
Verwaltungs GmbH),
(managing director)

Global Founders GmbH
(formerly European Founders
Fund GmbH), (managing
director)

MOAS Verwaltung GmbH
(managing director)

Sparta GmbH (managing
director)

Troja GmbH (managing
director)

Dr. Christoph Stark

Stark GbR
(Gesellschaft biirgerlichen
Rechts), (Partner)

Vermogensverwaltungsgesell-
schaft KaulbachstraBe 63 GbR
(Partner)

Vermogensverwaltungsgesell-
schaft Karl-Albrecht-Hof GbR
(Partner)
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. AKTUELLE UND VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN

NAME DES AUFSICHTS- AKTUELLE
RATSMITGLIEDES MITGLIEDSCHAFTEN VERGANGENE MITGLIEDSCHAFTEN
Christine de Wendel Société Civile Immobiliere

Plantation Glanum (managing

partner)

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Der Vorstand der ZALANDO SE setzt sich wie folgt zusammen:

[l V! TGLIEDER DES VORSTANDS

VORSTAND AUSGEUBTER BERUF
Robert Gentz Vorstand
David Schneider Vorstand
Rubin Ritter Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands tiben ihre Vorstandstatigkeit hauptberuflich aus.

Die dem Vorstand im Geschéaftsjahr 2014 gewahrten Gesamtbeziige belaufen sich auf EUR 0,6 Mio.

(im Vorjahr: EUR 31,8 Mio.). Im Geschaftsjahr 2014 wurden dem Vorstand keine neuen Options-
rechte gewahrt (im Vorjahr: 9.817.500 Optionsrechte). Die im Geschaftsjahr 2013 gewahrten
Optionen besallen am Tag der Gewahrung einen beizulegenden Zeitwert von EUR 31,3 Mio.

Sie sind in die Angabe der gewahrten Gesamtbeziige mit dem auf den Zeitpunkt der Gewahrung
berechneten beizulegenden Zeitwert einbezogen. Die unter dem SOP 2013 gewdhrten Optionen
konnen die Vorstandsmitglieder iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren erdienen.

ANGABE ZU GESCHAFTEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nahe stehende Unternehmen und Personen sind juristische oder natiirliche Personen, die auf
die zALANDO SE Einfluss nehmen konnen oder der Kontrolle oder einem mafgeblichen
Einfluss durch die ZALANDO SE unterliegen.

Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen wurden insbesondere mit den
Tochterunternehmen der zALANDO SE abgeschlossen. Geschafte mit nahe stehenden Perso-
nen werden grundsatzlich zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.

ERGEBNISVERWENDUNG
Der Bilanzverlust wird auf neue Rechnung vorgetragen.

ANGABE ZUR CORPORATE GOVERNANCE-ERKLARUNG
Die Erkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrates zum Corporate Governance Kodex
nach § 161 AktG vom Dezember 2014 ist auf der Internetseite der Gesellschaft

(https://corporate.zalando.de/) o6ffentlich zuganglich gemacht.

UNTERZEICHNUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 2014
Berlin, den 26. Februar 2015

Der Vorstand

Robert Gentz David Schneider Rubin Ritter
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JAHRESABSCHLUSS UND ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2014

03.2 ANLAGE A ZUM ANHANG

03.2.1

ANLAGENSPIEGEL 2014

Il 2014

IN EUR

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

01.01.2014 ZUGANGE

ABGANGE UMBUCHUNGEN

31.12.2014

Immaterielle
Vermogensgegenstande

Selbst geschaffene gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

17.538.461,84 16.840.863,62

0,00 0,00

34.379.325,46

Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

14.541.628,18 2.449.299,31

0,00 1.215.343,41

18.206.270,90

Geleistete Anzahlungen

1.384.635,97 2.457.360,66

0,00 -1.215.343,41

2.626.653,22

33.464.725,99 21.747.523,59

0,00 0,00

55.212.249,58

Sachanlagen

Bauten auf fremden
Grundstiicken

870.091,82 4.722,49

0,00 -653.740,98

221.073,33

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

16.101.729,24 4.065.432,06

38.800,11 1.040.276,96

21.168.638,15

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

386.535,98 161.082,71

0,00 -386.535,98

161.082,71

17.358.357,04 4.231.237,26 38.800,11 0,00 21.550.794,19
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 97.490.618,69 16.211.501,00 167.100,00 0,00 113.535.019,69

148.313.701,72 42.190.261,85 205.900,11

0,00 190.298.063,46
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE

31.12.2013
01.01.2014 ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN 31.12.2014 31.12.2014 IN TEUR
5.576.561,84 9.094.089,62 0,00 0,00 14.670.651,46 19.708.674,00 11.962
6.614.936,02 4.890.912,72 0,00 0,00 11.505.848,74 6.700.422,16 7.927
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.626.653,22 1.384
12.191.497,86 13.985.002,34 0,00 0,00 26.176.500,20 29.035.749,38 21.273
51.133,82 255.888,74 0,00 -90.461,23 216.561,33 4.512,00 819
5.973.377,24 3.950.029,71 13.873,03 90.461,23  9.999.995,15 11.168.643,00 10.128
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161.082,71 387
6.024.511,06 4.205.918,45 13.873,03 0,00 10.216.556,48 11.334.237,71 11.334
129.998,00 100.000,00 109.999,00 0,00 119.999,00 113.415.020,69 97.361
18.346.006,92 18.290.920,79 123.872,03 0,00 36.513.055,68 153.785.007,78 129.968
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ZALANDO SE JAHRESABSCHLUSS UND ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2014

03.3 ANLAGE B ZUM ANHANG

03.3.1 ANGABEN NACH § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Es bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach §21 Abs. 1 oder 1a WpHG mitgeteilt
und wie folgt nach § 26 Abs. 1 WpHG veroffentlicht worden sind:

1. Frau Rebecca David, Zypern, hat uns gemaR §21 Abs. 1 WpHG am 26.01.2015 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE, Berlin, Deutschland am 28.12.2014 die
Schwelle von 3% und 5 % der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 7,10 % (das
entspricht 17.381.650 Stimmrechten) betragen hat. 7,10 % der Stimmrechte (das entspricht
17.381.650 Stimmrechten) sind Frau David gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tiber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE jeweils 3 % oder mehr betragt:
DST Europe EC 2 S.ar.l, DST Global III, L.P., DST Managers Limited, Newton Trustees
Limited.

2. Herr Alastair Tulloch, Vereinigtes Konigreich, hat uns gemaR §21 Abs. 1 WpHG am

26. Januar 2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE, Berlin, Deutsch-
land am 28. Dezember 2014 die Schwelle von 5% und 3 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 0,0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die zALANDO SE, Tamara-Danz-Strafle 1, 10243 Berlin, Deutschland, hat am 21. Novem-
ber 2014 folgende Stimmrechtsmeldungen nach § 21 Abs. 1a WpHG (Mitteilung zur Erstzulas-
sung) erhalten:

1. Newton Trustees Limited, Charlestown, Nevis, hat uns gemaR §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) betragen hat. Newton Trustees
Limited werden 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet. Zugerechnete Stimmen werden dabei tiber folgende von der Gesellschaft
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE 3 % oder mehr
betragt, gehalten: DST Europe EC 2 S.ar.l,, DST Global III, L.P., DST Managers Limited.

2. Alastair Tulloch, Vereinigtes Konigreich, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der
erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an einem organisierten
Markt 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) betragen hat. 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte)
werden Alastair Tulloch nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Dabei werden die
zugerechneten Stimmrechte iiber folgende von Alastair Tulloch kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der zZALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten: DST Europe
EC2S.arl., DST Global IT, L.P., DST Managers Limited, Newton Trustees Limited.

3. Yuri Milner, Russland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der zaLANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der erstmaligen
Zulassung der Aktien der zaALANDO SE zum Handel an einem organisierten Markt 7,10 %
(17.381.650 Stimmrechte) betragen hat. 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) werden Yuri
Milner nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Dabei werden die zugerechnete
Stimmrechte tiber folgende von Yuri Milner kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechts-
anteil an der zALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten: DST Europe EC 2 S.ar.l,, DST
Global III, L.P., DST Managers Limited, Newton Trustees Limited.
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Die zAaLANDO SE, Tamara-Danz-StraBe 1, 10243 Berlin, Deutschland, hat am 6. Oktober 2014
folgende Stimmrechtsmeldungen nach § 21 Abs. 1a WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung) erhalten:

1. Kinnevik Online AB, Stockholm, Schweden, hat uns gemafl §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der
erstmaligen Zulassung der Aktien der zaALANDO SE zum Handel an einem organisierten
Markt, 47,07 % (115.216.310 Stimmrechte) betragen hat. Kinnevik Online AB sind 32,04 %
(78.427.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei tiber das folgende von Kinnevik Online AB kontrollierte Unter-
nehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten:
Kinnevik Internet 1 AB.

15,03 % (36.788.510 Stimmrechte) werden nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Dabei
werden der Kinnevik Online AB von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der
ZALANDO SE 3 % oder mehr betrdagt, Stimmrechte zugerechnet: Global Founders GmbH.

2. Investment AB Kinnevik, Stockholm, Schweden, hat uns gemaf§ § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaLANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZzZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt 47,07 % (115.216.310 Stimmrechte) betragen hat. Investment AB
Kinnevik sind 32,04 % (78.427.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei {iber folgende von Investment AB
Kinnevik kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE jeweils
3% oder mehr betragt, gehalten: Kinnevik Internet 1 AB, Kinnevik Online AB.

15,03 % (36.788.510 Stimmrechte) werden nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Dabei
werden der Investment AB Kinnevik von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an
der ZALANDO SE 3 % oder mehr betrdgt, Stimmrechte zugerechnet: Global Founders GmbH.

3. Verdere S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der
erstmaligen Zulassung der Aktien der zaALANDO SE zum Handel an einem organisierten
Markt 47,07 % (115.216.310 Stimmrechte) betragen hat. Verdere S.a r.l. sind 32,04 %
(78.427.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei tiber folgende von Verdere S.a r.l. kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE 3 % oder mehr betrdgt, gehalten: Kinnevik
Internet 1 AB, Kinnevik Online AB, Investment AB Kinnevik.

15,03 % (36.788.510 Stimmrechte) werden nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Dabei
werden der Verdere S.a r.l. von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der
ZALANDO SE 3 % oder mehr betragt, Stimmrechte zugerechnet: Global Founders GmbH.

4. Global Founders GmbH, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt, 47,89 % (117.224.690 Stimmrechte) betragen hat.

Global Founders GmbH halt direkt 15,03 % (36.788.510 Stimmrechte). Global Founders GmbH
werden 0,82 % (2.008.380 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

32,04 % (78.427.800 Stimmrechte) werden Global Founders GmbH nach §22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet.

Dabei werden Global Founders GmbH von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an
der zALANDO SE 3 % oder mehr betragt, Stimmrechte zugerechnet: Kinnevik Internet 1 AB.
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5. DST Global III, L.P., George Town, Cayman Islands, hat uns gemaf § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZzZALANDO SE zum Handel an einem
organsierten Markt, 4,51 % (11.027.390 Stimmrechte) betragen hat. DST Global III, L.P.
werden 4,51 % (11.027.390 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgendes von der Gesellschaft kontrollierte
Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der zZALANDO SE 3 % oder mehr betragt,
gehalten: DST Europe EC 2 S.ar.l.

6. DST Managers Limited, George Town, Cayman Islands, hat uns gemaR §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) betragen hat. DST Managers Limited
werden 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.
Zugerechnete Stimmen werden dabei iiber folgende von der Gesellschaft kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der zZALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten:
DST Europe EC 2 S.ar.l., DST Global III, L.P.

Die ZALANDO SE, Tamara-Danz-Strale 1, 10243 Berlin, Deutschland, hat am 07. Oktober 2014
folgende Stimmrechtsmeldungen nach § 21 Abs. 1a WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung)
erhalten:

1. Bestseller Handels B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaf § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZzZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt, 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) betragen hat.

2. Bestseller Commerce B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemag § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum Handel an einem
organsierten Markt, 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) betragen hat. Bestseller Commerce
B.V. sind 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgendes von der Gesellschaft kontrollierte
Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der zZALANDO SE 3 % oder mehr betragt,
gehalten: Bestseller Handels B.V.

3. Bestseller A/S, Brande, Danemark hat uns gemafl §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der erstmaligen
Zulassung der Aktien der zaLANDO SE zum Handel an einem organsierten Markt, 9,43 %
(23.075.800 Stimmrechte) betragen hat. Bestseller A/S sind 9,43 % (23.075.800 Stimmrech-
te) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden
dabei iiber folgende von der Gesellschaft kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsan-
teil an der zALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten: Bestseller Handels B.V., Bestseller
Commerce B.V.

4. Bestseller United A/S, Brande, Danemark, hat uns gemafl § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der
erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an einem organsierten
Markt, 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) betragen hat. Bestseller United A/S sind 9,43 %
(23.075.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei tiber folgende von der Gesellschaft kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE 3 % oder mehr betrdgt, gehalten: Bestseller
Handels B.V., Bestseller Commerce B.V., Bestseller A/S.



BILANZ GUv ANHANG ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT BILANZEID CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

- 03.3 ANLAGE B ZUM ANHANG - ANGABEN AKTG O 3

5. Aktieselskabet af 1.8.2004, Brande, Danemark, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organsierten Markt, 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) betragen hat. Aktieselskabet af
1.8.2004 sind 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei {iber folgende von der Gesellschaft
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Bestseller Handels B.V., Bestseller Commerce B.V., Bestseller A/S,
Bestseller United A/S.

6. Aktieselskabet af 1.8.2007, Brande, Danemark, hat uns gemall §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaLANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organsierten Markt, 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) betragen hat. Aktieselskabet af
1.8.2007 sind 9,43 % (23.075.800 Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei {iber folgende von der Gesellschaft
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Bestseller Handels B.V., Bestseller Commerce B.V., Bestseller A/S,
Bestseller United A/S, Aktieselskabet af 1.8.2004.

7. Anders Holch Povlsen, Danemark, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der zaLaANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der erstmaligen
Zulassung der Aktien der zaLaNDO SE zum Handel an einem organsierten Markt, 9,43 %
(23.075.800 Stimmrechte) betragen hat. Anders Holch Povlsen sind 9,43 % (23.075.800
Stimmrechte) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei iiber folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
ZALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten: Bestseller Handels B.V., Bestseller Commerce B.V.,
Bestseller A/S, Bestseller United A/S, Aktieselskabet af 1.8.2004, Aktieselskabet af 1.8.2007.

Die zALANDO SE, Tamara-Danz-Stralle 1, 10243 Berlin, Deutschland, hat am 6. Oktober 2014
folgende Stimmrechtsmeldung nach §21 Abs. 1a WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung) erhalten:

1. Kinnevik Internet 1 AB, Stockholm, Schweden, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt, 47,07 % (115.216.310 Stimmrechte) betragen hat. Davon halt Kinnevik
Internet 1 AB 32,04 % (78.427.800 Stimmrechte) direkt. 15,03 % (36.788.510 Stimmrechte)
werden nach §22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Dabei werden der Kinnevik Internet 1 AB von
folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE 3 % oder mehr betragt,
Stimmrechte zugerechnet: Global Founders GmbH.

Die zALANDO SE, Tamara-Danz-Strafe 1, 10243 Berlin, Deutschland, hat am 6. Oktober 2014 fol-
gende Stimmrechtsmeldungen nach § 21 Abs. 1a WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung) erhalten:

1. DST Europe EC 2 S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemall § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaLANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zZALANDO SE zum Handel an einem
organisierten Markt 4,51 % (11.027.390 Stimmrechte) betragen hat.

2. DST Global III, L.P., George Town, Cayman Islands, hat uns gemaR § 21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum
der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an einem organsierten
Markt, 4,51 % (11.027.390 Stimmrechte) betragen hat. Zugerechnete Stimmrechte werden
dabei tiber folgendes von der Gesellschaft kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsan-
teil an der ZALANDO SE 3 % oder mehr betrdgt, gehalten: DST Europe EC 2 S.ar.l.
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3. DST Managers Limited, George Town, Cayman Islands, hat uns gemaf §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum
der erstmaligen Zulassung der Aktien der zaLaANDO SE zum Handel an einem organisierten
Markt 7,10 % (17.381.650 Stimmrechte) betragen hat. Zugerechnete Stimmen werden dabei
iiber folgende von der Gesellschaft kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
ZALANDO SE 3 % oder mehr betragt, gehalten: DST Europe EC 2 S.a r.l., DST Global I1I, L.P.

Die zALANDO SE, Tamara-Danz-Stralle 1, 10243 Berlin, Deutschland (ISIN DE0O00ZAL1111,
WKN ZAL111) hat am 2. Oktober 2014 folgende Stimmrechtsmeldungen nach §21 Abs. 1a
WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung) erhalten:

1. Die Al European Holdings S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaR §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. September 2014, dem
Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) betragen hat.

2. Die Al European Holdings LP, Tortola, British Virgin Islands, GroRbritannien, hat uns
gemaR §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am

30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimm-
rechte) betragen hat. Davon waren der Al European Holdings LP 3,22 % (7.891.400 Stimm-
rechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von folgendem
Tochterunternehmen gehalten: AI European Holdings S.a r.l.

3. Die Al European Holdings GP Limited, Tortola, British Virgin Islands, Grofbritannien, hat
uns gemal §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am
30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimm-

rechte) betragen hat. Davon waren der Al European Holdings GP Limited 3,22 % (7.891.400
Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgen-
den Tochterunternehmen gehalten: AI European Holdings S.ar.l., Al European Holdings LP.

4. Die Access Industries Investment Holdings LLC, Delaware, Vereinigte Staaten von
Amerika, hat uns gemaR §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
ZALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der
ZALANDO SE zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 %
(7.891.400 Stimmrechte) betragen hat. Davon waren der Access Industries Investment
Holdings LLC 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen und wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: AI European
Holdings S.ar.l.,, AI European Holdings LP, AI European Holdings GP Limited.

5. Die AI SMS LP, Tortola, British Virgin Islands, GroRbritannien, hat uns gemaR §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaALANDO SE am 30. September 2014,
dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) betragen
hat. Davon waren der AI SMS LP 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1

Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten:

Al European Holdings S.ar.l.,, Al European Holdings LP, AI European Holdings GP Limited,
Access Industries Investment Holdings LLC.

6. Die AI Petroleum Holdings LLC, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf§
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der AI Petroleum Holdings LLC 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte)
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nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden Tochter-
unternehmen gehalten: Al European Holdings S.ar.l., Al European Holdings LP, AI European
Holdings GP Limited, Access Industries Investment Holdings LLC AI SMS LP.

7. Die AIPH Holdings LLC, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf § 21

Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaLaANDO SE am 30. Septem-

ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zaLanDoO SE zum Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) betragen hat.
Davon waren der AIPH Holdings LLC 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: Al
European Holdings S.a r.1., Al European Holdings LP, Al European Holdings GP Limited, Access
Industries Investment Holdings LLC AT SMS LP, Al Petroleum Holdings LLC.

8. Die Access Industries Holdings LLC, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
gemaR §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am

30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimm-
rechte) betragen hat. Davon waren der Access Industries Holdings LLC 3,22 %

(7.891.400 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von
den folgenden Tochterunternehmen gehalten: AI European Holdings S.ar.l., Al European
Holdings LP, Al European Holdings GP Limited, Access Industries Investment Holdings LLC
AI SMS LP, Al Petroleum Holdings LLC, AIPH Holdings LLC.

9. Die AI SMS GP Limited, Tortola, British Virgin Islands, GroRbritannien, hat uns gemaf
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der AI SMS GP Limited 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) nach
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden Tochterunterneh-
men gehalten: Al European Holdings S.ar.l., Al European Holdings LP, Al European
Holdings GP Limited, Access Industries Investment Holdings LLC AI SMS LP.

10. Die Access Industries, LLC, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der Access Industries, LLC 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) nach
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden Tochterunterneh-
men gehalten: Al European Holdings S.ar.l., Al European Holdings LP, Al European
Holdings GP Limited, Access Industries Investment Holdings LLC AI SMS LP, AI SMS GP
Limited, Al Petroleum Holdings LLC, AIPH Holdings LLC, Access Industries Holdings LLC.

11. Grantor Trust dated May 21, 2003, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
gemaR §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am

30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 3,22 % (7.891.400 Stimm-
rechte) betragen hat. Davon waren Grantor Trust dated May 21, 2003 3,22 % (7.891.400
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den
folgenden Tochterunternehmen gehalten: AI European Holdings S.ar.l., Al European
Holdings LP, Al European Holdings GP Limited, Access Industries Investment Holdings LLC
AI SMS LP, AI SMS GP Limited, AI Petroleum Holdings LLC, AIPH Holdings LLC, Access
Industries Holdings LLC, Access Industries, LLC.

12. Len Blavatnik, England hat uns gemall § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der zaLANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung
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der Aktien der zaLanDO SE zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am
Main, 3,22 % (7.891.400 Stimmrechte) betragen hat. Davon waren Len Blavatnik 3,22 %
(7.891.400 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von
den folgenden Tochterunternehmen gehalten: Al European Holdings S.a r.l., Al European
Holdings LP, Al European Holdings GP Limited, Access Industries Investment Holdings LLC Al
SMS LP, AI SMS GP Limited, Al Petroleum Holdings LLC, AIPH Holdings LLC, Access Industries
Holdings LLC, Access Industries, LLC, Grantor Trust dated May 21, 2003.

Die zALANDO SE, Tamara-Danz-Stralle 1, 10243 Berlin, Deutschland (ISIN DEO00ZAL1111,
WKN ZAL111) hat am 1. Oktober 2014 folgende Stimmrechtsmeldungen nach §21 Abs. 1a
WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung) erhalten:

1. Die TEV Global Invest I GmbH, Miilheim an der Ruhr, Deutschland, hat uns gemaf§ § 21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zaLaNDO SE am 30. September 2014,
dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zaLanDpo SE zum Handel an der Frankfur-
ter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 5,06 % (12.392.490 Stimmrechte) betragen hat.

2. Die Tengelmann Ventures GmbH, Miilheim an der Ruhr, Deutschland hat uns gemaf §21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 5,06 % (12.392.490 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der Tengelmann Ventures GmbH 5,06 % (12.392.490 Stimmrech-
te) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von dem folgenden
Tochterunternehmen gehalten: TEV Global Invest I GmbH.

3. Die Tengelmann E-Commerce GmbH, Miilheim an der Ruhr, Deutschland hat uns gemaf§
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 5,06 % (12.392.490 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der Tengelmann E-Commerce GmbH 5,06 % (12.392.490 Stimm-
rechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden
Tochterunternehmen gehalten: TEV Global Invest I GmbH, Tengelmann Ventures GmbH.

4. Die Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG, Miilheim an der Ruhr, Deutschland, hat
uns gemal §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am
30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 5,06 % (12.392.490
Stimmrechte) betragen hat. Davon waren der Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG
5,06 % (12.392.490 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und
wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: TEV Global Invest I GmbH,
Tengelmann Ventures GmbH, Tengelmann E-Commerce GmbH.

5. Die Tengelmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Miilheim an der Ruhr, Deutsch-
land, hat uns gemaf §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
ZALANDO SE am 30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der
ZALANDO SE zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 5,06 %
(12.392.490 Stimmrechte) betragen hat. Davon waren der Tengelmann Verwaltungs- und
Beteiligungs GmbH 5,06 % (12.392.490 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3
WpHG zuzurechnen und wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: TEV
Global Invest I GmbH, Tengelmann Ventures GmbH, Tengelmann E-Commerce GmbH,
Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG.

Die zALANDO SE, Tamara-Danz-Stralle 1, 10243 Berlin, Deutschland (ISIN DE0O00ZAL1111,
WKN ZAL111) hat am 01. Oktober 2014 folgende Stimmrechtsmeldungen nach §21 Abs. 1a
WpHG (Mitteilung zur Erstzulassung) erhalten:
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1. Die Holtzbrinck Ventures GmbH & Co.KG, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaf§ § 21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zZALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 6,88 % (16.837.480 Stimmrechte)
betragen hat.

2. Die HV Holtzbrinck Ventures Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen, Deutschland, hat
uns gemall §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am
30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 6,88 % (16.837.480
Stimmrechte) betragen hat. Davon waren der HV Holtzbrinck Ventures Verwaltungsgesell-
schaft mbH 6,88 % (16.837.480 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG
zuzurechnen und wurden von folgendem Tochterunternehmen gehalten: Holtzbrinck
Ventures GmbH & Co.KG.

3. Die HV Holtzbrinck Ventures Fund IV LP, St. Helier, Jersey, Kanalinseln, hat uns gemaf§
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 6,88 % (16.837.480 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der HV Holtzbrinck Ventures Fund IV LP 6,88 %

(16.837.480 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen und
wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: Holtzbrinck Ventures

GmbH & Co.KG, HV Holtzbrinck Ventures Verwaltungsgesellschaft mbH.

4. Die HV Holtzbrinck Ventures Fund IV GP Limited, St. Helier, Jersey, Kanalinseln, hat uns
gemaR §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am

30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 6,88 % (16.837.480 Stimm-
rechte) betragen hat. Davon waren der HV Holtzbrinck Ventures Fund IV GP Limited 6,88 %
(16.837.480 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen und
wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: Holtzbrinck Ventures

GmbH & Co.KG, HV Holtzbrinck Ventures Verwaltungsgesellschaft mbH HV Holtzbrinck
Ventures Fund IV LP.

5. Die HV Holtzbrinck Ventures Holding GmbH & Co.KG, Miinchen, Deutschland, hat uns
gemaR §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der ZALANDO SE am

30. September 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der ZALANDO SE zum
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 6,88 % (16.837.480 Stimm-
rechte) betragen hat. Davon waren der HV Holtzbrinck Ventures Holding GmbH & Co.KG
6,88 % (16.837.480 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen
und wurden von den folgenden Tochterunternehmen gehalten: Holtzbrinck Ventures

GmbH & Co.KG, HV Holtzbrinck Ventures Verwaltungsgesellschaft mbH HV Holtzbrinck
Ventures Fund IV LP, HV Holtzbrinck Ventures Fund IV GP Limited.

6. Die HV Holtzbrinck Ventures Holding GmbH, Miinchen, Deutschland, hat uns gemag §21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der zZALANDO SE am 30. Septem-
ber 2014, dem Datum der erstmaligen Zulassung der Aktien der zALANDO SE zum Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse, Frankfurt am Main, 6,88 % (16.837.480 Stimmrechte)
betragen hat. Davon waren der HV Holtzbrinck Ventures Holding GmbH 6,88 %

(16.837.480 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen und wurden von
den folgenden Tochterunternehmen gehalten: Holtzbrinck Ventures GmbH & Co.KG, HV
Holtzbrinck Ventures Verwaltungsgesellschaft mbH HV Holtzbrinck Ventures Fund IV LP,
HV Holtzbrinck Ventures Fund IV GP Limited HV Holtzbrinck Ventures Holding
GmbH & Co.KG.
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04.1 GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

04.1.1 GESCHAFTSMODELL

Zalando ist Europas fiihrende Online-Platform fiir Mode. Das Berliner Unternehmen bietet
Kunden eine umfassende Auswahl an Bekleidung, Schuhen und Accessoires fiir Damen, Herren
und Kinder.

Das Sortiment reicht von weltweit bekannten Marken iiber lokale und Fast-Fashion Brands bis
hin zu selbst designten Private Labels — insgesamt arbeitet Zalando mit iiber 1.500 Markenher-
stellern zusammen. Erweitert und erganzt wird das Angebot mit der Zalando-Lounge, die fiir
registrierte Mitglieder Verkaufsaktionen zu stark rabattierten Preisen anbietet. Die 2012 und
2014 eroffneten stationdren Outlet-Stores in Berlin und Frankfurt bieten einen zusatzlichen
Absatzkanal fiir Restbestdnde. Das Mutterunternehmen, die ZALANDO SE, wurde 2008 gegriin-
det und hat seinen Sitz in Berlin. Nach dem Erfolg in Deutschland werden seit 2009 auch
europidische Nachbarlander beliefert. Auf Osterreich (2009) folgten im Geschéftsjahr 2010 die
Niederlande und Frankreich. Im Geschéaftsjahr 2011 kamen Italien, GroRbritannien und die
Schweiz hinzu, wahrend im Geschaftsjahr 2012 Schweden, Belgien, Spanien, Danemark,
Finnland, Polen und Norwegen als Markte erschlossen wurden. Seit 2013 beliefert Zalando
auch Luxemburg. Unsere linderspezifischen Internetseiten und mobilen Apps sind in jedem
dieser Markte auf die konkreten Bediirfnisse und Vorlieben unserer Kunden zugeschnitten.
Dartiber hinaus verschafft uns die zentrale Steuerung unserer Unternehmensbereiche Einkauf,
Logistik und Technologie den Vorteil von Skaleneffekten.

Um ein komfortables Einkaufserlebnis zu ermoéglichen, bietet Zalando seinen Kunden kostenlo-
sen Versand und Riickversand mit bis zu 100 Tagen Riickgaberecht, eine kostenlose Service-
Hotline, inspirierende Online-Inhalte und personalisierte Empfehlungen. Der Konzern ist der
Auffassung, dass das Zusammenspiel von Mode, operativer Abwicklung und Online-Technologie
sowie Zalandos starken Kompetenzen in allen diesen Bereichen von entscheidender Bedeutung
fir den Erfolg sind und es Zalando erlauben, seinen Kunden und Modemarkenpartnern ein
iberzeugendes Leistungsversprechen zu geben. Zalandos Logistiknetzwerk mit drei zentralen
Logistikzentren in Deutschland ermoglicht die effiziente Belieferung aller Kunden.

04.1.2 KONZERNSTRUKTUR

RECHTSFORM

Die zaLANDO SE hat im ersten Halbjahr 2014 ihre Rechtsform von einer deutschen Aktien-
gesellschaft in eine Europaische Aktiengesellschaft (SE) im Wege der Verschmelzung durch
die Aufnahme des 100 %-igen Tochterunternehmens Zalando Plc, London, GroRbritannien
(ibertragende Gesellschaft), gewechselt. Die Verschmelzung und der Rechtsformwechsel
wurden mit der Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg am
28. Mai 2014 wirksam.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Umsatze des Konzerns werden fast ausschlieflich durch die zaALANDO SE erwirtschaftet.
Zalando umfasst neben dem Mutterunternehmen weitere 17 Tochterunternehmen, die in den
Bereichen Logistik, Kundenservice, Produktdarstellung, Unternehmensverwaltung und
-planung sowie in der Entwicklung von Private Labels ausschlieflich fiir die ZALANDO SE tatig
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sind. Die zaLANDO SE deckt mit ihren Tochtergesellschaften damit die komplette Wertschop-
fungskette eines Online-Handlers ab. Die zaLANDO SE halt unmittelbar und mittelbar jeweils
100 % der Anteile an ihren Tochtergesellschaften.

Die Berichterstattung zur Lage des Zalando Konzerns entspricht damit grundsatzlich der
Berichterstattung zur Lage der zaALANDO SE. Ergdnzende Angaben zum Einzelabschluss sind
im Punkt 04.6 dargestellt.

Der Vorstand der ZALANDO SE setzt sich derzeit aus drei Mitgliedern zusammen. Dem Vorstand
obliegt die Verantwortung der Strategie und der Steuerung des Konzerns. Rubin Ritter
verantwortet den Bereich Operations, Vertrieb, Finanzen und Corporate Governance. Robert
Gentz ist verantwortlich fiir die Bereiche Technologie, Personal und Strategie. Der Bereich von
David Schneider umfasst Marketing, Einkauf und Eigenmarken. Der Aufsichtsrat, bestehend
aus neun Mitgliedern, berdt den Vorstand und tiberwacht dessen Geschaftsfithrung. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen wird der Aufsichtsrat
eingebunden. Insbesondere priift er die Jahresabschliisse und Lageberichte und berichtet tiber
die Abschlusspriifung an die Hauptversammlung. Im Aufsichtsrat sind Vertreter der langfristi-
gen Investoren von Zalando, Mitarbeiter und unabhdngige Wirtschaftsexperten vertreten. Die
Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Anreiz- und Bonussystem werden im Vergi-
tungsbericht erlautert. Der Vergiitungsbericht und die tibernahmerechtlichen Angaben nach
den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB, die beide Bestandteile des Zusammengefassten Lagebe-
richt sind, wurden im Corporate-Governance-Bericht dargestellt. Der Corporate-Governance-
Bericht enthalt auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

SEGMENTE DES KONZERNS

Die interne Berichtsstruktur des Konzerns basiert auf einer verkaufskanalbezogenen Perspektive.
Der Hauptabsatzkanal Zalando-Shop besteht aus vorwiegend lokalen Websites, iiber die in allen
Absatzmarkten Schuhe, Mode und Accessoires vertrieben werden. Der Absatzkanal Zalando-
Shop wird fiir das Reporting nach IFRS weiter in die geografischen Gebiete DACH (Deutsch-
land, Osterreich und Schweiz) und Ubriges Europa (alle weiteren Linder, in denen Zalando
operiert) unterteilt. Alle weiteren Verkaufskandle werden zusammengefasst im Segment Sonstige,
dessen wesentlicher Anteil dabei auf die Umsatze des Absatzkanals Zalando-Lounge entfallt. Die
Umsatze der Zalando-Lounge resultieren aus zusatzlichen Verkaufsaktionen ausgewahlter
Produkte zu rabattierten Preisen.

BORSENGANG

Seit dem 1. Oktober 2014 werden Zalando-Aktien im Reqgulierten Markt (Prime Standard) an
der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Seit dem 22. Dezember 2014 ist die Aktie im
SDAX notiert.

Dem Listing ist ein Angebot fiir den Verkauf von 28.147.656 auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
jeweils 1,00 EUR und mit voller Dividendenberechtigung ab dem 1. Januar 2014 voraus
gegangen. Das Angebot setzte sich zusammen aus 24.476.223 neu ausgegebenen, auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) aus der IPO-Kapitalerhéhung
und 3.671.433 auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) in
Zusammenhang mit einer moglichen Mehrzuteilung.

Die Aktien wurden den Investoren im Zeitraum vom 18. September 2014 bis zum 29. Septem-
ber 2014 in einer Preisspanne von 18,00 EUR bis 22,50 EUR zum Kauf angeboten. Das Angebot
war am oberen Ende der Preisspanne deutlich mehr als zehnfach tiberzeichnet. Der Ange-
botspreis wurde am 29. September 2014 von der Gesellschaft auf 21,50 EUR festgelegt.
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Zalando sind im Zuge des Borsengangs liquide Mittel in Hohe von 510,1 Mio. EUR nach Abzug
der Transaktionskosten der Eigenkapitalbeschaffung zugeflossen. Die den platzierenden
Banken eingeraumte Mehrzuteilungsoption, die bis einschlielich 27. Oktober 2014 ausiibbar
war, wurde nicht in Anspruch genommen.

04.1.3 STRATEGIE UND ZIELE DES KONZERNS

Zalando zéhlt zu den fithrenden Online-Anbietern von Mode in Europa. Uber 7.000 Mitarbeiter
setzen sich dafiir ein, die Erwartungen der Kunden von Zalando zu erfiillen. Das Unternehmen
bietet rund 15 Mio. aktiven Kunden aus 15 Landern eine Fashion-Plattform und ist ein wichti-
ger Handelspartner fiir tiber 1.500 grofe und kleine Markenpartner.

Die erfolgreiche Geschéaftsentwicklung der vergangenen Jahre zeigt die Starken des Geschéafts-
modells von Zalando. Dieses bildet die Grundlage fiir die Erreichung der angestrebten Umsatz-
und Ergebnisziele. Der Konzern strebt an, die Umsatze in Zukunft profitabel um 20-25 % pro
Jahr zu steigern und die Marktfiihrerschaft durch Erweiterung des Marktanteils im europai-
schen Online-Modehandel weiter auszubauen. Zalando hat vier wesentliche Ziele identifiziert,
um nachhaltig die Steigerung von Umsatz unter Beibehaltung von Profitabilitat zu erreichen.

DER KUNDE STEHT IM MITTELPUNKT

Im Zentrum des Handelns stehen die Bediirfnisse und Erwartungen des Kunden. Zalando will
den Kunden begeistern mit einem vielfaltigen Angebot an Marken, ansprechender und
personalisierter Funktionalitat des Online-Shops, Serviceleistungen rund um das Warenange-
bot und mit neuen, kundenorientierten Mobilitatslosungen. Zalando ist bestrebt, die Anspriiche
der Kunden zu erfiillen und eine langfristige Kundenbindung zu schaffen. Mit wachsendem
Warenangebot nimmt Personalisierung eine immer wichtigere Stellung ein; eine Suchmaschine
fur Fashionprodukte, automatisch generierte Einkaufsempfehlungen oder auch eine umfangrei-
che personliche Beratung tragen deshalb zum Einkaufserlebnis bei.

MOBILE-FIRST PRINZIP

Zalando sieht in der Entwicklung der mobilen Internetnutzung groe Potenziale. Der Fokus
liegt dabei auf der vorrangigen Entwicklung von Design und Inhalten auf mobilen Endgeraten.
Wir erwarten, dass in 2015 mehr Menschen iiber mobile Gerate wie Smartphones oder
Tablet-Computer, das Internet nutzen werden als tiber den stationdren Computer. Zalando geht
auf das sich verandernde Benutzerverhalten ein und adaptiert sein Geschaftsmodell entspre-
chend. Zalando ist iberzeugt, dass Investitionen in technologische Weiterentwicklungen ein
wichtiger Faktor sind, um langfristig erfolgreich zu bleiben und die Marktposition weiter
auszubauen.

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind der Schliissel eines attraktiven Arbeitgebers. Die
Zielvorgabe bedeutet daher, nicht allein fiir externe Bewerber attraktiv zu sein, sondern auch
in Mitarbeiter und Fithrungskrafte zu investieren. Das soll erreicht werden, indem Zalando
seinen Mitarbeitern Wertschatzung entgegenbringt, Fiihrungskrafte intensiv coacht und
Zalando seine Werte und Vision neu definieren. Dariiber hinaus wird Zalando noch starker mit
seinen Mitarbeitern in den Dialog gehen und Anforderungen der individuellen Entwicklung,
berufliche Erwartungen und die Transparenz interner Entwicklungsmoglichkeiten diskutieren.
Auch in 2015 will Zalando die Zusammenarbeit zwischen den Abteilungen starken, das Lernen
durch Mitarbeiter- und Fihrungskrafteentwicklung fordern und Internationalitdt und kulturelle
Vielfalt ausbauen. Zalandos Ziel ist es, eine Arbeitsatmosphéare zu gestalten, in der alle
Mitarbeiter Spaf8 am Job haben, unternehmerisch denken und handeln und sich in der Lage
sehen, Eigenverantwortung zu tibernehmen, um an ihren Herausforderungen zu wachsen.
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ZALANDO ALS PLATTFORM

Zalando startete in 2008 sein Geschaft als Anbieter von Schuhen in Deutschland und hat sich
seitdem mit der Aufnahme von weiteren Produktkategorien und Landern weiter diversifiziert.
Heute zahlt Zalando zu den fithrenden Online-Anbietern von Mode in Europa. Zalando plant
kiinftig nicht mehr nur als reiner Onlinehandler aufzutreten, der Ware einkauft und verkauft.
Das Unternehmen will sich strategisch als Plattform aufstellen, die Kunden und Fashion
zusammenbringt. Vergleichbar mit einer Einkaufsstralle will Zalando zum Beispiel weitere
bekannte Marken verfiigbar machen, die ein groes Umsatzpotenzial in Europa haben, aber
keine eigenen Laden eroffnen wollen. Die Marken konnen sich in einem eigenen Shop bei
Zalando prasentieren, analog zu Topshop und ab Mai 2015 auch zu GAP. Mit Zalando bekom-
men die Marken in einem Schritt Zugriff auf 15 europdische Markte, 400 Mio. potenzielle
Kunden und die gesamte Zalando-Infrastruktur.

04.1.4 STEUERUNGSSYSTEM

Zu den fiir die Unternehmenssteuerung wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren gehoren
neben Umsatz, EBIT und EBIT-Marge auch die bereinigten und unbereinigten Fulfillment- und
Marketingkostenverhaltnisse sowie das bereinigte EBIT und EBITDA. Dariiber hinaus werden
das Nettoumlaufvermogen und der operative Cashflow herangezogen. Der Vorstand steuert
ausschlieRlich auf der Ebene des Konzerns.

Zalando verwendet neben diesen finanziellen Kennzahlen noch eine Reihe von nicht finanziel-
len Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unternehmens.

» Quote Website-Besuche mobil/Website-Besuche gesamt: Nutzer surfen im Netz immer
haufiger iiber mobile Endgerate. In dem Bemiihen, den Kunden die Mdglichkeit zu bieten,
auch auf hohem Qualitdtsniveau mobil shoppen zu konnen, entwickelt Zalando die mobilen
Websites sowie Apps standig weiter. Dadurch konnte Zalando den Anteil der Website-Besu-
cher tiber mobile Endgerate an der Gesamtzahl aller Website-Besuche in 2014 im Vergleich
zu 2013 um rund 15,5 Prozentpunkte von 26,8 % auf 42,3 % erhohen.

+ Anzahl der aktiven Kunden: Der Zalando-Konzern misst seinen Erfolg auch an der Entwick-
lung der Anzahl aktiver Kunden. Jeder Kunde mit mindestens einer Bestellung innerhalb des
letzten Jahres (bezogen auf den Stichtag) wird als aktiv betrachtet. In 2014 hat sich die
Anzahl der aktiven Kunden im Vergleich zum Vorjahr von 13,1 Mio. um 1,6 Mio. auf nunmehr
14,7 Mio. erhoht.

+ Anzahl der Bestellungen: Neben den Umsatzerldsen ist die Anzahl der Bestellungen ein
wichtiger Leistungsindikator fiir die Steuerung des Konzerns, da sie vom Warenwert
abstrahiert und das Mengengeriist als Basis fiir das Wachstum widerspiegelt. In 2014 hat
sich die Anzahl der Bestellungen im Vergleich zum Vorjahr um 6,3 Mio. auf 41,4 Mio. erhoht.

» Durchschnittliche Anzahl von Bestellungen pro aktivem Kunden: Die durchschnittliche
Anzahl von Bestellungen, die aktive Kunden innerhalb der letzten zwolf Monate getatigt
haben, betragt zum 31. Dezember 2014 2,8 Bestellungen (Vorjahr: 2,7 Bestellungen).

+ Durchschnittlicher Warenkorb: Der durchschnittliche Warenkorb nimmt — wie die Anzahl
der Bestellungen — direkten Einfluss auf den Umsatz des Konzerns. Er ist dariiber hinaus ein
wichtiger Indikator, um das Vertrauen der Kunden in die Gesellschaft zu messen. Vor diesem
Hintergrund ist der Anstieg des durchschnittlichen Warenkorbs im Geschaftsjahr 2014 von
62,5 EUR auf 66,6 EUR ein wichtiger Schritt fiir Zalando.
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04.1.5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zalando entwickelt zentrale Bestandteile der im Unternehmen eingesetzten Software selbst.
Hierdurch wird sichergestellt, dass die Software optimal auf die operativen Prozesse abge-
stimmt ist. So werden insbesondere Bestell- und Logistikprozesse durch eigenentwickelte
Software unterstiitzt. Wichtige technische Entwicklungen in 2014 waren unter anderem die
von i0S und Android unterstiitze Applikation fiir Smartphones und Tablets, die 360 Grad-An-
sicht der Waren im Shop, die Option der Express-Lieferung sowie die vollstindige Verfolgung
des gesamten Versandprozesses im Kundenkonto.

Forschungskosten bestehen in nur unwesentlicher Hohe.

Softwareentwicklung stellt bei Zalando die strukturierte und personalintensive Phase der pro-
grammtechnischen Umsetzung von Systemverbesserungen, Weiterentwicklungen von Komponen-
ten sowie Ausbau der Funktionalitdten des ERP Systems dar. Die Entwicklungstatigkeiten werden
bei Zalando von Entwicklerteams durchgefiihrt, die in den jeweiligen Teilbereichen Shop, Backend,
Logistics, Payment Process Engine sowie Tooling als auch Brand Solutions organisiert sind.

In 2014 wurden 16,9 Mio. EUR (Vorjahr: 11,2 Mio. EUR) Entwicklungskosten aktiviert. Der
Anstieg der Entwicklungskosten ist auf die Weiterentwicklung der oben genannten Software
und der neuen technischen Projekte zuriickzufiihren.

04.1.6 NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet fiir Zalando die Verkniipfung von 6konomischen Zielen mit 6kologisch
und sozial ausgewogenem Handeln. Wie bedeutsam dies fiir unsere Geschaftstatigkeit ist, zeigt
unser Verhaltenskodex fiir Geschéftspartner des Konzerns (Code of Conduct). Er orientiert sich
an den Grundsatzen der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, dem UN Global Compact,
dem Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie den OECD-Leitsét-
zen fiir multinationale Unternehmen. Der Verhaltenskodex untersagt jegliche Formen von
Zwangsarbeit und Diskriminierung. Dariiber hinaus sind darin die Verpflichtung zu gesetzli-
chen Mindestlohnen, maximalen Arbeitszeiten und weitere Verhaltensregeln zu okologischen,
sozialen und rechtlichen Rahmenbedingungen enthalten.

Nachhaltigkeit ist ein Thema, mit dem sich Zalando als junges Unternehmen intensiv beschaf-
tigt, um sowohl seinen operativen Bediirfnissen als auch seinen Verpflichtungen gegeniiber der
Gesellschaft und der Umwelt gerecht zu werden. Zalando arbeitet fortwahrend daran die
Qualitat seiner Prozesse mit dem Ziel zu erhohen, in der gesamten Prozesskette nachhaltige
Strukturen zu etablieren. Ein effizienter Ressourceneinsatz dient dabei 6kologischen wie
okonomischen Zielen. So reduziert eine detaillierte Darstellung und Beschreibung der Produkte
Fehlkaufe und damit Riicksendungen, die die Umwelt belasten. Auch unser Verpackungsma-
nagement setzt auf nachhaltige und innovative Produkte und Materialien. Zalando steht zudem
in standigem Kontakt mit seinen Logistikpartnern in ganz Europa, um die Transportprozesse so
effizient wie moglich zu gestalten. Nachhaltigkeit ist bei Zalando Tagesgeschaft.

Die Belange unserer Mitarbeiter haben einen hohen Stellenwert bei Zalando. Die Einhaltung von
arbeitsrechtlichen Standards sowie Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz haben hochste
Prioritat. Aus diesem Grund wurden bereits in den vergangenen Jahren die Arbeitsbedingungen
in den Logistikzentren und allen anderen Standorten fortwahrend tiberpriift und weiter verbes-
sert. Um sozialvertragliche Arbeitsbedingungen sicherzustellen, wurden in allen Logistikstand-
orten Sozialstandards implementiert. Die Einhaltung dieser Sozialstandards wird regelmaRig
sowohl intern als auch extern durch ein unabhangiges Priif- und Zertifizierungsunternehmen
kontrolliert. Zalando ist bestrebt die Zufriedenheit, die Leistungsbereitschaft und die
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Werteorientierung der Mitarbeiter zu erhohen. Langfristig soll damit insbesondere der Bedarf
an Fach- und Fiihrungskraften gesichert werden. Ein breitgefachertes Angebot an Trainings-
und Weiterbildungsmoglichkeiten unterstiitzt die Mitarbeiter dabei, sich fortwahrend weiterzu-
entwickeln. Durch die Geschaftstatigkeiten seiner Private Labels hat Zalando direkte Ge-
schaftsbeziehungen zu Lieferanten in verschiedenen Produktionslandern. Hochste Prioritdt
liegt hier auf der Schaffung von Transparenz in der Lieferkette. Um dies zu erreichen und darauf
aufbauend die Arbeitsbedingungen in den Produktionslandern stetig zu verbessern, wurde in
2014 ein Programm zur Einhaltung von Sozialstandards entwickelt, welches durch entsprechende
Auditierungsstandards und ein daran anschlieBenden Verbesserungsprogramm unterstiitzt wird.

Im Interesse unserer Kunden, unserer Mitarbeiter und der Umwelt hat sich Zalando zu hohen
Standards bei der Qualitat und der Produktsicherheit verpflichtet. Um unseren Qualitatsan-
spruch sicherzustellen, setzen wir u.a. auf eine enge Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten,
dem kontinuierlichen Austausch mit Mitarbeitern und Tests, die mit unabhangigen internatio-
nalen Priifinstituten durchgefiihrt werden. Die Rahmenbedingungen der Qualitatssicherung
unserer Eigenmarken werden durch die Restricted Substances List (RSL) festgelegt und
kontinuierlich weiterentwickelt. Einen weiteren wichtigen Bestandteil seiner Verantwortung
sieht Zalando in der Festlegung von Standards fiir die ethische Beschaffung von Waren.
Hierdurch moéchte Zalando zur riicksichtsvollen und ethischen Behandlung von Tieren sowie
dem Schutz und der Erhaltung der Artenvielfalt beitragen. Entsprechende Vorgaben sind in
2014 entwickelt worden und werden aktuell an Lieferanten kommuniziert. Das soll bei der von
den Lieferanten zu treffenden Auswahl helfen und frithzeitig zur Erkennung und Behebung von
Problemen in deren Betrieben beitragen.

04.2 WIRTSCHAFTSBERICHT

04.2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Einzelhandel in Europa® konnte 2014 trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen um 1,8 % gegeniiber dem Vorjahr wachsen. Wesentlich dynamischer zeigt sich
weiterhin der Online-Einzelhandel, der 2014 um 16 % tber dem Niveau des Vorjahres
abschloss. Der europdische Modemarkt? erreichte nach ersten Schitzungen im vergangenen
Jahr ein Volumen von etwa 419 Mrd. EUR, was einem nominalen Wachstum gegeniiber dem
Vorjahr von 1,5 % entsprache. Mit diesem Ergebnis hatte der europaische Modehandel in 2014
iiber dem durchschnittlichen Wachstum der letzten fiinf Jahre von etwa 1 % abgeschlossen.?

Zahlen fur den deutschen Einzelhandel zeigen, dass in 2014 ein nominales Wachstum von

2,2 % gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden konnte. Auch in Deutschland entwickelt sich der
Internet-Einzelhandel wesentlich rasanter als die gesamte Branche. So lagen die nominalen
Umsatze in 2014 um mehr als 21 % iiber dem Ergebnis des Vorjahres. Der Modehandel in
Deutschland konnte nach stagnierenden Verkaufen in 2013 auch im vergangen Jahr nur ein
moderates nominales Wachstum von 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr erwirtschaften. Dem
Modehandel machte in 2014 insbesondere das spatsommerliche Wetter in der zweiten Jahres-
halfte zu schaffen, das den Abverkauf der Herbstware im September und Oktober merklich
erschwert hat. Auch das Weihnachtsgeschaft konnte den Verlust durch frithe Preisreduzierun-
gen nicht mehr auffangen, so dass der erhoffte Umsatzschub ausgeblieben ist.*>

1) Die Angaben zum européischen Einzelhandel beziehen sich auf Europa exklusive Russland
2) Die Angaben zum européischen Modemarkt beziehen sich auf Europa exklusive Russland
3) Euromonitor International, Einzelhandel inklusive Lebensmitteleinzelhandel

4) Textilwirtschaft: Modehandel: Drittes Minus-Jahr in Folge, 07.01.2015

5) Euromonitor International, Einzelhandel inklusive Lebensmitteleinzelhandel
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Die folgenden positiven Aussichten im europaischen Modemarkt und im Internet-Einzelhandel
bieten unserer Auffassung nach weiterhin wachsende Marktchancen fiir unser Geschaftsmodell:

« Der Online-Handel mit Modeartikeln ist Teil einer zweiten Welle des E-Commerce. Der Anteil
der iiber das Internet verkauften Mode wird im Vergleich zu der im Stationarhandel verkauf-
ten Mode weiter wachsen.

» Europa ist mit seinem konzentrierten Wohlstand und hoher Bevolkerungsdichte ein hochat-
traktiver Modemarkt. In unseren Hauptabsatzmarkten in Westeuropa lagen die Modeaus-
gaben pro Person in 2013 mit 774 EUR nur knapp hinter Nordamerika und Australasien.®
Dariiber hinaus besitzt der europaische Modemarkt die héchsten Ausgaben pro km? weltweit
(Schatzungen zufolge belaufen sich die Ausgaben auf 0,06 Mio. EUR pro km?; im Vergleich
dazu sind die Ausgaben in der Region mit den zweithéchsten Ausgaben pro km? im asiatisch
pazifischen Raum mit geschitzten 0,02 Mio. EUR pro km? gering). Im westeuropéaischen Teil
von Europa ist die Ausgabendichte mit 0,09 Mio. EUR pro km? sogar noch hoher.” Die
Ausgaben pro km? sind fiir Online-Héndler eine wichtige Kennzahl, weil hdhere Ausgaben
pro km? eine vergleichsweise schnellere und kostengiinstigere Lieferung erméglicht.

+ Online-Héandler von Mode kénnen typischerweise Bruttogewinnmargen von 40 % bis 60 %
realisieren. Diese Bruttogewinnmargen liegen damit deutlich iiber den Margen, die On-
line-Handler anderer Produktkategorien, wie z.B. Elektronik, erzielen konnen.®

Mobile Endgerate haben erheblich zum starken Wachstum im Online-Einzelhandel beigetra-
gen. Das gilt auch fiir den Online-Vertrieb von Mode. Smartphones und Tablets versetzten
die Kunden in die Lage, sich jederzeit und praktisch tiberall Zugang zu Modeprodukten zu
verschaffen. Die Anzahl der in Europa genutzten mobilen Endgeréate ist von nur 208 Mio. im
Jahr 2009 auf 480 Mio. im Jahr 2013 angestiegen.’

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir den Online-Vertrieb von Mode bieten unserer
Auffassung nach grofe und wachsende Marktchancen.

04.2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Zalando blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2014 zuriick. Der Konzern ist im

Jahr 2014 weiter stark gewachsen und erzielte in diesem Zeitraum einen Umsatz von tiber
2.214,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.762,0 Mio. EUR). Zudem setzt Zalando seine positive Entwicklung
in allen Segmenten fort. So konnten in allen Segmenten Umsatzsteigerungen verzeichnet
werden, DACH +16,8 %, Ubriges Europa +36,9 % und Sonstige +55,1 %. Das Kernsegment
DACH bleibt mit 1.234,00 Mio. EUR (Vorjahr: 1.056,1 Mio. EUR) weiterhin das umsatzstarkste,
gefolgt von dem Segment Ubriges Europa, in dem ein Umsatz in Héhe von 862,6 Mio. EUR in
2014 (Vorjahr: 630,2 Mio. EUR) verbucht werden konnte. Zalando ist auch in 2014 schneller
gewachsen als der Markt und hat in allen Landern Marktanteil gewonnen. Das Ziel, in 2014
den EBIT Break-even zu erreichen, wurde deutlich ibertroffen. Die signifikante Verbesserung
der EBIT-Marge von —6,5 % im Vorjahr auf 2,8 % in 2014 geht insbesondere auf eine verbes-
serte Kostenstruktur in allen wesentlichen Kostenpositionen zuriick.

Im Jahr 2014 blieb Bekleidung nach wie vor die umsatzstarkste Produktkategorie. Der Kun-
denstamm wuchs weiter an, so verzeichnete der Konzern zum 31. Dezember 2014 14,7 Mio.

6) Euromonitor International

7) Euromonitor International

8) Gesellschaftsangabe; Durchschnitt der Bruttogewinnmargen ausgewahliter bérsennotierter E-Commerce-Unternehmen wie Asos,
Yoox und Boohoo fiir 2013 basierend auf 6ffentlich zuganglichen Informationen.

9) IDC, Worldwide New Media Market Model, 2H13, Mai 2014.
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aktive Kunden, die in den vergangenen zwolf Monaten mindestens einmal bei Zalando
eingekauft haben; zum 31. Dezember 2013 waren es 13,1 Mio. aktive Kunden.

Neben dem Ausbau der bestehenden Absatzmarkte hat Zalando in 2014 verstarkt in den
nachhaltigen Aufbau von Unternehmensstrukturen und den Ausbau der Qualitatsstandards zur
Erzielung umfassender Kundenzufriedenheit investiert. Hierzu zahlen im Bereich Logistik die
abgeschlossenen Erweiterungen des ersten selbstkonzipierten Logistikzentrums in Erfurt
sowie der kontinuierliche und nach Plan verlaufende Ausbau des Betriebs im neuen Logistik-
zentrum in Monchengladbach. Neuerungen auf den Websites und in den Prozessen, wie zum
Beispiel die Einfilhrung von Abholstellen in zusatzlichen Landern, die Express-Lieferung sowie
der 100 %-ige Versand von Zalando-Paketen durch unsere selbst betriebenen Logistikzentren,
haben das Kundenerlebnis in 2014 weiter verbessert.

Zalando hat im Jahr 2014 seinen Online-Shop kontinuierlich mit dem Ziel weiterentwickelt,
seinen Kunden das bestmdgliche Online-Modeerlebnis zu bieten. Mit einem rund 700 Mitarbei-
ter starken Technologie-Team kann Zalando nahezu samtliche Prozesse von der Onsite-
Gestaltung iiber Zahlungsverkehr bis hin zu Logistik-, Artikel- und Einkaufssoftware inhouse
abbilden. Um die Fiithrungsposition im sich schnell andernden Marktumfeld weiter auszubauen,
richtet sich Zalando aktiv auf die zunehmende Nutzung mobiler Endgeréate seiner Kunden aus.
Nachdem bereits mobile Shopping-Apps fiir Android und iOS entwickelt wurden, stellte
Zalando in 2014 die entsprechende App fiir Windows-Nutzer vor. Damit ermdéglicht Zalando
seinen Kunden inzwischen in allen internationalen Markten auf den gangigen Betriebssyste-
men ein mobiles Shoppingerlebnis. Dies fiihrte im Geschaftsjahr 2014 auf den Zalando
Online-Shops zu einem Besucheranteil von 42,3 % tiber mobile Endgeréate. Die App verzeichnete
zum Ende des Geschaftsjahrs 2014 insgesamt mehr als 7 Mio. Downloads.

Unsere Kunden erwarten ein vielfaltiges Markenangebot und eine breite Produktpalette. In
2014 konnten weitere bekannte Marken fiir unseren Shop gewonnen werden. Dabei wurde die
Zusammenarbeit mit Topshop und Topman erfolgreich gestartet. Mit dieser Kooperation wird
der Fokus weiter auf Europa gerichtet und Zalandos Position als einer der fiihrenden On-
line-Style-Experten fortwahrend ausgebaut. Ebenso wurde mit dem Fast-Fashion-Unternehmen
Mango ein weiterer Partner fiir die Ergdnzung der Produktpalette gewonnen. Mit Amerikas
groRtem Bekleidungseinzelhandler Gap soll die Prasenz im Markt weiter erhoht werden. Mit
der Frithjahr-/Sommer-Saison 2015 wird ein breites Sortiment der US-Marke in unserem Shop
erhaltlich sein.

Um die Liicke zwischen dem klassischen Einzelhandel und dem Onlinehandel zu schlieRen,
bietet Zalando ab dem Frithjahr 2015 Curated Shopping — das heift, individuelle Einkaufs-
beratung — an. Dieser Schritt spiegelt die konsequente Weiterentwicklung unserer Services mit
dem Ziel wider, dem Kunden eine personliche Beratung durch einen unserer Zalando-Fashion-
experten zu bieten.

04.2.3 WIRTSCHAFTSLAGE

Die signifikante Ausweitung des Geschafts von Zalando spiegelt sich deutlich in der Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage des Konzerns zum Bilanzstichtag 2014 wider.

ERTRAGSLAGE

Die verkiirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zeigt im Berichtszeitraum eine deutliche
Steigerung der Umsatzerlose und im Vergleich zum Vorjahr eine signifikante Verbesserung des
Betrieblichen Ergebnisses (EBIT). Das zeigt sich auch in einer deutlichen Verbesserung der
bereinigten EBIT-Marge wider.
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. VERKURZTE KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

IN % IN % R

01.01.— VoM 01.01.— VOM VERANDERUNG IN
IN MI0. EUR 31.12.2014  UMSATZ 31.12.2013  UMSATZ PROZENTPUNKTEN
Umsatzerlose 2.214,0 100,0 % 1.762,0 100,0% 0,0
Umsatzkosten -1.255,3 -56,7% -1.047,0 -59,4% 2,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 958,7 43,3% 7151 40,6 % 2,7
Vertriebskosten -793,8 -35,9% -733,5 -41,6% 5,7
Verwaltungskosten -109,2 -4,9% -105,1 -6,0% 11
Sonstige betriebliche Ertrage 12,2 0,6 % 12,5 0,7 % -0,1
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -58 -0,3% -29 -0,2% -0,1
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 62,1 2,8% -113,9 -6,5% 9,3
IN MIO. EUR 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013  VERANDERUNG
Sonstige Konzern-Finanzdaten
EBIT-Marge 2,8% -6,5% 9,3pp
Bereinigtes EBIT 81,9 -108,6 175,4%
Bereinigtes EBIT
(in % der Umsatzerldse) 3,7% -6,2% 9,9pp
EBITDA 87,9 -99,0 188,8%
Bereinigtes EBITDA 107,7 -93,7 214,9 %

Das EBIT umfasst auch die folgenden Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Fiir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf

den Anhang:

IN MI0. EUR 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013 VERANDERUNG
Aufwendungen fiir anteilsbasierte

Verglitung mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 19,8 5,3 14,5
Umsatzkosten 4,4 0,5 3,9
Vertriebskosten 9,6 2.1 7,5
Verwaltungskosten 5,8 2,7 31

Das Management steuert den Konzern insbesondere mit den Kennzahlen Umsatz und EBIT-

Marge. Zusatzlich zu diesen Kennzahlen werden das um aktienbasierte Vergiitung bereinigte
EBIT und EBITDA (,bereinigtes EBIT”; , bereinigtes EBITDA") sowie andere Leistungskennzah-
len zur Steuerung des Unternehmens herangezogen. Die fiir die Unternehmenssteuerung

wichtigsten Leistungsindikatoren haben sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt.
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[l LEISTUNGSINDIKATOREN

01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013  VERANDERUNG
Site-Visits (in Mio.) 1.363,8 1.217,0 12,1 %
Anteil der Site-Visits iber mobile
Endgerate (in %) 42,3 26,8 15,5pp
Aktive Kunden (in Mio.) 14,7 131 12,2%
Anzahl Bestellungen (in Mio.) 41,4 351 17,9 %
Durchschn. Bestellungen pro
aktivem Kunden 2,8 2,7 4,1 %
Durchschn. WarenkorbgroRBe
(in EUR) 66,6 62,5 6,6 %
Umsatzerlose in (in Mio. EUR) 2.214,0 1.762,0 25,7 %
Bereinigtes Fulfillmentkostenver-
haltnis (in % der Umsatzerlose) 22,3 23,9 1,6 pp
Bereinigtes Marketingkostenver-
haltnis (in % der Umsatzerldse) 13,2 17,6 -4,4pp

Zalando hat in 2014 seinen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 25,7 % von 1.762,0 Mio. EUR
auf 2.214,0 Mio. EUR gesteigert. Der Umsatzanstieg basiert im Wesentlichen auf einem Plus an
Bestellungen in Hohe von 17,9 % und einer Zunahme der durchschnittlichen WarenkorbgroRe
um 6,6 %. Die gestiegene Anzahl an Kundenbestellungen wurde insbesondere durch eine
Zunahme der Site-Visits um 12,1 % getrieben. Der hohere Traffic auf der Website ist auch auf
eine deutliche Steigerung von Besuchern zurtickzufiithren, welche die Website {iber mobile
Endgerate nutzen. So ist der Anteil von Site-Visits iiber mobile Endgerate in 2014 im Vergleich
zum Vorjahr um 15,5 Prozentpunkte auf 42,3 % angestiegen.

Das DACH-Segment bildete im Geschaftsjahr 2014 weiterhin das Kernsegment fiir Zalando.
Es erwirtschaftete mehr als die Halfte des gesamten Jahresumsatzes. Gleichzeitig sind die im
Segment Ubriges Europa und im Segment Sonstige erzielten Umsitze signifikant gestiegen
und tragen erheblich zum Gesamtwachstum bei.

Im Segment Ubriges Europa wurden in 2014 862,6 Mio. EUR (Vorjahr: 630,2 Mio. EUR)
umgesetzt, was einem Umsatzanstieg im Vergleich zu 2013 von 36,9 % entspricht. Im groften
Segment DACH wurde in 2014 ein Umsatz in Hohe von 1.234,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.056,1 Mio. EUR)
erzielt; gleichbedeutend mit einem Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr von 16,8 %. Die
Umsatzentwicklung wurde dariiber hinaus auch durch das Segment Sonstige positiv beein-
flusst, in dem die Geschaftstatigkeit der Zalando-Lounge und die Offline-Aktivitaten des
Konzerns zusammengefasst sind. Bekleidung blieb auch in 2014 die umsatzstarkste Produkt-
kategorie von Zalando.

In 2014 hat der Konzern ein EBIT von 62,1 Mio. EUR (Vorjahr: —113,9 Mio. EUR) erwirtschaftet.
Die deutliche Verbesserung der EBIT-Marge um 9,3 Prozentpunkte von —6,5 % in 2013 auf

2,8 % in 2014 ist auf Effizienzsteigerungen entlang aller wesentlichen Kostenpositionen
zurtickzufithren.

Die Umsatzkosten haben sich entsprechend der Ausweitung des Geschafts um 208,3 Mio. EUR
auf 1.255,3 Mio. EUR erhoht. Die Rohertragsmarge hat sich mit 43,3 % (Vorjahr: 40,6 %)
deutlich verbessert. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf im Vergleich zum Vorjahr
geringere Preisnachldsse zuriickzufiihren. In 2013 hatte der milde Winter deutliche Preisnach-
lasse im gesamten Einzelhandel notwendig gemacht, um die gesteckten Abverkaufsziele
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erreichen zu konnen. Die Rohertragsmarge wurde dadurch belastet. In 2014 hat Zalando den
Abverkaufsdruck durch ein hoheres Nachordervolumen reduziert und bessere Einkaufskonditio-
nen gegeniiber Lieferanten durchsetzen konnen. Dies hat sich positiv auf die Rohertragsmarge
ausgewirkt.

Die Vertriebskosten in Prozent vom Umsatz haben sich von 41,6 % in 2013 um 5,7 Prozent-
punkte auf 35,9 % verbessert. Die Effizienzsteigerungen sind auf beide darin enthaltenen
Kostentreiber, Fulfillment- und Marketingkosten zuriickzufiihren. Die Fulfillmentkosten sind
durch Effizienzsteigerungen in den groen Logistikzentren Erfurt und Ménchengladbach
relativ zum Umsatz gesunken. In Prozent vom Umsatz haben sie sich von 24,1 % in 2013 auf
22,5 % in 2014 verbessert. Aufgrund gestiegener Markenbekanntheit und Marketingeffektivitat
konnten auch die Marketingkosten relativ zum Umsatz deutlich reduziert werden. Im Berichts-
zeitraum sind sie um 4,2 Prozentpunkte auf 13,4 % gesunken.

Die Verwaltungskosten haben wachstumsbedingt zugenommen. Im Verhaltnis zum Umsatz
konnten sie aber ebenfalls um 1,1 Prozentpunkte auf 4,9 % gesenkt werden.

Durch diese Effizienzsteigerungen entlang aller wesentlichen Kostenpositionen hat sich das
EBIT des Konzerns deutlich um 176,0 Mio. EUR von -113,9 Mio. EUR auf 62,1 Mio. EUR
verbessert. Das entspricht einer Verbesserung der EBIT-Marge um 9,3 Prozentpunkte von
—6,5% in 2013 auf 2,8 % in 2014.

Um die operative Leistung des Geschafts beurteilen zu konnen, betrachtet das Zalando-
Management auch das bereinigte EBIT und die bereinigte EBIT-Marge vor Aufwendungen fiir
anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. In 2014 hat Zalando
ein bereinigtes EBIT von 81,9 Mio. EUR (Vorjahr: —=108,6 Mio. EUR) erwirtschaftet. Das
entspricht einer deutlichen Verbesserung der bereinigten EBIT-Marge um 9,9 Prozentpunkte
von —6,2 % in 2013 auf 3,7 % in 2014.

ERTRAGSLAGE SEGMENTE
Die verkiirzte Segmentergebnisrechnung zeigt eine signifikante Umsatzsteigerung in dem
Segment Ubriges Europa und die wachsende Profitabilitit in dem etablierten DACH-Segment.

[l <ONZERN SEGMENTERGEBNISRECHNUNG

IN MI10. EUR 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013 VERANDERUNG

Umsatzerlose

DACH 1.234,0 1.056,1 1779
Ubriges Europa 862,6 630,2 232,4
Sonstiges 117,4 75,7 41,7

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

DACH 72,3 5,3 67,0
Ubriges Europa -18,6 -100,8 82,2
Sonstige 8,4 -18,4 26,8

Sonstige Segment-Finanzdaten

Bereinigtes EBIT DACH 83,0 8,2 74,8
Bereinigtes EBIT Ubriges Europa -11,6 -99,1 87,5
Bereinigtes EBIT Sonstige 10,5 -17,7 28,2
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Das EBIT umfasst auch die folgenden Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente:

IN MIO. EUR 01.01.—31.12.2014 01.01.—-31.12.2013 VERANDERUNG

Aufwendungen fiir anteilsba-
sierte Vergilitung mit Ausgleich

durch Eigenkapitalinstrumente 19,8 53 14,5
DACH 10,7 3,0 7,7
Ubriges Europa 7,0 1,7 5,3
Sonstige 2,1 0,7 1,4

Zur positiven EBIT-Entwicklung haben alle Segmente des Konzerns beigetragen. Das
DACH-Segment ist mit einer positiven EBIT-Marge von 5,9 % in 2014 profitabel und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 5,4 Prozentpunkte deutlich verbessert. Im Segment Ubriges Europa
konnte Zalando die EBIT-Marge von —16,0 % um 13,8 Prozentpunkte auf —2,2 % verbessern.
Das Segment Sonstige konnte im Geschéaftsjahr 2014 ebenfalls einen Anstieg von 31,5 Prozent-
punkten auf eine EBIT-Marge von 7,2 % verzeichnen.

Um die operative Leistung der Segmente beurteilen zu konnen, betrachtet das Zalando-Ma-
nagement auch hier EBIT und EBIT-Marge vor Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Das DACH-Segment erwirtschaftete in 2014 eine
bereinigte EBIT-Marge von 6,7 %. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die bereinigte EBIT-Mar-
ge somit um 5,9 Prozentpunkte von 0,8 % auf 6,7 % verbessert. Das Segment Ubriges Europa
erzielte im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls eine deutliche Verbesserung der bereinigten
EBIT-Marge um 14,4 Prozentpunkte von —15,7 % auf -1,3 %. Auch das Segment Sonstige
erwirtschaftete in 2014 eine starke Erhohung der bereinigten EBIT-Marge von 32,5 Prozent-
punkten auf 9,0 %.

FINANZLAGE
Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung des Konzerns werden anhand der
nachfolgenden verkiirzten Kapitalflussrechnung aufgezeigt.

[l VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG

IN M10. EUR 01.01.-31.12.2014 01.01.—-31.12.2013

Mittelveranderung aus laufender

Geschaftstatigkeit 174,8 -80,2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -51,8 -90,2
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 510,8 205,2
Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 633,8 34,9
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 417,2 382,3
Finanzmittelfonds am 31.12. 1.051,0 417,2

Zalando hat im abgelaufenen Geschaftsjahr einen positiven Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit von 174,8 Mio. EUR (Vorjahr: —80,2 Mio. EUR) erwirtschaftet. Der Mittelzufluss aus
dem operativen Geschaft resultiert im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum
insbesondere aus der positiven Entwicklung des Periodenergebnisses auf 47,1 Mio. EUR (Vorjahr:
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—-116,6 Mio. EUR). Die Kapitalbindung im Nettoumlaufvermogen bleibt weiterhin im Wesent-
lichen Cashflow-neutral.

Das Nettoumlaufvermogen, das sich aus den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnli-
chen Schulden zusammensetzt, betrdgt zum 31. Dezember 2014 —3,7 Mio. EUR (Vorjahr:

9,7 Mio. EUR). Die leicht gesunkene Kapitalbindung ist hauptsdchlich auf den geringeren
Anstieg des Vorratsvermogens im Vergleich zu der Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden zurtickzufiihren. Die relative Verbesserung
der Kapitalbindung im Vorratsvermégen im Vergleich zum Umsatz basiert im Wesentlichen auf
einem schnelleren Abverkauf des Vorratsvermogens und einem hoheren Anteil an Nachbestel-
lungen (post order-share). Die Verbesserung der Kapitalbindung auf der Passivseite liegt an
langeren Zahlungszielen gegeniiber Lieferanten und einer Ausweitung des Reverse
Factoring-Volumens.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert iberwiegend aus Investitionen in
die Logistikinfrastruktur, die insbesondere die Logistikzentren in Erfurt und Ménchenglad-
bach betreffen. Zudem erfolgten Investitionen in Software sowie Investitionen in die Betriebs-
und Geschéaftsausstattung.

Der frei verfiigbare Cashflow hat sich im Geschaftsjahr um 277,8 Mio. EUR von —154,0 Mio. EUR
auf 123,8 Mio. EUR verbessert. Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus der deutlichen
Verbesserung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet fast ausschlieflich die Einzahlungen
aus dem Borsengang im Oktober 2014.

Insgesamt ist der Finanzmittelbestand seit Jahresbeginn um 633,8 Mio. EUR gewachsen, so
dass Zalando zum 31. Dezember 2014 tiber Kassenbestdnde in Hohe von 1.051,0 Mio. EUR ver-
figt. Davon wurde ein Betrag in Hohe von 520,0 Mio. EUR in sogenannten Money-Market
Funds angelegt.

Die Ziele des Kapitalmanagements des Konzerns sind die Gewahrleistung der kurzfristigen
Zahlungsfahigkeit sowie die Sicherung der Kapitalbasis zur fortwahrenden Finanzierung des
Wachstumsvorhabens und die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts. Dabei wird
sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfithrungspramisse
operieren konnen. Der Konzern war jederzeit in der Lage, allen Zahlungsverpflichtungen
zeitnah nachzukommen.

KREDITLINIE

Am 30. Juli 2014 haben die zaALANDO SE und bestimmte Tochtergesellschaften mit einer Gruppe
von Banken eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von 200 Mio. EUR abgeschlossen, die in
verschiedenen Wahrungen in Anspruch genommen werden kann. Die revolvierende Kredit-
fazilitat kann fiir die allgemeinen Gesellschaftszwecke (einschlieflich Akquisitionen) der
Gruppe sowie fiir Avale in Anspruch genommen werden. Die Fazilitat hat eine Laufzeit bis zum
30. Juli 2019. Sie wurde zum 31. Dezember 2014 mit Avalkrediten in Héhe von 3,2 Mio. EUR

in Anspruch genommen.
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VERMOGENSLAGE
Die Vermoégenslage des Konzerns wird in folgender verkiirzter Bilanz dargestellt.

W AcTiva

IN MI0. EUR 31.12.2014 31.12.2013 VERANDERUNG

Langfristige Vermogenswerte 194,0 10,9 % 176,1 16,4 % 17,9 10,2 %
Kurzfristige Vermogenswerte 1.591,5 89,1 % 895,7 83,6 % 695,8 77,7 %
Gesamtvermogen 1.785,5 100,0% 1.071,7 100,0% 713,8 66,6%

Il rassiva

IN MI0. EUR 31.12.2014 31.12.2013 VERANDERUNG

Eigenkapital 1.126,7 63,1% 546,5 51,0% 580,2 106,2%
Langfristige Verbindlichkeiten 30,9 1,7 % 29,2 2,7% 1,7 5,8 %
Kurzfristige Verbindlichkeiten 627,9 35,2% 496,0 46,3 % 131,9 26,6 %
Gesamtkapital 1.785,5 100,0% 1.071,7 100,0% 713,8 66,6%

Die Bilanzsumme von Zalando hat sich im Geschéaftsjahr 2014 um 66,6 % erhoht. Das Vermo-
gen der Gesellschaft setzt sich vornehmlich aus kurzfristigen Aktiva, insbesondere Vorraten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und fliissigen Mitteln, zusammen. Die Passiv-
seite besteht im Wesentlichen aus dem Eigenkapital sowie kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Der Konzern entwickelt zentrale Bestandteile der im Unternehmen eingesetzten Software
selbst. Hierdurch wird sichergestellt, dass die Software optimal auf die operativen Prozesse
abgestimmt ist. So werden insbesondere Bestell- und Logistikprozesse durch eigenentwickelte
Software unterstiitzt. Im Geschaftsjahr 2014 wurden Entwicklungskosten in Hohe von

16,9 Mio. EUR (Vorjahr: 11,2 Mio. EUR) aktiviert.

In 2014 wurden insgesamt Investitionen in die immateriellen Vermogensgegenstande in Hohe
von 21,9 Mio. EUR (Vorjahr: 19,3 Mio. EUR) und in das Sachanlagevermogen in Hoéhe von
17,5 Mio. EUR (Vorjahr: 69,8 Mio. EUR) getdtigt.

Das Vorratsvermogen beinhaltet im Geschaftsjahr 2014 im Wesentlichen Waren fiir das operative
Kerngeschaft von Zalando. Der Anstieg der Vorrate um rund 15,8 Mio. EUR auf 348,3 Mio. EUR
resultiert aus dem gestiegenen Geschaftsvolumen und dem damit verbundenen Bedarf an einem
umfangreicheren Lagerbestand. Der im Vergleich zum Umsatz geringere Anstieg des Vorratsver-
mogens ist auf ein verbessertes Working Capital-Management zuriickzufiihren.

Die zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des
Konzerns sind kurzfristig. Der Anstieg um 52,9 Mio. EUR auf 140,1 Mio. EUR ist im Wesent-
lichen auf das signifikante Umsatzwachstum zuriickzufithren.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte ist insbesondere den gestiegenen fliissigen Mitteln
geschuldet. Die Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
633,8 Mio. EUR auf 1.051,0 Mio. EUR resultiert vor allem aus den Einzahlungen im Rahmen des IPO.
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Das Eigenkapital erhohte sich im Geschéaftsjahr von 546,5 Mio. EUR auf 1.126,7 Mio. EUR.
Die Zunahme in Hohe von 580,2 Mio. EUR resultiert hauptsachlich aus der im Zuge des IPO
durchgefiihrten Kapitalerhohung. Dariiber hinaus hat aber auch das positive Jahresergebnis
das Eigenkapital der Gruppe erhoht. Die Eigenkapitalquote stieg im Berichtszeitraum um
12,1 Prozentpunkte von 51,0 % zum Jahresanfang auf 63,1 % zum 31. Dezember 2014 an.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich im Berichtszeitraum um 131,9 Mio. EUR erhoht.
Der Anstieg ist insbesondere auf die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
dahnliche Schulden zuriickzufiihren, die im Berichtszeitraum um 82,1 Mio. EUR von 410,0 Mio. EUR
auf 492,1 Mio. EUR gestiegen sind. Der Zuwachs ist dem aktiven Working Capital-Management
zuzuschreiben. Unter anderem bestehen mit verschiedenen Lieferanten sowie mit mehreren
Finanzdienstleistern Reverse Factoring-Vertrage. Im Rahmen dieser Vertrage waren zum

31. Dezember 2014 Lieferantenforderungen gegen Zalando von insgesamt 90,5 Mio. EUR an
den Factor tibertragen (Vorjahr: 37,6 Mio. EUR). Der Ausweis in der Bilanz erfolgt unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnliche Schulden.

GESAMTAUSSAGE

Insgesamt ist die Entwicklung in 2014 sehr positiv verlaufen, da sowohl ein anhaltend starkes
Umsatzwachstum als auch eine deutliche Verbesserung der EBIT-Marge verzeichnet werden
konnte. Die wirtschaftliche Lage von Zalando ist insgesamt gepragt durch Effizienzsteigerun-
gen entlang aller wesentlichen Kostenpositionen. Durch den im Oktober durchgefiithrten
Borsengang ist Zalando noch besser finanziert. Das Management wird daher auch in der
Zukunft in der Lage sein, weiterhin stark in das Wachstum der Gesellschaft zu investieren.
Insgesamt sind die gesteckten Umsatz-, Ergebnis- und Kapitalbindungsziele erreicht worden.
Im Konzernlagebericht 2013 wurde noch erwartet, ein im Vergleich zu 2013 signifikant
verbessertes, allerdings weiterhin negatives EBIT, zu erwirtschaften. Gleichfalls wurde davon
ausgegangen, dass Zalando ein Umsatzwachstum von mehr als 17 % erwirtschaftet. Beides
wurde in 2014 deutlich iibertroffen.

04.2.4 MITARBEITERENTWICKLUNG

In den vergangenen Jahren hat sich Zalando rasant von einem jungen Start-up hin zu einem
attraktiven Arbeitgeber in Berlin entwickelt. Vielfalt und Internationalitat zeichnen die Teams
bei Zalando aus.

MITARBEITERANZAHL STEIGT WEITER

Zum Jahresende 2014 beschéaftigte Zalando 7.588 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.897), womit der
Mitarbeiterstand um 10,0 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen ist. Die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl hat um 864 auf 7.496 Mitarbeiter zugenommen. Das signifikante Wachstum
wurde vor allem durch den Personalaufbau in den Logistikzentren erreicht. Dariiber hinaus ist
auch der erfolgreiche Personalaufbau im Bereich Technology zu nennen (Anstieg: 21,7 %).
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MITARBEITER NACH KLASSIFIZIERUNG
STICHTAG: 31.12.2014

874

2013: 916
v —4,6%

4.853

2013: 4.240
A+14,5%

661

2013: 543
A+21,7%

1.200

2013:1.198
4 +0,2%

COMMERCIAL

OPERATIONS

TECH-
NOLOGY **

OTHER*

(o] 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Kostenstelle Data Intelligence war in 2013 in other, seit 2014 in Technology
Inkl. Technology (inkl. Data Intelligence), Customer Experience, Brand Solutions

Im Zuge des iiberaus erfolgreichen Unternehmenswachstums und des damit verbundenen
Mitarbeiteraufbaus erhohten sich auch die Personalaufwendungen im Geschéaftsjahr 2014 auf
248,5 Mio. EUR (Vorjahr: 216,3 Mio. EUR). Um die fiir das Geschéaftsjahr 2015 gesteckten Ziele
erreichen zu konnen, ist auch im folgenden Jahr mit einem Anstieg der Mitarbeiteranzahl und
der Personalaufwendungen zu rechnen.

VIELFALT IST UNS WICHTIG

Diversity ist fiir Zalando ein wichtiger Wettbewerbsfaktor, um kreativ zu bleiben. Dabei stellt
das Unternehmen sicher, dass die Mitarbeiter Vielfalt in Alter, kulturellem Hintergrund,
Geschlecht und Kompetenz aufweisen. Internationalitdt und Vielfalt pragen den Konzern. Dies
spiegelt sich in der Mitarbeiterstruktur bei Zalando wider. Im Berichtsjahr waren Beschaftigte
aus tiber 100 Nationen bei Zalando tatig.

Der Frauenanteil bei Zalando liegt bei 52,5 %. Innerhalb der zALANDO SE waren per 31. Dezem-
ber 2014 29,7 % der Fiilhrungspositionen mit Frauen besetzt.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Forderung der Mitarbeiter entsprechend ihrer Fahigkei-
ten. Zum Beispiel werden Mitarbeiter mit Handicap durch eine individuelle behindertenge-
rechte Ausstattung ihres Arbeitsplatzes unterstiitzt. So ist das Logistikzentrum in Erfurt
beispielsweise mit speziellen Empfangern mit Vibrationsalarm ausgestattet, um gehorlose
Mitarbeiter auf Gesprachsbedarf oder Sondersituationen hinzuweisen.
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BUILD A WINNING TEAM

Vor dem Hintergrund der demographischen und gesellschaftlichen Entwicklungen und eines
drohenden Fachkraftemangels steigen die Anforderungen an ein erfolgreiches Personalma-
nagement. Zalando bietet seinen Mitarbeitern breit gefacherte Weiterbildungsmoglichkeiten
an, um ihre Starken weiter auszubauen und zu erweitern. Im Rahmen unseres Leadership-
managements werden Fithrungskrafte durch ein mageschneidertes Coaching unterstiitzt und
auf komplexere Aufgaben vorbereitet.

Zalando investiert seit 2012 in die Berufsausbildung junger Menschen, um seinen Fachkrafte-
bedarf langfristig zu sichern. Die Gruppe bietet ein breit gefachertes Angebot an gewerb-
lich-technischen und kaufmannischen Berufsausbildungen an. Als ausbildender Betrieb will
Zalando Jugendliche fordern und qualifizierte Nachwuchskrafte fiir die Zukunft der Gesell-
schaft gewinnen.

Neben der Berufsausbildung bietet Zalando seit 2013 auch ein 18-monatiges Trainee-Pro-
gramm fiir Absolventen an, um ihre Karriere bei Zalando zu starten. Die Trainees durchlaufen
dabei verschiedene Abteilungen.

Jeder Mitarbeiter wird mindestens zweimal im Jahr beurteilt und erhalt direkt Feedback von
seinem unmittelbaren Vorgesetzten. In jedem Gesprach werden die Ziele, die Zielerreichung
und die Entwicklungsmoglichkeiten besprochen. Ziel ist es, Fortschritte und Fahigkeiten
besser einschatzen zu konnen und eine starke Feedbackkultur zu etablieren. Im Vordergrund
steht ein gegenseitig offenes und zugleich konstruktives Feedback. Das soll bei den Mitarbei-
tern zu mehr Transparenz hinsichtlich ihrer Fahigkeiten und Perspektiven fiithren.

Mitarbeiter werden regelmaRig tiber aktuelle Entwicklungen des Unternehmens sowie aktuelle
Projekte, die umgesetzt wurden bzw. werden, informiert. Hierfiir gab es in 2014 zum Beispiel
mehrere Webcasts des Vorstands, in denen ein direkter Austausch zwischen den Mitarbeitern
von Zalando und dem Vorstand erfolgt. In der sogenannten Speakers’ Corner stellen Projektlei-
ter von Zalando, aber auch externe Unternehmen, regelmafig besondere Projekte vor.

DIE MEINUNG UNSERER MITARBEITER ZAHLT

Die Forderung einer offenen und ehrlichen Feedbackkultur ist ein wesentlicher Bestandteil der
Weiterentwicklung der Unternehmenskultur von Zalando. Jedes Jahr werden alle Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter in Zusammenarbeit mit einem marktfithrenden Forschungs- und
Beratungsinstitut in einer Befragung um ihr Feedback gebeten. Die Punkte werden durch den
Fachbereichsleiter aufgenommen und entsprechend mit Mafnahmen belegt.

Im Rahmen der Umwandlung der Zalando AG in eine Europaische Aktiengesellschaft, die SE,
war es eines der Ziele, die Mitarbeiter des Konzerns als wichtigen Bestandteil der Unterneh-
menskultur stérker zu beteiligen. Dazu wurde das ,International Employee Board (IEB)” ins
Leben gerufen — mit speziell fiir dieses Gremium gewahlten Kollegen, die gemaR den Bestim-
mungen des europaischen und deutschen SE-Gesetzes in dieses Amt berufen wurden. Das IEB
kiimmert sich um alle Anliegen der Mitarbeiter von der Weiterentwicklung der Mitarbeiter-Mit-
bestimmung bis zum Sportangebot. An den Logistikstandorten finden auflerdem regelmaRig
Gesprachsrunden statt, bei denen die Anliegen der Mitarbeiter thematisiert und gelost werden.
Die Mitglieder des IEB wahlen zudem die Mitarbeitervertreter des SE-Aufsichtsrats.

Als weiteres Gremium wurde als Pilotprojekt zum Ende des Geschéftsjahrs das Zalando
Employee Participation (ZEP) gegriindet. Das ZEP ist eine Mitarbeitervertretung in der
ZALANDO SE und kiimmert sich um die taglichen Fragen und Anliegen der Mitarbeiter.
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MITARBEITERBETEILIGUNG

Um die Mitarbeiter direkt an der Wertentwicklung des Konzerns noch starker partizipieren zu
lassen, hat Zalando im Zuge des [PO ein Mitarbeiterprogramm zur bevorrechtigten Zuteilung
aufgelegt. Alle Beschaftigten der zaLANDO SE und ihrer inlandischen Tochterunternehmen
waren berechtigt, in Aktien der ZALANDO SE zu investieren. Dabei konnten sie Gratisaktien,
vergilinstigte Aktien sowie Aktien zum Vollpreis mit einer garantierten Zuteilung erwerben. Das
Mitarbeiterprogramm stieR auf grofSe Resonanz. Mehr als 4.000 Mitarbeiter haben daran
teilgenommen und sind nun Aktionare von Zalando.

TREAT EVERY DAY AS YOUR FIRST DAY

Zalando lebt von seiner Innovationskraft und seinem Kreativitatspotenzial. Neben der regelma-
Rigen Teilnahme an Fachtagungen und -messen aus allen Unternehmensbereichen werden
auch regelmafRig Veranstaltungen zur Forderung der Innovation und Kreativitat vorgenommen.

Unter anderem fand in 2014 die dritte Zalando Hack Week mit etwa 700 Mitarbeitern aus allen
Technology-Bereichen statt. Wahrend der Innovationswoche legen Produktmanager, Ent-
wickler und Tester ihre tagliche Arbeit nieder, um sich vollstandig eigenen, kreativen Ideen zu
widmen, Konzepte zu entwickeln und an ersten Prototypen zu arbeiten.

04.3 NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs eingetreten
sind und Einfluss auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben konnten,
haben sich nicht ergeben.

04.4 RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Zalando wird regelmaRig mit Risiken und Chancen konfrontiert, die sich sowohl negativ als
auch positiv auf die Vermogens,- Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken konnen.
Dieser Risiko- und Chancenbericht enthalt die wichtigsten Risiken und Chancen unseres
Unternehmens sowie dariiber hinaus andere branchen- bzw. kapitalmarktrelevante Risiken fir
unseren Konzern.

04.4.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der Vorstand der zALANDO SE tragt die Gesamtverantwortung fir ein effektives Risiko- und
Chancenmanagementsystem, durch das ein umfassendes und einheitliches Management
samtlicher wesentlicher Risiken und Chancen sichergestellt wird. Um diese frithzeitig zu
erkennen, zu analysieren, zu steuern, zu iberwachen und ihnen gegebenenfalls mit risikomini-
mierenden Mafnahmen entgegenzuwirken, ist 2012 fiir die Koordination eine eigenstandige
Abteilung geschaffen worden. Die Abteilung Governance, Risk& Compliance (GRC) entwickelt
die Instrumente des Risikomanagementsystems kontinuierlich weiter und stellt sicher, dass
Risiken und Chancen unternehmensweit nach einer festgelegten Methode erfasst werden. Das
Team steht in regelmdBigem Austausch mit allen Risikoverantwortlichen und ist somit tiber
aktuelle Entwicklungen informiert.

Die Basis eines erfolgreichen Risikomanagements stellen konzerneinheitliche Standards fiir
den systematischen Umgang mit Risiken dar. Diese werden fiir Zalando im Rahmen der
Risikopolitik durch den Vorstand festgelegt. Die Berichterstattung tiber die Risikosituation
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durch die Abteilung GRC an den Vorstand erfolgt in regelmaBigen Abstanden. Bei Vorliegen
kritischer Themen wird der reguldre Reportingprozess durch eine Ad-hoc Berichterstattung
erganzt. Alle Mitarbeiter von Zalando sind zu einem risikobewussten Handeln und zur
Vermeidung existenzgefdhrdender Risiken verpflichtet.

Alle identifizierten Risiken werden mindestens einmal im Jahr, in Abhdngigkeit von ihrem
Ausmal auch haufiger, auf ihre Aktualitat iberpriift. Die Funktionsfahigkeit und Angemessen-
heit des Risikomanagements wird in regelmaRigen Abstanden von der internen Revision
kontrolliert. Mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement-
und Revisionssystems befasst sich dariiber hinaus der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prii-
fungsausschuss, auch unter Einbeziehung der Wirtschaftspriifer.

Gemall §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB werden im Folgenden die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse
erlautert: Ziel der Kontrollsysteme in Bezug auf die Rechnungslegungsprozesse ist die Identifi-
zierung, Bewertung und Steuerung all jener Risiken, die eine ordnungsgeméafe Erstellung des
Konzernabschlusses beeinflussen konnten. Als integraler Bestandteil des Konzernrechnungs-
legungsprozesses umfasst das interne Kontrollsystem praventive, iiberwachende und aufde-
ckende Sicherungs- und KontrollmaBnahmen im Rechnungswesen und in operativen Funktio-
nen, die einen ordnungsgemafBen Abschlussprozess sicherstellen. Das interne Kontrollsystem
ist basierend auf den verschiedenen Prozessen des Unternehmens, welche einen wesentlichen
Einfluss auf die finanzielle Berichterstattung haben, aufgebaut. Hierbei wurden die Prozesse
und die relevanten Risiken fiir die Berichterstattung analysiert und dokumentiert. In einer prozess-
tibergreifenden Risiko-Kontroll-Matrix sind alle Kontrollen inklusive Kontrollbeschreibung, Art
der Kontrolle, Haufigkeit der Ausfiihrung, abzudeckendem Risiko sowie ausfithrenden Verant-
wortlichen definiert. Die implementierten Kontrollmechanismen wirken prozessiibergreifend
und greifen somit hdufig ineinander. Sie umfassen unter anderem die Festlegung von Grund-
sdatzen und Verfahrensweisen, die Definition von Prozessablaufen und Kontrollen, die Einfiih-
rung von Freigabe- und Priifkonzepten sowie die Formulierung von Richtlinien. Beispielsweise
sind das konzernweit geltende Bilanzierungshandbuch, das detaillierte Bilanzierungsanwei-
sungen gibt, sowie die Prozesse zur Vorrats-und Forderungsbewertung zentrale Bestandteile.
Samtliche KontrollmaRnahmen werden regelmaRig tiberpriift und optimiert. Zudem unterliegt
das interne Kontrollsystem der stindigen Uberwachung durch die interne Revision.

04.4.2 UBERSICHT DER RISIKEN

Im Folgenden werden die wichtigsten Risiken dargestellt, denen sich der Konzern im Ge-
schaftsjahr 2014 ausgesetzt sah. Es ist grundsatzlich nicht auszuschlieRen, dass derzeit noch
unbekannte Risiken oder solche, die aktuell als unwesentlich eingeschatzt werden, die
Unternehmensentwicklung kiinftig zusatzlich beeintrachtigen. Ungeachtet aller eingeleiteten
MaRnahmen zur Steuerung der identifizierten Risiken bleiben bei allen unternehmerischen
Aktivitaten Restrisiken bestehen, die auch durch ein umfassendes Risikomanagementsystem
nicht vollstandig auszuschlieBen sind. Insgesamt sind die Risiken fiir den Online-Handel als
typisch anzusehen. Bei den Bereichen, die bereits 2013 der Risikoanalyse unterzogen wurden,
konnte insgesamt eine Verbesserung im Umgang mit den Risiken durch die einzelnen Bereiche
erkannt werden. Insgesamt haben sich aber die Risiken (gemessen als Nettorisiko) nicht
wesentlich verandert.

Alle identifizierten Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
moglichen finanziellen Auswirkungen quantifiziert und in einer Risikomatrix erfasst. Die
Darstellung der Risiken erfolgt dabei netto. Das bedeutet, dass die Risiken nach samtlichen
risikominimierenden Mafnahmen dargestellt werden.

Die Platzierung der Risiken in der Risikomatrix erfolgt nach folgendem Raster:
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. RISIKOBEWERTUNG - KLASSEN DER EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEITEN

KLASSE WAHRSCHEINLICHKEIT
1 sehr gering (0%—4,9 %)

2 gering (5%-24,9 %)
3 mittel (25 %—49,9 %)
4 hoch (50 %~74,9 %)
5 sehr hoch (75 %-100 %)

[l R!SIKOBEWERTUNG - SCHADENSKLASSEN

KLASSE AUSWIRKUNG
1 0,05 Mio. EUR-0,1 Mio. EUR gering

2 >0,1 Mio. EUR-0,5 Mio.EUR mittel

3 >0,5 Mio. EUR-5 Mio.EUR hoch

4 >5 Mio. EUR-50 Mio. EUR sehr hoch

5 >50 Mio. EUR schwerwiegend

. RISIKOUBERBLICK - AUSZUG WESENTLICHER RISIKEN

EINTRITTS- ;
WAHRSCHEINLICHKEIT SCHADENSHOHE

1 Okonomische und strategische Risiken

1.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken Hoch Gering

1.2 Wettbewerbsrisiken Gering Mittel

1.3 Nachfragerisiken Gering Gering
Risiken aus dem technologischen

1.4 Fortschritt und Innovation Mittel Schwerwiegend

1.5 Marketingrisiken Gering Sehr hoch

1.6 Reputationsrisiko Hoch Mittel
Operative Risiken

2.1 Logistikrisiken Sehr hoch Schwerwiegend
Risiken aus dem Aufbau eigener

2.2 Logistikstandorte Gering Sehr hoch

2.3 Lagerbestandsrisiken Hoch Schwerwiegend

2.4 Lieferanten- und Partnerrisiken Mittel Mittel

2.5 IT-Risiken Hoch Schwerwiegend

2.6 Personalrisiken Hoch Schwerwiegend

2.7 Informationsrisiken Mittel Mittel

2.8 Risiken aus Notfallen und Krisen Sehr gering Sehr hoch
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EINTRITTS-
WAHRSCHEINLICHKEIT SCHADENSHOHE
3 Finanzrisiken
3.1 Ausfallrisiken Sehr hoch Schwerwiegend
3.2 Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken Mittel Gering
3.3 Wahrungsrisiken Gering Mittel
4 Rechtliche und regulatorische Risiken
4.1 Rechtliche Risiken Hoch Schwerwiegend
4.2 Produktqualitatsrisiken Hoch Mittel

- RISIKOUBERBLICK - NETTORISIKO-MATRIX

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

5

SEHR
HOCH

4

HOCH

MITTEL

GERING

i

SEHR
GERING

|

UNBEDEUTEND

2

GERING

3

MITTEL

SCHADENSHOHE

4

SCHWER-
WIEGEND

5

SEHR HOCH

OKONOMISCHE UND STRATEGISCHE RISIKEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zalando ist ein europaweit agierender Konzern. Somit wird die Entwicklung der Gruppe

potenziell von der volkswirtschaftlichen Entwicklung und der daraus resultierenden Verbrau-

cherstimmung in den fiir Zalando relevanten Landern beeinflusst. In den Markten, in denen

Zalando seine Waren vertreibt und bezieht, konnten sich unerwartete politische oder 6konomi-

sche Veranderungen ergeben. Ein ungtinstiges privates Konsumumfeld konnte sich bei Zalando

im Risiko von Umsatzverfehlungen und dem damit einhergehenden Risiko aus erhohten

Warenbestanden widerspiegeln. Das Management geht dennoch davon aus, dass sich der Trend

zum E-Commerce auch in einem schwierigeren Umfeld fortsetzen wiirde. Die Auswirkungen

der Eurokrise auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns werden derzeit als gering einge-

schatzt. Von der Ukraine-Krise und den steigenden Spannungen zwischen Russland und der
Europdischen Union ist Zalando derzeit nicht direkt betroffen.
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WETTBEWERBSRISIKEN

Das wirtschaftliche Umfeld von Zalando ist durch intensiven Wettbewerb gepragt. Innovations-
fahigkeit und das rechtzeitige Erkennen von Markttrends sowie eine entsprechende Anpassung
und Umsetzung von Strategien, sind Grundvoraussetzungen, um wettbewerbsfahig zu sein

und Marktanteile in neuen und bestehenden Markten zu sichern. Um die Marktposition
kontinuierlich zu festigen und zu optimieren, betreibt Zalando ein umfassendes Monitoring des
Geschaftsverlaufs und stellt vielfdltige Marktanalysen auf, um auf bestimmte Entwicklungen
im Marktumfeld schnell reagieren zu konnen.

NACHFRAGERISIKEN

Die Fashionbranche ist hochst sensibel gegeniiber Veranderungen von Modetrends, Kunden-
praferenzen und Wetterverhaltnissen. Kundenpréaferenzen in Bezug auf Design, Qualitat und
Preis tendieren dazu, sich schnell zu verandern. Zudem unterliegt die Modebranche saisonalen
Schwankungen. Zalando tragt dem daraus resultierenden Risiko von Umsatzeinbuen durch
kontinuierliche Trendanalysen Rechnung. Zalando ist bestrebt, die Trends korrekt zu prognos-
tizieren und mit der richtigen Produktauswahl und Menge zu befriedigen.

Im internationalen Vergleich konnen sich Unterschiede in der Art und Weise wie Kunden
einkaufen, bezahlen und in ihrem Verhalten in Bezug auf Retouren ergeben. Die lokale Ausrich-
tung des Angebots ist ein wichtiger Faktor, um den Zalando-Kunden ein inspirierendes und
komfortables Einkaufserlebnis bieten zu konnen. Es ist im heterogenen europaischen Markt mit
seiner Vielfalt an regionalen Geschmackern entscheidend fiir den Erfolg des Konzerns. Die
zunehmende internationale Expansion birgt das Risiko, die individuellen landestypischen
Kundenwiinsche und -anspriiche nicht zu erkennen und dementsprechend das Angebot auf die
jeweiligen Lander anpassen zu miissen. Durch die differenzierte Steuerung der einzelnen
Landermarkte begegnet Zalando diesem Risiko erfolgreich.

RISIKEN AUS DEM TECHNOLOGISCHEN FORTSCHRITT UND INNOVATION

Im E-Commerce ist ein deutlicher Trend hin zum Online-Shopping iber mobile Endgeréte zu
beobachten. Mobile Endgerate haben auch im Bereich des Online-Handels mit Mode zum
starken Wachstum beigetragen, da sie den Kunden jederzeit und praktisch iiberall Zugang zu
Modeprodukten verschaffen. Zalando ist dem Risiko ausgesetzt, der damit verbundenen
technischen Entwicklung und Veranderung nicht addquat nachzukommen und die Zalando-App
fir Smartphones sowie die mobile Version der Zalando-Website nicht entsprechend weiterent-
wickeln zu konnen. Dies kann sich negativ auf die Quote der mobilen Website-Besuche bzw.

die Anzahl aktiver Kunden auswirken.

Mobile Endgerdte bieten aber auch zusatzliche Berithrungspunkte mit Kunden und weiteren
Zugang zum Angebot von Zalando. Infolgedessen bietet sich die Chance, dass sich das Umsatz-
potenzial iiber mobile Endgerate fiir Zalando erweitert. Auf die verstarkte Nutzung von mobilen
Endgerdten reagierte Zalando bereits im Dezember 2012 mit einer eigenen App fiir Smart-
phones, die seitdem kontinuierlich weiterentwickelt worden ist. Die mobile Version der Zalando-
Website ermdglichte es bereits zuvor, tiberall auf das Produktsortiment des Konzerns zugreifen

zu konnen. Mit der Zalando-App kénnen nun auch weitere Vorteile des einfachen und sicheren
Online-Shoppings von mobilen Endgerdten genutzt werden.

MARKETINGRISIKEN

Strategische Entscheidungen in Bezug auf die Gestaltung und Durchfiihrung von Marketing-
kampagnen, beispielsweise die Ausrichtung auf bestimmte Kundengruppen, konnen sich
unmittelbar auf das Image von Zalando auswirken und Umsatze und Margen beeinflussen.
Ebenso gilt es landerspezifische und ibergreifende Marketingaktivitaten klar zu koordinieren,
um zusatzliche Kosten zu vermeiden und Zalandos Attraktivitat zu sichern. Zalando iiberwacht
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samtliche Marketingstrategien und -aktivitaten auf zentraler Ebene unter Mitwirkung aller
wichtigen Akteure bzw. Interessenvertreter und fordert eine enge Zusammenarbeit der
einzelnen Marketingabteilungen.

REPUTATIONSRISIKO

Zalando hat in sehr kurzer Zeit eine Marke geschaffen, die einen enormen Bekanntheitsgrad in
den meisten europdischen Markten erreicht hat. Die Marke wurde durch gezielte Kommunikati-
on in den Bereichen FFashion, Technology und Retail in den internationalen Medien aufgebaut.
Zalando diskutiert relevante Themen regelmiRig mit Fachjournalisten, die Offentlichkeit wird
iber die Internetseiten des Konzerns mit Fakten und Inhalten zu den jeweiligen Bereichen
informiert. Trotz allem sieht sich Zalando immer wieder mit kritischer Berichterstattung
konfrontiert, die das Image von Zalando und somit die wirtschaftliche Situation der Gruppe
beschadigen kann. Es handelt sich dabei um ein latentes Risiko.

Zalando ist durch die bestehenden Nachhaltigkeits-, Corporate Communications- sowie
Governance-, Risk- und Compliance-Strukturen entsprechend organisiert und bestrebt, auf
entsprechende Meldungen schnell reagieren zu konnen, diese klarzustellen und praventive
MaBnahmen zu ergreifen.

OPERATIVE RISIKEN

Risiken aus dem operativen Geschaft betreffen handelstypisch im Wesentlichen die Bereiche
Einkauf und Logistik. Als E-Commerce-Unternehmen ist Zalando zudem maRgeblich von einer
stabilen I'T-Struktur abhangig.

LOGISTIKRISIKEN
Die zuverldssige und schnelle Lieferung einwandfreier Ware ist ein entscheidender Wettbe-
werbsfaktor fiir Zalando.

Die Logistikprozesse sind stark von der reibungslosen Koordination von IT-Systemen und gut
geschultem Logistikpersonal abhdngig. Ebenso ist die Planung von Lagerkapazitdten und
personellen Ressourcen essenziell. Das starke Wachstum des Geschaftsvolumens verlangt dabei
den standigen Ausbau und die kontinuierliche Optimierung der Logistikprozesse. Ineffiziente
Logistikprozesse, inakkurate Planung oder das Versagen von IT-Systemen bergen das Risiko
erhohter Logistik-und Personalkosten, verspateter Lieferungen und damit einhergehender
negativer Auswirkungen auf die Kundenzufriedenheit.

Diesem Risiko begegnet Zalando einerseits durch den Aufbau nachhaltiger interner Logistik-
aktivitaten sowie andererseits durch langfristige und klare Vertragsbeziehungen zu Dienstleis-
tern. Spezielle Teams sind ausschlieflich fiir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess der
Arbeitsablaufe und Strukturen der Logistikstandorte sowie der unterstiitzenden IT-Systeme
verantwortlich. Die Planung und Prognose von Lagerkapazitdten und Personalressourcen
unterliegt der stdndigen Anpassung und Verfeinerung. Die Kapazitdten der verschiedenen
Logistikstandorte konnen dabei flexibel genutzt werden.

RISIKEN AUS DEM AUFBAU EIGENER LOGISTIKZENTREN

Von groRer Bedeutung fiir das kontinuierliche Wachstum im DACH-Segment und in den anderen
internationalen Mérkten des Segments Ubriges Europa sind die von Zalando gefiihrten Logistik-
zentren. So wurde in 2013 ein Logistikzentrum in Monchengladbach eroffnet, nachdem bereits
im Vorjahr in Erfurt das zurzeit grofte Logistikzentrum von Zalando in Betrieb genommen
wurde. Wahrend in Erfurt 2013 durch zwei Erweiterungshallen die Lager- und Auslieferungs-
kapazitdten erhoht werden konnten, ermoglicht es der Standort in Ménchengladbach die
Vertriebsaktivitdten weiter zu optimieren.
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Die Etablierung der eigenen Logistikstandorte stellt ein Gro8projekt dar, mit dem wesentliche
Kosten und Entwicklungszeiten verbunden sind. Um das Risiko erhohter Projektkosten und
Projektverzogerungen zu kontrollieren, betreibt Zalando eine umfangliche Projektplanung
einschlieRlich Investitions- und Kostenplanung, die einer stindigen Uberwachung unterliegt.
Mit den meisten Projektpartnern wurden explizite Zeit- und Kostenziele vertraglich festgelegt,
um das Projektrisiko zu minimieren.

Make-or-Buy-Entscheidungen sind zudem beim Aufbau der Logistikstandorte von wesentlicher
Bedeutung. Falsche Make-Entscheidungen konnen die Strukturen und Fahigkeiten von Zalando
potenziell strapazieren, falsche Buy-Entscheidungen hingegen konnen zur Abhangigkeit von
externen Leistungserbringern oder tibermaBigen Kosten fiihren. Jede relevante Make-or-Buy-
Entscheidung unterliegt daher einem strengen Entscheidungsprozess und wird auf oberster
Ebene gefallt, um den inhdrenten Risiken entgegen zu wirken.

Dartiber hinaus stellt das enorme Wachstum des Geschaftes bei der Planung der Logistikstand-
orte eine Herausforderung dar. Kapazitat und Struktur der Logistikstandorte miissen dem
zukinftigen Geschéftsvolumen gerecht werden. Die festgelegten Ziele werden daher standig
iberprift und die Langzeitplanung entsprechend angepasst.

Zudem bietet der Aufbau eigener Logistikstandorte Chancen, die den bestehenden Risiken
entgegenstehen. Zalando kann aus der strategischen Positionierung und Skalierbarkeit der
Logistikinfrastruktur profitieren.

LAGERBESTANDSRISIKEN

Dem produktspezifischen Absatzrisiko wird mit einer kontinuierlichen Abverkaufsanalyse und
Budgetplanung begegnet. Zur Uberwachung und Steuerung der Abverkéufe und Warenbestin-
de nutzt Zalando ein detailliertes Kennzahlensystem, mit dessen Hilfe negative Abweichungen
frithzeitig erkannt und entsprechende MaRnahmen ergriffen werden kénnen. Der Budgetie-
rungsprozess unterliegt der stindigen Anpassung an Marktdaten und Informationen von
Vertragspartnern. Zusatzliche Flexibilitdat kann iiber Nachorderauftrdge erreicht werden.
Dartiber hinaus bildet Zalando in ausreichendem MaBe Wertberichtigungen auf Waren. Das
Lagerbestandsrisiko ist ein inharentes Risiko unseres Geschaftsmodells mit Auspragungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Es wird daher nicht vollstandig ausgeschaltet
werden konnen.

Das von Zalando betriebene Partnerprogramm bietet die Chance auf eine Erweiterung der
Angebotsvielfalt bei minimierten Lagerrisiken. Die Partner konnen iiber die Zalando-Website
Produkte auf Kommissionsbasis anbieten. Dariiber hinaus bietet das Angebot an Aktionsver-
kaufen der Zalando-Lounge ebenso die Moglichkeit, weitere Kundenkreise in einem zusatzli-
chen Absatzkanal anzusprechen und somit gleichzeitig den Wachstumskurs von Zalando zu
unterstiitzen und das Lagerbestandsrisiko zu minimieren.

LIEFERANTEN- UND PARTNERRISIKEN

Der Aufbau tragfahiger und starker Geschéaftsbeziehungen zu bestehenden und neuen Lieferan-
ten sowie zu den Herstellern der Private Labels ist von groer Bedeutung fiir Zalando.
Lieferverzogerungen und Qualitatsmangel oder unerwiinschte Veranderungen im Produkt-
spektrum wiirden sich unmittelbar auf das Vertrauen der Kunden auswirken und einen
nachhaltigen Schaden am Image des Konzerns bewirken. Durch eine enge Zusammenarbeit
mit den Lieferanten und Herstellern sowie durch kontinuierliche Qualitatskontrollen der Ware
wird dieses Risiko erkannt und begrenzt, bestenfalls beseitigt.

Uber das Partnerprogramm nutzt Zalando die Méglichkeit sein Produktspektrum zu ergdnzen
und dabei Bestandsrisiken zu teilen. Die Partner konnen iiber die Zalando-Website Produkte
auf Kommissionsbasis anbieten, wobei im AuRenverhaltnis Zalando und der Partner als
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gemeinsame Verkdufer auftreten. Gleichzeitig ergibt sich dabei das Risiko, dass der Partner
den von Zalando gelebten Standards in Bezug auf Warenqualitat, Warenverfiighbarkeit und
Versanddienstleistungen nicht gerecht wird. Dem wirkt Zalando durch gezielte Auswahl der
Partner und dem Ausbau enger Geschaftsbeziehungen entgegen.

IT-RISIKEN

Als E-Commerce Unternehmen ist Zalando maRRgeblich von der Funktionalitdt und Stabilitat der
verschiedenen Online-Prasenzen abhangig. Storungen oder Ausfdlle wiirden unmittelbar zu
UmsatzeinbuRen fiihren. Um die Sicherheit und Stabilitat der Systeme zu gewahrleisten, ist
Zalando an geographisch getrennte und redundante Server-Zentren angebunden. Der Betrieb der
Plattform wird permanent iiberwacht, um im Storfall geeignete Mafnahmen mit kurzer Reaktions-
zeit einleiten zu konnen. Eine umfangreiche, mehrstufige Absicherung der Systeme sowie
personalisierte, rollenbasierte Zugange bieten zudem Schutz vor unautorisierten Zu- und Angriffen.

Das Risiko instabiler bzw. nicht aufeinander abgestimmter IT-Systeme bezieht sich gleicherma-
Ren auf die Warenwirtschaft und den Logistikbereich. Unterbrechungen in den Ablaufen bzw.
eine inkonsistente Fortschreibung von Bestianden konnten kurzfristig ebenfalls zu erheblichen
UmsatzeinbuBen fiihren.

Das erhebliche Wachstum der Gesellschaft verlangt den standigen Ausbau der IT-Systeme, um
der steigenden Komplexitdat und GrofSe gerecht zu werden. Dabei ist das bestehende Qualitats-
level aufrecht zu erhalten und weiter zu verbessern. Nur so kann gewahrleistet werden, dass
eine steigende Anzahl an Bestellungen planméRig abgewickelt werden kann und dem Kunden
ein verldsslicher Service geboten wird. Um der Wachstumsgeschwindigkeit gerecht zu werden,
setzt die Technology-Abteilung von Zalando auf kurze Entwicklungszeiten, wochentliche
Software-Releases sowie eine 24-Stunden-Uberwachung der Plattform.

Uber unsere Website, Netzwerke und andere Datensysteme werden sensible Daten iiber unsere
Kunden, Lieferanten und andere Parteien libertragen, verarbeitet und gespeichert. Zudem
werden Daten von externen Dienstleistern fiir Zalando verwaltet. Diese Daten miissen vor
unberechtigtem Zugriff geschiitzt werden, um ihre Sicherheit, Vertraulichkeit und Integritat zu
sichern. Gleiches gilt fiir vertrauliche unternehmensinterne Daten iiber Geschaftsplanung und
Strategien. Zalando wirkt dem Risiko von Sicherheitsverletzung von Daten durch den Einsatz und
das standige Update aktuellster Verschliisselungs- und Authentifizierungstechnologie entgegen.

Aufgrund der essenziellen Bedeutung der IT-Risiken unterliegt die IT-Entwicklung und
IT-Pflege einer kontinuierlichen Qualitatskontrolle. Fiir dringende Falle besteht ein Prozess, in
dem kurzfristige Umpriorisierungen von Themen abbildbar sind.

PERSONALRISIKEN

Das starke Wachstum von Zalando fordert den kontinuierlichen, bedarfsabhdngigen Aufbau
von Fachkraften. Es besteht insoweit die Gefahr, dass ein rechtzeitiger Personalaufbau nicht
moglich ist, da nicht gentigend Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen.
Entsprechend besteht das Risiko, dass Fachkréafte das Unternehmen verlassen und nicht
zeitnah Ersatz gefunden wird. Um einen wachstumsgerechten Personalaufbau und Zalandos
Attraktivitdt als Arbeitgeber zu sichern, betreibt Zalando eine zentrale strategische Personal-
planung, die ein umfangliches Recruiting beinhaltet.

Verschiedene Themen und Situationen, wie beispielsweise Mitbestimmungsrechte oder
Tarifvertrdage, konnen zu Unstimmigkeiten zwischen Mitarbeitern an den Logistikstandorten
und Zalando fithren und das Risiko von Streiks und damit einhergehenden Unterbrechungen in
den Prozessen bergen. Daher setzt sich Zalando fiir ein gutes Verhaltnis mit seinen Mitarbei-
tern ein. Eine konstruktive und kooperative Arbeitsatmosphére sowie gute Arbeitsbedingungen
sind von hochster Prioritat.
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Neben dem nach europdischem Recht gegriindeten SE-Betriebsrat, gibt es ein eigens von
Zalando ins Leben gerufenes Mitarbeiter-Beteiligungsgremium, das sich um alle Anliegen der
Mitarbeiter von der Weiterentwicklung der Mitarbeiter-Mitbestimmung bis zum Sportangebot
kiimmert. An den Logistikstandorten finden aullerdem regelmafig Gesprachsrunden statt, bei
denen die Anliegen der Mitarbeiter thematisiert und gelost werden. Ebenfalls wurden Sozial-
standards definiert, welche regelméaRig auditiert werden.

INFORMATIONSRISIKEN

Innerhalb der Gruppe flieBen vertrauliche Informationen in Bezug auf die Konzernstrategie,
finanzielle Kennzahlen und Leistungsindikatoren, Vertragsbedingungen und Konditionen
sowie Kernprozesse und Technologien, die vor externem Zugriff geschiitzt werden miissen, um
Zalandos Marktposition sowie die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu sichern. Dies erreicht
Zalando Uber verschiedene MaRnahmen. Der Zugriff auf vertrauliche Informationen ist auf
bestimmte Personen beschrankt und durch personalisierte Zugriffsrechte geschiitzt. Die
Mitarbeiter werden in Bezug auf den Umgang mit vertraulichen Daten geschult, und Vertrau-
lichkeitsvereinbarungen werden abgeschlossen. AuRerdem besteht ein Programm zur
Kapitalmarktcompliance, das die Einhaltung des geltenden Insiderrechts sicherstellt.

RISIKEN AUS NOTFALLEN UND KRISEN

Unvorhersehbare Notfélle und Krisen wie Feuer, Naturkatastrophen oder Unfalle kénnen zu
Schaden bei Mitarbeitern und an Vorraten, Gebduden und sonstiger Infrastruktur sowie zu
erheblichen Unterbrechungen der Geschéaftsprozesse fiithren.

Um hochste Sicherheitsstandards zu gewahrleisten, erhalten Mitarbeiter Trainings und
Sicherheitseinweisungen. Zudem bestehen Notfallplane, die dabei helfen sollen, die moglichen
negativen Auswirkungen von Unfédllen und Katastrophen zu reduzieren. Zalando ist gegen den
Eintritt zahlreicher Schaden nach Einschatzung des Vorstands ausreichend versichert.

FINANZRISIKEN

Zalando ist im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Ausfallrisiken, Liquiditatsrisi-
ken und Marktrisiken (Wahrungs- und Zinsrisiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikoma-
nagements ist es, die aus der operativen Geschaftstatigkeit entstehenden Risiken durch den
Einsatz ausgewahlter derivativer und nicht-derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen.
Die derivativen Finanzinstrumente werden in dem Konzern ausschlieflich fiir die Zwecke des
Risikomanagements eingesetzt.

AUSFALLRISIKEN

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass Kunden oder andere Vertragsparteien ihren
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen und Forderungen ausfallen. Dies kann sich
durch das Zahlungsverhalten oder die wirtschaftliche Situation von Kunden und anderen
Vertragsparteien oder durch Betrugsfalle ergeben.

Das Ausfallrisiko der Gruppe ergibt sich hauptsachlich aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber Kunden und in geringerem Umfang auch aus kurzfristigen Geldanlagen
und derivativen Finanzinstrumenten.

Insgesamt verteilt sich das Ausfallrisiko unterschiedlich iiber die verschiedenen Lander und
Regionen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist unterschiedlich stark fiir die verschiedenen Zahlme-
thoden, die Zalando seinen Kunden anbietet, ausgepragt. Um Forderungsausfaille und Betrug
rechtzeitig zu erkennen und verhindern zu konnen, betreibt Zalando ein umfangreiches Payment-
und Fraud-Management. Zusatzlich werden auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
ausreichendem Mafle Wertberichtigungen gebildet.
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Der Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten sowie die Anlage von fliissigen Mitteln
erfolgen ausschlieRlich mit Gegenparteien mit hoher Kreditwiirdigkeit. Dartiber hinaus
erfolgen die Festlegung von Hochstanlagebetragen sowie der Abschluss von Globalnetting- und
Collateralvereinbarungen, um das Ausfallrisiko zu begrenzen.

FINANZIERUNGS- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Dem Risiko nicht geniigend Liquiditdt aufbringen zu kénnen, begegnet Zalando {iber ein
diversifiziertes Cash-Management. Es bestehen ausreichend liquide Mittel sowie freie Kredit-
linien um sicherzustellen, dass die Gruppe zu jedem Zeitpunkt samtlichen Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen kann und ausreichend Zahlungsmittel fiir Investitionen zur Verfiigung
stehen. AulRerdem werden Instrumente wie Reverse Factoring-Vertrage genutzt, um die
Liquiditat zu steuern.

WAHRUNGSRISIKEN

Grundsatzlich besteht bei den in Fremdwahrung erwirtschafteten Umsatzerlosen sowie bei den
in Fremdwahrung abgewickelten Beschaffungsgeschaften ein Fremdwahrungsrisiko. Diesem
wird mit natiirlichem Hedging sowie mit dem Abschluss von Absicherungsgeschaften begeg-
net. Zalando nutzt Devisentermingeschafte als Sicherungsinstrumente zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken, die aus kontrahierten, aber noch nicht erfiillten Warenbeschaffungsge-
schaften resultieren sowie zur Absicherung von geplanten Umsatzen.

Sofern die Bedingungen des hedge accounting erfiillt sind, erfolgt die Bilanzierung als cashflow
hedge. Nach der Realisation des mittels cashflow hedge gesicherten Grundgeschaftes werden
die Devisentermingeschéfte als fair value hedge genutzt, um die Marktwertschwankungen der
offenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwahrung
auszugleichen. Die Devisentermingeschéafte werden mit einer Laufzeit von maximal zwolf Mo-
naten abgeschlossen.

Der Abschluss und die Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen nach internen
Richtlinien, welche den Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten sowie die Berichterstat-
tung und die Kontrollen verbindlich festlegen.

Die Fremdwahrungssensitivitat des Konzerns wird durch die Aggregation aller Fremdwah-
rungspositionen, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft abgebildet
werden, ermittelt. Diesen Positionen werden die aggregierten Sicherungsgeschéafte gegeniiber-
gestellt. Die Marktwerte der einbezogenen Grundpositionen und Sicherungsgeschéfte werden
zu Ist-Wechselkursen und zu Sensitivitatskursen bewertet. Die Differenz zwischen diesen
Bewertungen stellen die Auswirkungen auf Ergebnis und Eigenkapital dar.

Die Auswertungen werden regelméaRig analysiert. Beispielsweise gilt, wenn der Wert des Euro
gegeniiber den betrachteten Fremdwéahrungen zum 31. Dezember 2014 um 5 % aufgewertet
hatte, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR) niedriger
ausgefallen. Bei einer Abwertung um 5 % im Vergleich zu dem am 31. Dezember 2014 beste-
henden Kurs, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um 5,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR)
hoher ausgefallen. Die Riicklage fiir Derivate im Konzerneigenkapital ware bei einer Aufwertung
des Euro um 5 % im Vergleich zu dem am 31. Dezember 2014 bestehenden Kurs um 5,0 Mio. EUR
hoher (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR niedriger) gewesen. Bei einer Abwertung des Euro um 5 % ware
diese Riicklage um 5,3 Mio. EUR niedriger (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR hoher) ausgefallen.

Obwohl sich Effekte aus der Anderung von Umrechnungskursen zum Teil kompensieren,
z.B. steigen durch einen schwacheren Euro die Anschaffungskosten fiir in fremder Wahrung
fakturierte Waren, auf der anderen Seite erhohen sich dadurch die umgerechneten Erlose aus
dem Verkauf, sieht Zalando aufgrund der nicht vollstindigen Absicherung die méglichen
finanziellen Auswirkungen trotz einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel an.
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RECHTLICHE UND REGULATORISCHE RISIKEN

RECHTLICHE RISIKEN

Zalando unterliegt einer Vielzahl von nationalen und internationalen Vorschriften, einschlie3-
lich solcher im Bereich Steuern, Verbraucherschutzrecht, E-Commerce und Wettbewerbsrecht.
Durch die schnelle Expansion der Gruppe in verschiedene Lander ist die Gruppe haufig mit
neuen oder sich dandernden Vorschriften konfrontiert. Den sich daraus ergebenden Risiken
wirken interne und externe Rechtsexperten durch sorgféltige Prifung samtlicher vertraglicher
und regulatorischer Angelegenheiten entgegen. Zalando ist bestrebt, die Einhaltung samtlicher
Verpflichtungen durch kontinuierliche Uberwachung zu gewéhrleisten und Konflikte durch die
Verletzung der Rechte Dritter oder die Missachtung regulatorischer Vorschriften zu vermeiden.
Kiinftig wird dies iiber einen gruppenweiten , Regulatory Watch Prozess” sichergestellt.
Derzeit bestehen bei Zalando keine wesentlichen Prozessrisiken.

PRODUKTQUALITATSRISIKEN

Die Lieferung einwandfreier Waren ist mafgeblich fiir den Erfolg der Gesellschaft. Produkt-
riickrufe, Produkthaftungsfille und VerstoRe gegen die soziale Verantwortung von Unterneh-
men konnten die Reputation der Gesellschaft beeintrachtigen. Durch kontinuierliche Qualitats-
kontrollen, eine sorgfaltige Auswahl unserer Partner, Lieferanten und Hersteller sowie den
Aufbau langfristiger Beziehungen zu diesen wird das Risiko potenzieller Qualitatsprobleme
gesteuert. Dariiber hinaus wird gegenwartig fiir die Private Labels des Konzerns in Zusammen-
arbeit mit unabhangigen Priifinstituten der Qualitdtsmanagement-Prozess Uberarbeitet.

04.4.3 CHANCEN

STRATEGISCHE UND OPERATIVE CHANCEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fiir das kommende Jahr wird fiir den Euroraum eine leicht wachsende Wirtschaft prognosti-
ziert. Getrieben durch steigende Realeinkommen aufgrund niedriger Energiepreise, wird der
private Konsum auch in 2015 der Konjunkturmotor bleiben.’® Fiir Deutschland wird ebenfalls
ein Aufwartskurs prognostiziert. Es wird mit einem spilirbaren Anstieg der verfiigbaren
Einkommen gerechnet, wodurch der private Verbrauch das Wachstum weiter ankurbeln diirfte.
Nicht zuletzt, weil die reale Kaufkraft durch den geringen Preisauftrieb zusatzlich angescho-
ben wird.'* Diese Entwicklungen bieten Zalando die Chance, dass aus der wachsenden
Wirtschaft potenziell resultierende positive Konsumklima zu nutzen um seine Marktposition
weiter auszubauen und Umsatzsteigerungen zu erzielen.

WACHSENDER MODEMARKT IN EUROPA

Mode in Europa (mit Ausnahme Russland) ist ein grofer Markt mit Verbraucherausgaben von
etwa 419 Mrd. EUR im Jahr 2014. Der Online-Vertrieb von Mode verzeichnete dabei einen
Anteil von etwa 43 Mrd. EUR. Das entspricht einem relativen Anteil von ca. 10 % am gesamten
Modeeinzelhandel.*? Der Gesamtmarkt fiir Mode in Europa (ausgenommen Russland) blieb
zwischen 2009 und 2014 nahezu unverandert, wahrend der Online-Vertrieb fiir Mode mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Zuwachsrate (CAGR)*® von etwa 17 % zwischen 2009 und 2014
wesentlich schneller wuchs.* Dieser Trend wird voraussichtlich anhalten, da der Anteil von
Personen an der Gesamtbevolkerung, die schon in jungem Alter mit digitaler Technologie
vertraut sind, weiter steigen wird.

10) Ifw Kiel: Kieler Konjunkturberichte 2014|Q4, Weltkonjunktur im Winter 2014 und Euroframe: Economic Assessment of the Euro Area,
Winter 2014/2015

Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e.V., Wintergrundlinien 2014, DIW Wochenbericht 51 + 52, 2014 und Deutsches Institut
fur Wirtschaftsforschung e.V., DIW Konjunkturbarometer — Januar 2015, Pressemitteilung vom 28. Januar 2015

12) Euromonitor International

13) CAGR steht fiir ,Compounded Annual Growth Rate“ und bezeichnet die Wachstumsrate liber einen bestimmten Zeitraum im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Die jahrliche Wachstumsrate wird berechnet, indem die n-te Wurzel aus der prozentualen
Gesamtwachstumsrate gezogen wird, wobei n die Anzahl an Jahren in dem betrachteten Zeitraum ist.

Euromonitor International

11

14
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Europa ist ein hochattraktiver Modemarkt mit konzentriertem Wohlstand und hoher Bevolke-
rungsdichte. Das begiinstigt den Online-Vertrieb von Mode. Aufgrund der Fokussierung auf
den europaischen Markt sowie der bereits aufgebauten Infrastruktur und erreichten Marken-
bekanntheit, ist Zalando gut positioniert, um von diesen gilinstigen Marktgegebenheiten zu
profitieren.

Der Online-Einzelhandelsmarkt in Europa (ausgenommen Russland) verzeichnete im Jahr 2014
Umsatze von insgesamt 176 Mrd. EUR mit einer CAGR von 17 % seit 2009. Wahrend sich der
Online-Anteil im Einzelhandel in Nordamerika 2014 auf 7,8 % belief, stieg der Online-Anteil im
Einzelhandel in unserem Zielmarkt Europa (ausgenommen Russland) von 2,6 % im Jahr 2008
auf 6,3 % im Jahr 2014.1°

Die konsequente Fokussierung des Geschaftsmodells auf den E-Commerce in Verbindung mit
einer an den Marktbediirfnissen ausgerichteten Sortimentsgestaltung und einer bestandigen
Kundenorientierung bietet Zalando die Chance, Umsatze und Marktanteile weiter zu steigern.
Durch gezielte Marketingaktivitaten will Zalando seinen Bekanntheitsgrad weiter erhohen,
neue Kunden gewinnen und Bestandskunden dauerhaft an sich binden. Das hohe Marktpoten-
zial im europdischen Online-Modemarkt kann Zalando zudem durch seine Prasenz in mittler-
weile 15 europaischen Landern sowie dem stetigen Ausbau der Produktpalette an Eigen- und
Fremdmarken weiter ausschopfen.

TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

Mobile Endgeradte haben erheblich zum starken Wachstum im Online-Einzelhandel beigetra-
gen. Das gilt auch fiir den Verkauf von Fashion, da die Kunden jederzeit und praktisch iiberall
Zugang zu Modeprodukten haben. Die Anzahl der in Europa (ausgenommen Russland)
genutzten mobilen Endgerate ist von nur 208 Mio. im Jahr 2009 auf 480 Mio. im Jahr 2013
angestiegen und wird voraussichtlich mit einer CAGR von 12 % auf 852 Mio. im Jahr 2018
wachsen. Folglich wird auch die Anzahl der Europaer, die iber mobile Endgerate online
einkaufen, voraussichtlich von 51 Mio. im Jahr 2013 auf 110 Mio. im Jahr 2018 ansteigen. Dies
entspricht einer CAGR von 17 %.¢

Mobile Endgerate bieten Zalando zusatzliche Beriihrungspunkte mit den Kunden. Infolgedessen
bietet sich die Chance, dass sich das Umsatzpotenzial itber mobile Endgerate fiir Zalando erweitert.

SKALIERBARE LOGISTIKINFRASTRUKTUR

Die skalierbare Logistikinfrastruktur besteht aus drei Logistikzentren in Brieselang, Erfurt und
Monchengladbach, die strategisch in Deutschland positioniert sind, um die Kunden in ganz
Europa effizient zu beliefern. Nach den Berechnungen von Zalando befinden sich ca. 65 % der
europaischen Bevolkerung und ca. 85 % von Zalandos aktiven Kunden in einem Radius von
750 km (oder einer Lkw-Fahrt von neun Stunden) um die bestehenden Logistikzentren. Mit
einer Nutzfliche von 278.000 m? (nach vollstindigem Ausbau) bieten die gegenwartig verfiig-
baren Logistikzentren die Moglichkeit, ein deutlich hoheres Umsatzvolumen als im Geschafts-
jahr 2014 abzuwickeln.

SKALIERBARE TECHNOLOGIEINFRASTRUKTUR

Die von Zalando aufgebaute Technologieplattform ist stabil, sicher und skalierbar. Zalando
sammelt Daten und nutzt die selbstentwickelten Analysewerkzeuge zur Optimierung jedes
Aspekts des Geschafts. Datenanalysen kommen beispielsweise bei Nachfrageprognosen, der

15) Euromonitor International
16) IDC, Worldwide New Media Market Model, 2H13, Mai 2014.
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landerspezifischen Preisgestaltung oder der Personalisierung des Angebots zum Einsatz.
Dieser Ansatz gewahrt Einsichten von erheblichem strategischen Nutzen fiir Zalando und die
Markenpartner von Zalando.

LOKALE AUSRICHTUNG

Die lokale Ausrichtung des Angebots ist ein wichtiger Faktor, um den Kunden ein inspirieren-
des und komfortables Einkaufserlebnis bieten zu konnen. Es ist im heterogenen europaischen
Markt mit seiner Vielfalt an regionalen Geschmackern entscheidend fiir den Erfolg von Zalando.

Zalando hat verschiedene Online-Angebote entwickelt, die auf die lokalen Bediirfnisse der
Kunden zugeschnitten sind. Dazu gehoren landerspezifische Sortimente, eine nach lokalen
Erfordernissen ausgerichtete Sortierung des Online-Katalogs und eine an die lokalen Verhalt-
nisse angepasste visuelle Vermarktung. Diese landerspezifische Ausrichtung und starkere
Anpassung an die lokalen Kundenbediirfnisse hebt Zalando von anderen Unternehmen ab.
Gleichzeitig nutzt der Konzern fiir ganz Europa eine zentrale Plattform und Infrastruktur fur
Wareneinkauf, Logistik und Technologie. Dieser Ansatz bietet die Chance, Skaleneffekte zu
erzielen und Zalando wiederum von kleinen, nur lokal tatigen Wettbewerbern abzuheben.

ATTRAKTIVER PARTNER

Modemarken schatzen Zalando als strategischen Partner, da der Konzern ihnen unmittelbaren
Zugang zum grofen europdischen Modemarkt, eine hohe Zahl von Besuchern auf den Websi-
tes, tiefe Einblicke in das Kundenkaufverhalten, einen klaren Modefokus und die Plattform
bietet, ihre jeweilige Marke in ansprechender Weise zu prasentieren. Die Grofe und das
schnelle Wachstum des Geschafts haben einen sich selbst verstarkenden Netzwerkeffekt
erzeugt: Die Haufigkeit der Besuche auf Zalandos Online-Plattform ist fiir die Markenpartner
auRerst attraktiv, weshalb Zalando Zugang zu weiteren Modemarken und eine bessere Auswahl
ihrer Produkte erhdlt. Die breite Auswahl an Marken und Produkten wiederum hilft der
Gesellschaft, neue Kunden anzusprechen und zu gewinnen. Dies wiederum fiihrt zu einer
steigenden Zahl von Besuchen auf den Internetseiten des Konzerns.

Mit iber 150.000 Artikeln von mehr als 1.500 Marken bietet Zalando seinen Kunden eine breite
und ansprechende Auswahl an Modeartikeln. Die Einkaufsteams arbeiten fortlaufend mit den
Markenpartnern bei der Auswahl attraktiver Modeartikel zusammen. Dadurch kénnen taglich
rund 1.000 neue Artikel im Online-Angebot erscheinen, wodurch das Angebot immer aktuell
bleibt und es den Kunden einen Anreiz gibt, neue Trends zu entdecken. Die starken Modemar-
kenpartnerschaften ermoglichen es, nicht nur eine Auswahl grofer internationaler Marken
anzubieten, sondern auch Marken, die auf lokale Vorlieben zugeschnitten sind. Mithilfe der im
Sortiment befindlichen Fast-Fashion-Marken kann Zalando rasch auf neue Trends reagieren.
Fast-Fashion-Produkte bieten ferner den Vorteil von kiirzeren Vorlaufzeiten und groRerer
Flexibilitat. SchlieBlich hat Zalando Eigenmarken entwickelt, die das Produktsortiment iiber
alle Preiskategorien hinweg erweitern und erganzen.

PERSONALCHANCEN

Das erfolgreiche Wachstum von Zalando basiert auf den Kompetenzen und der Motivation der
Mitarbeiter. Aufgrund des starken Wachstums des Kerngeschéfts, der Erschliefung neuer
Unternehmensbereiche und der schnellen internationalen Expansion ist Zalando stets auf
Verstarkung seines erfolgreichen Teams angewiesen. Der Bereich Recruiting nimmt daher eine
zentrale Position der Personalarbeit ein. Die Rekrutierung hochqualifizierter Mitarbeiter kann
dabei helfen, Effizienzen zu steigern sowie Innovation und Kreativitat zu fordern und somit
Umsatz und Profitabilitdt zu steigern.
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04.5 PROGNOSEBERICHT

04.5.1 KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE SITUATION

Sowohl fiir das aktuelle Jahr, als auch fiir die kommenden Jahre wird dem Internethandel ein
weitaus dynamischeres Wachstum als dem Gesamtmarkt prognostiziert. So soll der europai-
sche Einzelhandel in 2015 ein Wachstum von etwa 1% gegeniiber dem Vorjahr erreichen,
wahrend dem Online-Handel eine Steigerung um etwa 12,9 % zugetraut wird. In Deutschland
zeichnet sich ein dhnliches Bild ab. Die Prognose fiir den Einzelhandel insgesamt in 2015 liegt
bei einem Plus von 2 %, im gleichen Zeitraum soll der Internethandel hingegen um 16,5 %
hinzugewinnen.'” Auch der Handelsverband Deutschland (HDE) prognostiziert fiir den
Online-Handel in 2015 ein ordentliches Umsatzplus. Der Verband geht von einem etwas
schwacheren Wachstum von 12 % gegeniiber dem Vorjahr aus, wahrend der gesamte Einzel-
handel einen Zugewinn von 1,5 % verzeichnen soll.'®

Dem Modehandel insgesamt in Europa und Deutschland wird fiir das aktuelle Jahr 2015 wieder
ein eher schwaches Jahr vorhergesagt. Auf europdischer Ebene wird eine Stagnation der
Umsatze prognostiziert (+0,1 %), wahrend die Modeverkdufe in Deutschland sogar leicht
riickldufig sein sollen (-0,4 %).*° Mit der Weiterentwicklung von E-Commerce-Modellen und
der zunehmenden Offenheit der Konsumenten gegeniiber dem Online-Shopping erwartet
Zalando, dass der Online-Anteil im Modehandel auch in 2015 weiter ansteigen wird.

Zalando sieht sich mit der Fokussierung auf den europdischen Markt sowie der bereits
aufgebauten Infrastruktur und der erreichten Markenbekanntheit gut positioniert, um von
diesen giinstigen Marktgegebenheiten fiir den Online-Handel zu profitieren. Der hohe emotio-
nale Wert, den sowohl Hersteller als auch Kunden Modemarken beimessen, verschafft
unabhdngigen und reinen E-Commerce-Modehdndlern, wie Zalando dariiber hinaus einen
erheblichen Vorteil gegeniiber nicht spezialisierten E-Commerce-Handlern.

04.5.2 KUNFTIGE ENTWICKLUNG
DES KONZERNS

Zalando will auch zukiinftig nachhaltig wachsen. Aus diesem Grund hat das Management fiir
das Geschaftsjahr 2015 vier wesentliche Ziele definiert: Zalando mochte erstens dem Kunden-
nutzen hochste Prioritdt einrdumen, zweitens die Entwicklung der mobilen Internetnutzung
vorantreiben, drittens die Attraktivitat von Zalando als Arbeitgeber erhohen und viertens die
Weiterentwicklung des Geschaftsmodells zu einer Plattform forcieren. Diesen Zielen misst das
Management eine hohere Relevanz bei als kurzfristiger Ergebnismaximierung.

Vor diesem Hintergrund prognostiziert das Management, die Umsatze im Geschaftsjahr 2015
in einem Wachstumskorridor von 20-25 % steigern zu konnen. Im Geschéftsjahr 2015 wird
sich das Umsatzwachstum erwartungsgemaR aus einer proportionalen Zunahme der Bestellun-
gen ergeben. Der durchschnittliche Warenkorb wird auf dem Niveau von 2014 erwartet.

Zalando hat im Geschéaftsjahr 2014 eine deutliche Steigerung der EBIT-Marge um 9,3 Prozent-
punkte auf 2,8 % erzielt und Profitabilitat auf Gruppenebene erreicht. Auch im Geschéaftsjahr

17) Euromonitor International, Einzelhandel inklusive Lebensmitteleinzelhandel
18) Handelsverband Deutschland (HDE), Jahrespressekonferenz 2015
19) Euromonitor International
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2015 liegt der Fokus auf profitablem Wachstum. Bedingt durch Investitionen in das langfristige
Wachstum wird sich die EBIT-Marge im Geschaftsjahr 2015 voraussichtlich um das starke
Niveau von 2014 bewegen. Die im Geschaftsjahr 2014 erwirtschafteten Gewinne sowie
weiteres Margenpotenzial in 2015 sollen sinnvoll in Wachstumsprojekte reinvestiert werden,
selbst wenn dies die EBIT-Marge im Geschaftsjahr 2015 reduzieren sollte.

04.5.3 GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS
DER ZALANDO SE

Insgesamt beurteilt der Vorstand den Verlauf des Geschaftsjahrs 2014 und die wirtschaftliche
Lage von Zalando als sehr positiv. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde erstmals Profitabilitat
auf Gruppenebene erreicht. Der Konzern ist sehr solide finanziert.

Mit der Basis, die das Unternehmen sich in 2014 bereits geschaffen hat, kann Zalando mit
Zuversicht auf das Jahr 2015 und die Folgejahre blicken. Zalando ist in allen Markten beachtlich
gewachsen und hat sich hervorragend positioniert. Dariiber hinaus konnte das Unternehmen
mit umfangreichen Investitionen in den Entwicklungsbereich maBgeschneiderte Produkte und
neue Technologien entwickeln und damit am Markt iiberzeugen. Zalando wird im Geschafts-
jahr 2015 voraussichtlich an die gute Geschaftsentwicklung des vergangenen Geschaftsjahrs
ankniipfen konnen.

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Aussagen tiber zukiinftige Entwicklungen beruhen auf
Einschatzungen des Vorstands nach bestem Wissen und Gewissen zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses. Die Aussagen sind naturgemaR einer Reihe von Risiken und Unsicher-
heiten unterworfen. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen daher von den Erwartungen iiber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten
eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

04.6 ERGANZENDE LAGE-
BERICHTERSTATTUNG ZUM
EINZELABSCHLUSS DER
ZALANDO SE

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der ZALANDO SE wurden zusammengefasst.

Die folgenden Erlauterungen basieren auf dem Jahresabschluss der zaLANDO SE, der nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetz (AktG) i.V.m. Art 61
EU-VO 2157/2001 aufgestellt wurde.

04.6.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

Die zALANDO SE ist das Mutterunternehmen des Zalando-Konzerns. Ihr Sitz ist als Konzernzen-
trale in Berlin angesiedelt. Die Geschaftstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Entwicklung,
Beschaffung, Vermarktung und den Handel mit Waren verschiedener Art, insbesondere
Bekleidung und Schuhe. Weitere Aufgaben umfassen das Management des Online-Shops, das
Personalmanagement, die IT, das Finanzmanagement sowie das Risikomanagement.

Die zaLANDO SE wird als Konzernobergesellschaft durch ihren Vorstand vertreten, der fiir die
Ausrichtung des Konzerns zustandig ist und die Strategie des Unternehmens bestimmt.
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EINZELABSCHLUSS DER ZALANDO SE

Der Jahresabschluss der zaALANDO SE wird nach deutschem Handelsrecht aufgestellt. Der
Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.
Daraus ergeben sich Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Die
Unterschiede betreffen vor allem die Riickstellungen, das Anlagevermogen, Finanzinstrumente,
latente Steuern und die im Geschéaftsjahr 2014 angefallenen Transaktionskosten der
Eigenkapitalbeschaffung.

Dariiber hinaus hat die zaLANDO SE umfangreiche Liefer- und Leistungsbeziehungen mit ihren
Tochtergesellschaften. Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen Logistik- und

Vertriebsdienstleistungen, Produkteinpflege, Kundenservice und Einkaufsdienstleistungen.

Erbrachte Leistungen betreffen die Verwaltungs- und IT-Dienstleistungen.

04.6.2 WIRTSCHAFTSLAGE DER ZALANDO SE

Die Ertragslage der zaLANDO SE wird in folgender verkiirzter Gewinn- und Verlustrechnung
nach Aufwandsarten des Unternehmens dargestellt und zeigt im Berichtszeitraum neben einer
Steigerung der Umsatzerldse eine deutliche Verbesserung des Betriebsergebnisses.

[l ERTRAGSLAGE DER ZALANDO SE

IN % IN %
01.01.— VoM 01.01.— VOM yvERANDERUNG IN
IN MI0. EUR 31.12.2014  UMSATZ 31.12.2013  UMSATZ PROZENTPUNKTEN
Umsatzerlose 2.205,7 100,0% 1.761,3 100,0% 0,0
Aktivierte Eigenleistung 18,7 0,8% 9,9 0,6 % 0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 94,5 4,3% 113,4 6,4% -2,1
Materialaufwand -1.240,1 -56,2% -1.035,5 -58,8% 2,6
Rohergebnis 1.078,8 48,9% 8491 48,2% 0,7
Personalaufwand -137,6 -6,2% -107,7 -6,1% -0,1
Abschreibungen -18,2 -0,8% -11,3 -0,6% -0,2
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -879,4 -399% -842,7 -47,8% 7,9
Betriebliches Ergebnis 43,6 2,0% -112,6 -6,4% 8,4
Finanzergebnis 0,2 0,0% -1,9 -0,1% 0,1
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 43,8 2,0% -1145 -6,5% 8,5
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -8,1 -0,4% 0,0 0,0% -0,4
Jahresiiberschuss
(Vj: Jahresfehlbetrag) 35,7 1,6% -114,5 -6,5% 8,1
EBIT-Marge 2,0% -6,4% 8,4

Die Umsatzerldse stiegen, wie im Vorjahr prognostiziert, aufgrund der Ausweitung des
Geschéafts um 444,4 Mio. EUR auf 2.205,7 Mio. EUR. Durch die gestiegene Anzahl von
Bestellungen in Hohe von 17,9 % sowie eines groferen durchschnittlichen Warenkorbs
(+6,6 %) sind die Umsatzerlose um 25,2 % gewachsen. Zalando setzt damit seine positive
Entwicklung in allen Markten fort.
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Die DACH-Lander bilden im aktuellen Geschéftsjahr weiterhin das Kerngeschaft der

ZALANDO SE. Sie erwirtschaften mehr als die Halfte des Gesamtumsatzes. Gleichzeitig sind die
in den tibrigen europaischen Landern erzielten Umsatze signifikant gestiegen und tragen
erheblich zum Gesamtwachstum bei.

[l uMsATZ NACH SEGMENTEN

IN MIO. EUR 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013 VERANDERUNG
DACH* 1.293,7 58,7% 1.095,0 62,2% 198,7 18,1%
Ubriges Europa** 912,0 41,3% 666,3 37,8% 245,7  36,9%
Gesamt 2.205,7 100,0% 1.761,3 100,0% 444,4 25,2%

Die DACH-Léander beinhalten wie im Geschaftsjahr 2013 Deutschland, Osterreich und die Schweiz
o Ubriges Europa beinhaltet wie im Geschaftsjahr 2013 Niederlande, Frankreich, Italien,
GroBbritannien, Polen, Belgien, Schweden, Finnland, Danemark, Spanien, Norwegen und Luxemburg

Die Zunahme der aktivierten Eigenleistungen im Berichtsjahr um 8,8 Mio. EUR liegt in der
groeren Zahl der Entwicklungsprojekte begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Erlosen von Marketing-
leistungen und den Weiterbelastungen an die Tochtergesellschaften.

Die Materialaufwendungen haben sich entsprechend der Ausweitung des Geschafts um

204,6 Mio. EUR auf 1.240,1 Mio. EUR erhoht. Der Riickgang der Materialaufwandsquote um
2,6 Prozentpunkte auf 56,2 % ist insbesondere auf geringere Preisnachlasse in 2014 aufgrund
erheblich besserer Wetterbedingungen zuriickzufithren. Insgesamt erzielte die Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2014 ein Rohergebnis in Hohe von 1.078,8 Mio. EUR (Vorjahr: 849,1 Mio. EUR).

Die Personalaufwendungen haben sich entsprechend des Anstiegs der durchschnittlichen
Mitarbeiterzahlen um 29,9 Mio. EUR auf 137,6 Mio. EUR erhoht. Die Personalaufwandsquote
liegt mit 6,2 % auf Vorjahresniveau. Die Mitarbeiterzahl zum 31. Dezember 2014 hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um 193 von 2.183 auf 2.376 Mitarbeiter erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Marketingaufwendun-
gen sowie Fracht- und Logistikkosten. Sie sind korrespondierend zur Entwicklung des
Geschafts von 842,7 Mio. EUR auf 879,4 Mio. EUR gestiegen.

In den Ertrdgen aus Gewinnabfithrung in Hohe von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) sind
insbesondere die Ergebnisse der im Berichtszeitraum vereinnahmten Gewinne der Outlet-
Gesellschaften in Berlin und Frankfurt enthalten.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde ein Aufwand aus Steuern von Einkommen und Ertrag in Hohe von
8,1 Mio. EUR ausgewiesen.

Der Jahresiiberschuss von 35,7 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag —114,5 Mio. EUR) ist
insbesondere auf das hohere operative Ergebnis zurtickzufiihren. Das Ergebnis im Geschafts-
jahr 2014 ist mit 15,2 Mio. EUR Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Eigenkapital-
beschaffung belastet.
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VERMOGENSLAGE UND FINANZLAGE
Die Vermégenslage der zaLANDO SE wird in folgender verkiirzter Bilanz dargestellt.

W AcTiva

IN MIO. EUR 31.12.2014 31.12.2013 VERANDERUNG
Anlagevermogen 153,8 8,6 % 129,9 12,3% 23,9
Umlaufvermogen 1.624,9 91,1 % 921,6  87,3% 703,3
Rechnungsabgrenzungsposten 5,3 0,3% 3,8 0,4 % 1,5
Gesamtvermogen 1.784,0 100,0% 1.055,3 100,0% 728,7

[l Passiva

IN MI0. EUR 31.12.2014 31.12.2013 VERANDERUNG
Eigenkapital 1.143,3  641% 562,0 53,3% 581,3
Sonderposten fiir Zuwendungen

der offentlichen Hand 3,2 0,2% 1,9 0,2% 1,3
Rickstellungen 146,7 8,2% 75,1 71 % 71,6
Verbindlichkeiten 488,7 27,4% 416,2 39,4% 72,5
Rechnungsabgrenzungsposten 01 0,0 % 0,1 0,0% 0,0
Passive latente Steuern 2,0 0,1% 0,0 0,0% 2,0
Gesamtkapital 1.784,0 100,0% 1.055,3 100,0% 728,7

Die Bilanzsumme der zALANDO SE hat sich aufgrund des weiteren Anstiegs des Geschafts-
volumens um rund 69,1 % erhoht. Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich vornehmlich aus
kurzfristigen Aktiva, insbesondere Vorraten und fliissigen Mitteln, zusammen. Die Passivseite
besteht ausschlieRlich aus dem Eigenkapital sowie kurzfristigen Verbindlichkeiten und
Rickstellungen.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden insbesondere Investitionen in die immateriellen Vermogensgegen-
stande in Hohe von 21,8 Mio. EUR und in das Finanzanlagevermogen in Hohe von 16,2 Mio. EUR
getdtigt. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte ausschlieflich aus Eigenmitteln.

Das Vorratsvermogen beinhaltet im Geschaftsjahr 2014 ausschlieBlich Waren fiir das operative
Kerngeschaft der zALANDO SE.

Die zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
ZALANDO SE sind um 68,8 Mio. EUR auf 183,7 Mio. EUR angestiegen.

Die Zunahme der fliissigen Mittel ist hauptsachlich auf Einzahlungen im Rahmen des IPO
zuriickzufihren.

Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung der zaALANDO SE werden anhand der
nachfolgenden verkiirzten Kapitalflussrechnung aufgezeigt.
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[l VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG

IN MI0O. EUR 01.01.—31.12.2014 01.01.—31.12.2013
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 172,8 -74,7
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -42,0 -89,4
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 510,1 200,0
Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 640,9 35,9
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 424,6 388,7
Finanzmittelfonds am 31.12. (inkl. Wertpapiere) 1.065,5 424,6

Der positive Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit resultiert unter Anwendung der so
genannten indirekten Methode im Wesentlichen aus dem um zahlungsunwirksame Effekte
bereinigten Jahresiiberschuss.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wurde im Geschaftsjahr 2014 im Wesentlichen durch
Kapitalerhohungen in Tochtergesellschaften gepragt, die fiir Investitionen in die Logistikinfra-
struktur sowie fiir den weiteren Ausbau der jeweiligen Geschéaftsfelder der Tochtergesellschaf-
ten verwendet wurden. Investiert wurde hier insbesondere in das neue Logistikzentrum in
Monchengladbach. Weiterhin erfolgten Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen, die
hauptsdchlich Software und Lizenzen betreffen, sowie Investitionen in das Sachanlagevermo-
gen, welche vornehmlich fiir Betriebs- und Geschéftsausstattungen getatigt wurden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet fast ausschlieflich Kapitaleinzahlungen
aus dem Borsengang im Oktober 2014. Insgesamt sind die Finanzmittelbestande gegeniiber
dem Vorjahr um 640,9 Mio. EUR auf 1.065,5 Mio. EUR gestiegen. Der Finanzmittelfonds setzt
sich aus Bank- und Kassenbestande sowie Festgeldanlagen bei Kreditinstituten und Geldmarkt-
fondsanteilen, die innerhalb von drei Monaten féllig sind, zusammen.

Die Eigenkapitalquote betragt aufgrund der Kapitalerhohung im Zuge des IPO rund 64,1 %
(Vorjahr: 53,3 %).

Die Riickstellungen und Verbindlichkeiten haben sich entsprechend der Ausweitung des
operativen Geschafts um 144,1 Mio. EUR auf 635,4 Mio. EUR erhoht. Dabei bestehen zum

31. Dezember 2014 insbesondere Riickstellungen fiir Riicknahmeverpflichtungen, ausstehende
Rechnungen fiir Logistik- und Marketingaufwendungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen.

Es bestehen mit verschiedenen Lieferanten sowie mit mehreren Finanzdienstleistern Reverse
Factoring-Vertrdage, nach denen der Factor Forderungen des jeweiligen Lieferanten gegen
Zalando kauft. Im Rahmen dieser Vertrage waren zum 31. Dezember 2014 Lieferantenforderungen
gegen Zalando von insgesamt 90,5 Mio. EUR an den Factor {ibertragen (Vorjahr: 37,6 Mio. EUR),
wobei der Ausweis in der Bilanz weiterhin unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt.
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04.6.3 RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der zaLANDO SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die des Konzerns. An den Risiken der Tochterunternehmen partizipiert die
ZALANDO SE in vollem Umfang. Die Aussagen zur Gesamtbewertung der Risikosituation des
Konzerns durch den Vorstand gelten daher auch als Zusammenfassung der Risikosituation
der zALANDO SE. Die nach § 289 Abs. 5 HGB geforderte Beschreibung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems fiir die ZALANDO SE
erfolgt im Risiko- und Chancenbericht des Konzerns.

04.6.4 PROGNOSE

Aufgrund der Verflechtungen der zaLANDO SE mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern wird auf die fiir den Konzern getroffenen Aussagen zur Markt-, Umsatz-
und Ergebnisentwicklung verwiesen. Die Aussagen spiegeln auch die Erwartungen fir die
Muttergesellschaft wider.

Berlin, 26. Februar 2015

David Schneider Robert Gentz Rubin Ritter

SEITE
71

BV



SEITE 0 ZALANDO SE JAHRESABSCHLUSS UND ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 2014

05.1 ERKLARUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschiaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 26. Februar 2015
Der Vorstand

David Schneider Robert Gentz Rubin Ritter
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06.1 CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT

Die von der zALANDO SE gelebte Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste
und auf den langfristigen Erfolg ausgerichtete Fithrung und Kontrolle des Unternehmens. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der zaLANDO SE legen grofSten Wert auf eine gute Unterneh-
mensfiihrung und orientieren sich dabei an den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Vorstand und Aufsichtsrat geben den Bericht zur Corporate Gover-
nance nachfolgend infolge der engen inhaltlichen Verbindung gemeinsam mit der Erklarung
zur Unternehmensfithrung gemaR § 289a HGB ab. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaR § 289a HGB ist Bestandteil des Lageberichts.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG !

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER ZALANDO SE zU
DEN EMPFEHLUNGEN DER ,REGIERUNGSKOMMISSION DEUTSCHER CORPORA-
TE GOVERNANCE KODEX“ GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der zALANDO SE erkldren, dass die ZzZALANDO SE den vom Bundesmi-
nisterium der Justiz am 10. Juni 2013 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(nachfolgend der , Kodex") seit ihrem Borsengang am 1. Oktober 2014 entsprochen hat und
ihnen kiinftig entsprechen wird, jeweils mit folgenden Ausnahmen:

« Ziffer 3.8 Abs. 3: Der Kodex empfiehlt, fiir die Aufsichtsratsmitglieder einen Selbstbehalt im
Rahmen der D § O Versicherung zu vereinbaren. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass ein
entsprechender Selbstbehalt nicht grundséatzlich dazu geeignet ist, die Leistung und das
Verantwortungsbewusstsein der Aufsichtsratsmitglieder zu steigern. Zudem mindert er die
Attraktivitat der Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die Chancen der Gesellschaft im
Wettbewerb um qualifizierte Aufsichtsratskandidaten.

Ziffer 4.2.1 S. 1: Der Kodex empfiehlt, dass der Vorstand einen Vorsitzenden oder Sprecher
haben soll. Die drei Vorstinde der zALANDO SE haben bislang gleichberechtigt zusammen
gearbeitet, ohne dass eines der Vorstandsmitglieder die Funktion des Vorsitzenden oder des
Sprechers innehatte. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, etwas an dieser bewahrten und
erfolgreichen Zusammenarbeit zu dndern.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 4, 6 und 7: Der Kodex empfiehlt, dass bei der Ausgestaltung der
variablen Vergiitungsteile der Vorstandsvergiitung sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen Rechnung getragen werden soll. Die Vergiitung soll insgesamt und hinsicht-
lich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen und die
variablen Vergiitungsteile sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen
sein. Das aktuelle Vergiitungssystem des Vorstandes sieht als variablen Bestandteil der
Vorstandsvergiitung ein Aktienoptionsprogramm vor, das durch einen unabhangigen
Vergiitungsberater als angemessen bewertet wurde.

Dieses Aktienoptionsprogramm sieht keine ausdriickliche Regelung zur Berticksichtigung
negativer Entwicklungen vor. Es enthdlt Erfolgsziele, die an die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des gesamten Einzelhandelswerts aller Verkaufstransaktionen mit Personen

1) Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ein ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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oder Gesellschaften, die nicht der Zalando Gruppe angehoren, ankniipfen. Die Berticksichti-
gung negativer Entwicklungen erfolgt lediglich dadurch, dass die Ausiibung der Optionsrech-
te aufgrund des Strike Price fiir die Ausiibung der Optionsrechte wirtschaftlich unattraktiv
werden kann, weshalb vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 4 erklart wird.
Das Aktienoptionsprogramm enthadlt ferner keine betragsmaBigen Hochstgrenzen im Sinne
der Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6, insbesondere weil das aktuelle Vergiitungssystem des Vorstandes
bereits vor der erstmaligen Borsennotierung und damit vor Geltung der Empfehlungen des
Kodex durch den Aufsichtsrat festgesetzt wurde. Zudem sollte bei der Festsetzung der
Vorstandsvergiitung den Besonderheiten des im internationalen Online-Versandhandel
tatigen Unternehmens hinreichend Rechnung getragen werden. Schlielich kann nicht
ausgeschlossen werden, dass die vereinbarten Erfolgsziele den vom Kodex gestellten
Anforderungen an die anspruchsvollen Parameter nicht entsprechen. Daher wird vorsorglich
auch von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 7 eine Abweichung erklart.

Der Aufsichtsrat ist von der Ausgewogenheit und Angemessenheit des Optionsprogramms fir
den Vorstand iiberzeugt. Durch die Ankniipfung des variablen, d.h. aktienbasierten, Teils der
Vergiitung an die Kursentwicklung und die Langfristigkeit der Zielvorgaben sowie den
signifikanten Strike Price fiir die Ausiibung der Aktienoptionen ist die Vergiitung aus Sicht
des Aufsichtsrates hinreichend an der Lage der Gesellschaft und deren langfristiger positiven
Entwicklung ausgerichtet. Vor diesem Hintergrund beabsichtigt der Aufsichtsrat derzeit
nicht, die mit dem Vorstand abgeschlossenen Vertrage anzupassen.

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5: Der Kodex empfiehlt, die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder
individualisiert, getrennt nach fixen und variablen Bestandteilen sowie Nebenleistungen,
auszuweisen. Diesen Empfehlungen wird nicht entsprochen, da die Hauptversammlung der
ZALANDO SE am 11. Juli 2014 geméaR §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 Satz 2, 315a Abs. 1 HGB i.V.m.
Art. 61 SE-VO beschlossen hat, dass eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitun-
gen in den Jahres- und Konzernabschliissen der zaLANDO SE, die fiir die Geschaftsjahre 2014
bis 2018 (einschlieflich) aufzustellen sind, unterbleibt. Solange ein entsprechender , Opt-Out”-
Beschluss der Hauptversammlung vorliegt, wird die Gesellschaft in den Vergtitungsbericht die
nach Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex empfohlenen Darstellungen nicht aufnehmen.

Ziffer 5.4.5 S. 2: Der Kodex empfiehlt, dass Mitglieder des Vorstands einer borsennotierten
Gesellschaft insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaf-
ten, die vergleichbare Anforderungen stellen, wahrnehmen sollen. Ein Aufsichtsratsmitglied
der zaLANDO SE ist CEO einer ausldndischen borsennotierten Gesellschaft und nimmt derzeit
zugleich mehr als drei Mandate in Aufsichtsraten von konzernexternen borsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften, die vergleich-
bare Anforderungen stellen, wahr. Die ZALANDO SE sieht hierin jedoch keine Beeintrachti-
gung der pflichtgemaRen Aufgabenerfiillung, da dem Aufsichtsratsmitglied ausreichend Zeit
zur Wahrnehmung seines Mandats bei der zaLANDO SE zur Verfilgung steht. Da nicht
hinreichend geklart ist, ob Ziffer 5.4.5 S. 2 des Kodex auch auf Vorstdnde auslandischer
borsennotierter Gesellschaften Anwendung findet, wird vorsorglich eine Abweichung erklart.

Ziffer 7.1.2 S. 4: Der Kodex empfiehlt, die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums offentlich zuganglich zu machen. Die Gesellschaft beabsichtigt, diese
Vorgabe fiir das Geschaftsjahr 2015 einzuhalten. Aus organisatorischen Griinden hat die
Gesellschaft fiir das 3. Quartal 2014 diese Frist jedoch noch nicht einhalten konnen und den
Quartalsfinanzbericht innerhalb der Frist binnen 2 Monaten nach Ende des Berichtszeit-
raums offengelegt.
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Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der zALANDO SE im Bereich Corporate
Governance abrufbar.

ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Corporate Governance der ZALANDO SE wird insbesondere durch die gesetzlichen Vor-
schriften, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die internen
Unternehmensrichtlinien bestimmt.

Eine nachhaltige Unternehmensfithrung wird durch die Verkniipfung von ckonomischen Zielen
mit 6kologisch und sozial ausgewogenem Handeln sichergestellt. Die soziale und ethische
Verantwortung der zALANDO SE findet ihre Auspragung unter anderem im Verhaltenskodex fiir
Geschaftspartner der Gesellschaft, welcher die Verpflichtung zu gesetzlichen Mindestlohnen,
Arbeitszeiten und weiteren Verhaltensregeln zu 6kologischen, sozialen und rechtlichen
Rahmenbedingungen enthilt, ferner der Regelung sozial vertraglicher Arbeitsbedingungen an
allen Logistikstandorten durch einheitliche Sozialstandards, sowie in der Festlegung von
Standards zur ethischen Beschaffung der Waren fiir die Lieferanten.

Zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Buchfithrung und Rechnungslegung sowie der Verlass-
lichkeit der finanziellen Berichterstattung besteht ein rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem, das sowohl praventive und itberwachende als auch aufdeckende Sicherungs- und
KontrollmaBnahmen im Rechnungswesen und in den operativen Funktionen umfasst.

Die zALANDO SE hat zudem zur friithzeitigen Erkennung, Steuerung und Uberwachung von
Risiken und Chancen eine Abteilung Governance, Risk& Compliance geschaffen. Durch die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Instrumente des Risikomanagementsystems stellt diese
sicher, dass Risiken und Chancen unternehmensweit nach einer festgelegten Methode erfasst
und gesteuert werden. Ebenfalls potenzielle Compliance-Risiken werden hierbei berticksich-
tigt. Alle Mitarbeiter von Zalando sind zu einem risikobewussten Handeln und zur Vermeidung
existenzgefahrdender Risiken verpflichtet. Das Compliance-Management-System befasst sich
durch das Implementieren von Richtlinien sowie der Beratung und Schulung von Mitarbeitern
insbesondere mit der Pravention von Compliance-VerstoBen. Dariiber hinaus wurden Kommu-
nikationskanale zur — auf Wunsch auch anonymen — Meldung von vermuteten Compliance-Ver-
stoRen geschaffen. Die Abteilung Governance, Risk& Compliance arbeitet bei der Erfiillung ihrer
Aufgaben eng mit der Rechtsabteilung und der Internen Revision zusammen, wodurch ein
einheitlicher, funktionsiibergreifender Ansatz bei der angemessenen Beurteilung und Minde-
rung von Risiken gewahrleistet wird. Der Vorstand tragt fiir das Funktionieren des Risiko- und
Compliance-Management-Systems die Gesamtverantwortung, der Aufsichtsrat tiberwacht
wiederum dessen Wirksamkeit.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand leitet die Geschadfte der Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei an
das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmens-
werts verpflichtet. Die drei Vorstandsmitglieder Robert Gentz, David Schneider und Rubin Ritter
fiihren das Unternehmen partnerschaftlich und sind als gleichberechtigte Mitglieder des
Vorstands fiir die Unternehmensstrategie und deren tagliche Umsetzung verantwortlich. Sie
entwickeln die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmen diese regelmaRig mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgen fiir ihre Umsetzung. Der Vorstand fithrt die Geschafte der
Gesellschaft unter Anwendung der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
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Geschaftsleiters. Er arbeitet mit den anderen Organen der Gesellschaft und der Vertretung der
Arbeitnehmer kollegial und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens zusammen.

Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder sind durch eine Geschafts-
ordnung geregelt, die der Aufsichtsrat festgelegt hat. Jedes Vorstandsmitglied fiihrt den ihm
zugewiesenen Geschaftsbereich in eigener Verantwortung. Die Fithrung aller Geschaftsbereiche ist
einheitlich auf die durch die Beschliisse des Vorstands festgelegten Ziele ausgerichtet. Unbe-
schadet der Geschéaftsverteilung tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Verant-
wortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten
sich gegenseitig laufend iiber wichtige Manahmen und Vorgédnge in ihren Geschéaftsbereichen.

Sitzungen des Gesamtvorstands finden regelméaRig, in der Regel alle zwei Wochen, statt. Der
Vorstand halt mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaRigen Kontakt, unterrichtet diese
iiber den Gang der Geschéafte und die Lage der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen
und berat mit ihr die Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens. Bei wichtigen Anldssen und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von erheblichem
Einfluss sein konnen, berichtet der Vorstand an die Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziiglich.

Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte unverziiglich gegeniiber dem Aufsichtsrat
offenlegen. Alle Geschéfte zwischen der Gesellschaft oder Konzernunternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmungen
andererseits haben den Standards zu entsprechen, wie sie bei Geschaften mit fremden Dritten
malRgeblich waren, und bedturfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand regelmafig bei der Leitung des Unternehmens.
Er wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Er
arbeitet zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll mit den iibrigen Organen der
Gesellschaft, insbesondere dem Vorstand, zusammen. Der Aufsichtsrat der ZALANDO SE besteht
aus neun Mitgliedern, davon drei Arbeitnehmervertretern. Vor dem Rechtsformwechsel in die
ZALANDO SE am 28. Mai 2014 bestand der erste Aufsichtsrat der Zalando AG aus sechs Mitgliedern.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS WAREN IM GESCHAFTSJAHR 2014 *

[l AuFsicHTSRAT

Mia Brunell Livfors (bis 10.02.2014)

Cristina Stenbeck (seit 10.02.2014)

Lorenzo Grabau (seit 12.12.2013)

Lothar Lanz (seit 10.02.2014)

Kai-Uwe Ricke (seit 03.06.2014)

Alexander Samwer (seit 12.12.2013)

Anders Holch Povlsen (seit 12.12.2013)

Mikael Larsson (bis 10.02.2014)

Martin Weber (bis 03.06.2014)

Benjamin Krimel (seit 28.05.2014)

Dr. Christoph Stark (seit 28.05.2014)

Christine de Wendel (seit 28.05.2014)

Die Angaben beziehen sich fiir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden des Rechtsformwechsels in die Zalando SE am 28.05.2014
auf den ersten Aufsichtsrat in der Rechtsform der Zalando AG.
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Der Aufsichtsrat der zaLANDO SE hat sich Ziele fiir seine Zusammensetzung gesetzt. Er strebt
eine Aufstellung an, welche die besonderen Bedirfnisse der Gesellschaft berticksichtigt und
sicherstellt, dass der Vorstand in kompetenter und qualifizierter Weise tiberwacht, beaufsich-
tigt und beraten wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats verfiigt iiber das Wissen, die Fertigkeiten und die berufliche
Erfahrung, die es benotigt, um seine Aufgaben und Zustandigkeiten ordnungsgemaR zu
erfiillen. Zudem stellt jedes Mitglied sicher, dass es gentigend Zeit hat, um seinen Aufgaben
nachzukommen. Hochstens zwei ehemalige Vorstandsmitglieder sind als Mitglieder des
Aufsichtsrats zuldssig. Die Aufsichtsratsmitglieder diirfen keine Mandate fiir Gremien von oder
beratende Tatigkeiten fiir bedeutende Mitbewerber der Gesellschaft ibernehmen.

Was seine Zusammensetzung betrifft, so sollte der Aufsichtsrat — auch wenn die Qualifikation
das entscheidende Kriterium ist — moglichst angemessen den internationalen Charakter und die
verschiedenen Kernkompetenzbereiche des Geschaftsmodells widerspiegeln und zugleich auf
Diversitdt achten, insbesondere im Hinblick auf Berufserfahrung und Know-how. Um dem
internationalen Charakter der Gesellschaft Rechnung zu tragen, muss der Aufsichtsrat grund-
satzlich mindestens zwei internationale Mitglieder haben. Der wichtigste Faktor fiir die Berufung
eines Mitglieds in den Aufsichtsrat ist die Qualifikation des Kandidaten bzw. der Kandidatin,
die nicht vom Alter abhdngig ist. Daher sieht der Aufsichtsrat keinen Vorteil in der Einfiihrung
fester Altersgrenzen. Grundsatzlich sollten die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Wahl jedoch
nicht alter als 70 Jahre sein. Der Aufsichtsrat ist bestrebt, im Rahmen der Diversitat seiner
Zusammensetzung ausdriicklich zu berticksichtigen, dass mindestens zwei seiner Mitglieder
weiblich sind. Zudem sollen mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdngig im Sinne
der Definition in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex sein, wobei zwei
dieser unabhdngigen Mitglieder Anteilseignervertreter sein sollen. Kandidaten, die mit einem
erhohten MaR an Interessenkonflikten konfrontiert sein konnten, sollten der Hauptversamm-
lung nicht zur Wahl vorgeschlagen werden. Der Aufsichtsrat ist davon iiberzeugt, dass eine
derartige Zusammensetzung eine unabhangige und effiziente Beratung und Beaufsichtigung
des Vorstands sicherstellt. Die durch den Aufsichtsrat gesetzten Ziele zur Zusammensetzung
wurden bei der Aufstellung des ersten Aufsichtsrats der ZALANDO SE im Geschaftsjahr 2014
vollumfassend erfiillt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Sie regelt die Arbeitsweise und
Aufgabenteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse. Der Aufsichtsrat halt mindestens
eine Sitzung im Kalendervierteljahr ab. Weitere Sitzungen werden einberufen, wenn dies
erforderlich ist. Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegen-
stand der Effizienzpriifung sind neben vom Aufsichtsrat festzulegenden qualitativen Kriterien
insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat sowie die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern, Kreditnehmern oder
sonstigen Dritten entstehen konnen, dem Aufsichtsrat offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht
nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds soll das
betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegen.

Der Aufsichtsrat hat einen Priiffungsausschuss, einen Vergiitungsausschuss und einen Nominie-
rungsausschuss errichtet. Diese Ausschiisse bestehen jeweils aus mindestens drei Mitgliedern.
SchlieBlich hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2014 zur Begleitung des Borsengangs der
Gesellschaft zusatzlich einen IPO-Ausschuss eingerichtet.
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PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss bereitet unter anderem die Verhandlungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats zur Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses und der Billigung des
Konzernabschlusses, zum Beschlussvorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung und zum
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung {iber die Wahl des Abschlusspriifers
vor. Der Priifungsausschuss behandelt dariiber hinaus Fragen der Rechnungslegung, die
Erérterung der Finanzberichte, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Risikomanage-
ment- und Kontrollsystems, des internen Revisionssystems sowie Fragen der Compliance und
die Uberwachung der Abschlusspriifung. Der Priifungsausschuss erortert dariiber hinaus die
Priifungsberichte mit dem Abschlusspriifer sowie dessen Feststellungen und gibt insoweit
Empfehlungen an den Aufsichtsrat.

[l PrUFUNGSAUSSCHUSS®

Lothar Lanz (Vorsitzender des Prifungsausschusses seit 10.02.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.02.2014)

Mikael Larsson (Vorsitzender des Prifungsausschusses bis 10.02.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat bis 10.02.2014)

Kai-Uwe Ricke (Stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses seit 03.06.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat seit 03.06.2014)

Lorenzo Grabau (Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)

Dr. Christoph Stark (Mitglied im Aufsichtsrat seit 28.05.2014)

Martin Weber (Mitglied im Aufsichtsrat bis 03.06.2014)

Die Angaben beziehen sich flir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden des Rechtsformwechsels in die Zalando SE am 28.05.2014
auf den ersten Aufsichtsrat in der Rechtsform der Zalando AG.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses Lothar Lanz verfiigt als unabhangiges Mitglied des
Aufsichtsrats iber den gemal3 § 100 Abs. 5 AktG erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.

VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Vergiitungsausschuss befasst sich insbesondere mit dem Vergtitungssystem der Gesell-
schaft und seiner Weiterentwicklung sowie mit der Hohe und der Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung und gibt dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen fiir seine
Entscheidungsfindung bzw. bereitet diese vor.

[l vErGUTUNGSAUSSCHUSS®

Lorenzo Grabau (Vorsitzender des Vergutungsausschusses seit 24.03.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)

Mia Brunell Livfors (Vorsitzende des Verglitungsausschusses bis 10.02.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat bis 10.02.2014)

Cristina Stenbeck (Vorsitzende des Verglitungsausschusses bis 24.03.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.02.2014)

Alexander Samwer (Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)
Christine de Wendel (Mitglied im Aufsichtsrat seit 28.05.2014)

Die Angaben beziehen sich flr den Zeitraum bis zum Wirksamwerden des Rechtsformwechsels in die Zalando SE am 28.05.2014
auf den ersten Aufsichtsrat in der Rechtsform der Zalando AG.
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NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieflich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt. Der
Nominierungsausschuss erstellt die Vorschlage des Aufsichtsrats fiir die Hauptversammlung
hinsichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Er berticksichtigt dabei die konkreten Ziele
des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung.

[l NomINIERUNGSAUSSCHUSS*

Mia Brunell Livfors (Vorsitzende des Nominierungsausschusses bis 10.02.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat bis 10.02.2014)

Cristina Stenbeck (Vorsitzende des Nominierungsausschusses seit 10.02.2014,
Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.02.2014)

Anders Holch Povisen (Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)
Alexander Samwer (Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)

Die Angaben beziehen sich auf den Zeitraum bis zum Wirksamwerden des Rechtsformwechsels in die Zalando SE am 28.05.2014 auf
den ersten Aufsichtsrat in der Rechtsform der Zalando AG.

IPO-AUSSCHUSS
Der IPO-Ausschuss hat sich in der Vorbereitung auf den Borsengang der Gesellschaft mit
Detailfragestellungen im Zusammenhang mit dem Borsengang beschéftigt.

[l 'ro-AusscHuss

Lorenzo Grabau (Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)
Lothar Lanz (Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.02.2014)
Alexander Samwer (Mitglied im Aufsichtsrat seit 12.12.2013)
Cristina Stenbeck (Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.02.2014)

ANTEILSBESITZ VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die Mitgriinder der Gesellschaft und Vorstandsmitglieder Robert Gentz und David Schneider
hielten am Ende des Geschéftsjahrs 2014 jeweils 1,87 % der von der Gesellschaft ausgegebe-
nen Aktien. Der Aufsichtsrat Anders Holch Povlsen hielt 9,43 % der Aktien. Die Aufsichtsrats-
mitglieder Benjamin Kriimel, Lothar Lanz, Kai-Uwe Ricke und Dr. Christoph Stark hielten
jeweils wiederum weniger als 0,01 % der Aktien.

Eine Darstellung der im Jahr 2014 getdtigten Geschafte von Personen mit Fiithrungsaufgaben
ist auf der Internetseite der zZALANDO SE im Bereich Corporate Governance veroffentlicht.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH
§§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB 2

Nachfolgend sind die nach§§289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufgefiihrt
und erlautert. Aus Sicht des Vorstands besteht dariiber hinaus kein weitergehender Erlaute-
rungsbedarf im Sinne der§8 175 Abs. 2 Satz 1, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals wird auf den Konzernanhang
verwiesen.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER

DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND DIE
ANDERUNG DER SATZUNG

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1,

Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG, § 7 Abs. 4 der Satzung fir eine
Amtszeit von hochstens fiinf Jahren. Gemal § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder
mehreren Personen; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversammlung. Die Anderungen der Satzung
erfolgten nach §§8179,133 AktG sowie § 12 der Satzung. Nach § 12 Abs. 5 der Satzung ist der
Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
die Fassung betreffen. Gemas §4 Abs. 3 und Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat insbeson-
dere ermachtigt, §4 der Satzung (Grundkapital) jeweils nach Ausnutzung von genehmigtem
oder bedingtem Kapital entsprechend zu andern und neu zu fassen.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG

VON AKTIEN BETREFFEN

Seit dem 1. Oktober 2014 werden Zalando-Aktien im regulierten Markt (Prime Standard) an der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. In dem am 17. September 2014 zwischen der Gesell-
schaft, den Konsortialbanken und Morgan Stanley & Co. International plc in ihrer Funktion als
Stabilisierungsmanager geschlossenen Konsortialvertrag hat sich die Gesellschaft gegeniiber
jeder der Konsortialbanken verpflichtet, dass die Gesellschaft, ihr Vorstand und ihr Aufsichts-
rat nicht ohne die vorherige schriftliche Zustimmung der Morgan Stanley Bank AG, Frankfurt
am Main, Deutschland, der Goldman Sachs International, London, Vereinigtes Kénigreich und
der Credit Suisse Securities (Europe) Limited, London, Vereinigtes Konigreich (nachfolgend
,Joint Global Coordinators”) innerhalb eines Zeitraums von 180 Tagen nach dem ersten
Handelstag der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse:

» eine Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft aus genehmigtem Kapital ankiindigt
oder durchfiihrt,

« ihrer Hauptversammlung einen Vorschlag fiir eine Erh6hung des Grundkapitals der Gesell-
schaft zur Beschlussfassung vorlegt,

+ die Ausgabe von Wertpapieren, die in Aktien der Gesellschaft umgewandelt werden konnen
oder Optionsrechte auf die Aktien der Gesellschaft gewahren, oder wirtschaftlich vergleich-
bare Transaktionen ankiindigt, durchfiihrt oder vorschldagt oder

+ ein Geschéaft eingeht oder eine Handlung vornimmt, die mit den oben genannten Punkten
wirtschaftlich vergleichbar ist.

2) Die Ubernahmerechtlichen Angaben nach §§289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB sind Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts und bilden zugleich einen Teil des Corporate-Governance-Berichts mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung.




BILANZ GUv ANHANG ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT BILANZEID CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

- 06.1 CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT O 6

Mit gesonderten Lock-up-Vereinbarungen haben sich alle Altaktionare verpflichtet, nicht ohne
die vorherige schriftliche Zustimmung der Joint Global Coordinators (die nur aus wichtigem
Grund verweigert werden darf) wahrend eines Zeitraums von 180 Tagen nach dem ersten
Handelstag der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse:

Aktien der Gesellschaft anzubieten, zu verpfanden, zuzuteilen, zu verteilen, zu verkaufen,
sich vertraglich zu deren Verkauf zu verpflichten, eine Kaufoption oder einen Kaufvertrag in
Bezug auf diese zu verkaufen, eine Verkaufsoption in Bezug auf diese zu kaufen, eine Option
oder ein Recht zu deren Kauf einzurdumen, sie auf eine andere Person zu tibertragen oder sie
direkt oder indirekt anderweitig zu verauRern (einschlieflich der Ausgabe oder des Verkaufs
von Wertpapieren, die in Aktien der Gesellschaft getauscht werden konnen),

direkt oder indirekt eine Ankiindigung oder Durchfiihrung der Erhohung des Grundkapitals
der Gesellschaft oder eine direkte oder indirekte Platzierung von Aktien der Gesellschaft zu
veranlassen oder zu genehmigen,

direkt oder indirekt einer Aktionarsversammlung der Gesellschaft einen Beschlussvorschlag
fir eine Kapitalerhohung der Gesellschaft vorzulegen oder fiir den Vorschlag einer solchen
Erhoéhung zu stimmen,

direkt oder indirekt die Ausgabe von Finanzinstrumenten, die in Aktien der Gesellschaft
wandelbare Optionen oder Optionsscheine darstellen, anzukiindigen, vorzunehmen oder
vorzuschlagen oder dies zu genehmigen oder

Geschifte abzuschlieBen oder Manahmen zu ergreifen, die aus wirtschaftlicher Sicht den in
vorstehenden Aufzahlungspunkten beschriebenen Manahmen dhneln, insbesondere einen
Swap-Vertrag oder eine andere Vereinbarung abzuschliefen, mit der ganz oder teilweise das
wirtschaftliche Risiko des Eigentums an Aktien der Gesellschaft auf einen anderen tibertragen
wird, gleich ob ein solches Geschaft in Aktien der Gesellschaft, in bar oder auf andere Weise
zu erfiillen ist.

Im Fall des zweiten und dritten der vorstehenden Absétze auler zum Zwecke des Angebots und
in jedem der vorstehenden Falle.

Die vorstehenden Lock-up-Beschrankungen beschranken nicht (i) das Angebot, den Verkauf
und die Ubertragung der Aktien der Gesellschaft im Rahmen eines Ubernahmeangebots fiir die
Gesellschaft gemaR dem Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz, (ii) die auRerborsliche
Ubertragung der Aktien der Gesellschaft durch Altaktionére der Gesellschaft an die mit ihnen
verbundenen Unternehmen, (iii) die Verteilung der Aktien der Gesellschaft durch diese
Aktionare an ihre eigenen Aktiondre, Gesellschafter bzw. Partner durch Sachdividenden,
sofern der Ubertragungsempfanger mit einer schriftlichen Bestitigung gegeniiber den Joint
Global Coordinators die Verpflichtungen der Altaktiondre fiir die verbleibende Dauer der
Lock-up-Vereinbarung iitbernimmt.

Die Mitglieder des Vorstands haben mit den Joint Global Coordinators, und die Mitglieder des
oberen Managements der Gesellschaft und andere Mitarbeiter des Konzerns, die Inhaber von
Aktienoptionen sind, haben mit der Gesellschaft dhnliche Lock-up-Vereinbarungen in Bezug auf
die Aktien der Gesellschaft abgeschlossen, welche sie jeweils aufgrund der Ausiibung der
Aktienoptionen erhalten werden, die direkt oder indirekt von ihnen gehalten werden.

Die Gesellschaft hat zugunsten aller Mitarbeiter des Konzerns, einschlieflich der Mitglieder
des Vorstands, die in Deutschland beschaftigt und steuerrechtlich ansdssig sind, ein Mitarbei-
terprogramm zur bevorrechtigten Zuteilung aufgelegt. Dieses Programm zur bevorrechtigten
Zuteilung bestand aus drei Tranchen:
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+ Allen berechtigten Mitarbeitern wurden kostenlos Aktien der Gesellschaft im Wert von
180 EUR bzw. im Wert des nachstniedrigeren Betrags, der sich ohne Rest durch den
Angebotspreis teilen ldsst, angeboten. Fiir alle im Rahmen dieser ersten Tranche gewdhrten
Aktien der Gesellschaft gilt eine Lock-up-Frist von sechs Monaten ab dem ersten Handelstag
der Aktien der Gesellschaft.

+ Allen berechtigten Mitarbeitern wurden weitere Aktien der Gesellschaft im Wert von
720 EUR bzw. im Wert des nachstniedrigeren Betrags, der sich ohne Rest durch den
Angebotspreis teilen lasst, mit einem Nachlass von 25 % gegeniiber dem Angebotspreis zum
Kauf angeboten. Fiir alle Aktien aus dieser zweiten Tranche gilt eine Lock-up-Frist von sechs
Monaten ab dem ersten Handelstag der Aktien der Gesellschaft.

» Dartiber hinaus konnten alle berechtigten Mitarbeiter zusatzliche Aktien der Gesellschaft im
Wert von bis zu 20.000 EUR zum Angebotspreis ohne Preisnachlass erwerben. Die Lock-up-
Frist fiir alle erworbenen Aktien aus dieser dritten Tranche lief zwei Wochen nach dem
ersten Handelstag aus.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Zum Ende des Geschéaftsjahrs 2014 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteili-
gungen am Kapital der zALANDO SE, die die Schwelle von zehn vom Hundert der Stimmrechte
iberschritten haben: Verdere Verdere S.a r.l.,, Luxemburg (indirekt), Kinnevik Internet 1 AB,
Stockholm (direkt), Kinnevik Online AB, Stockholm (indirekt), Investment AB Kinnevik,
Stockholm (indirekt) und Global Founders GmbH, Miinchen, (direkt).

Informationen zur Hohe der vorstehend genannten Beteiligungen an der Gesellschaft konnen
aus der Aktiondrsstruktur unter Punkt 00.5 entnommen werden.

Zwischen Global Founders GmbH und Kinnevik Internet 1 AB bestand im Zeitraum vom

1. Januar bis zum 19. August 2014 eine Stimmrechtsvereinbarung, in der sich die Vertragspar-
teien darauf verstandigten, ihre Stimmrechte in Fragen des Aufsichtsrats zu biindeln. Dariiber
hinausgehende Vereinbarungen wurden nicht getroffen, insbesondere bezog sich die Stimm-
rechtsvereinbarung nicht auf eine inhaltliche Zusammenarbeit im Aufsichtsrat. Diese Verein-
barung wurde durch die weitere Stimmrechtsvereinbarung vom 19. August 2014 aufgehoben.
Auch die Stimmrechtsvereinbarung vom 19. August 2014 bezieht sich ausschlieBlich auf die
personelle Besetzung des Aufsichtsrats.

AKTIEN MIT SONDERECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN
Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 28. Okto-
ber 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
5.359.420 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.359.420 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2013). Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital 2013 dient der Erfiillung von Erwerbsrechten
(Optionsrechten), die von der Gesellschaft vor ihrer Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
oder verbundenen Unternehmen oder von Gesellschaftern der Gesellschaft an Arbeitnehmer
oder Geschéftsfiithrer der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen im Zeitraum von
Mairz 2009 bis einschlief8lich September 2013 gewahrt bzw. zugesagt worden sind. Aktien aus
dem Genehmigten Kapital 2013 diirfen nur zu diesem Zweck ausgegeben werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 10. Juli 2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis
zu 47.264.457 EUR durch Ausgabe von bis zu 47.264.457 neuen, auf den Inhaber lautenden
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Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Den
Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien konnen dabei auch von
einem oder mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog. ,mittelbares Bezugsrecht”). Ferner ist
der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir
eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2014 auszuschlie-
Ren, (i) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen, (ii) bei einer Kapitalerhohung
gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der
MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der
Austibung dieser Ermachtigung tiberschreiten diirfen. Auf diese Begrenzung von 10% des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung
des§186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung ausgegeben oder verduRert wurden und (iii) im Fall einer Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen. Die neuen Aktien partizipieren vollstindig am Gewinn des Geschéaftsjahrs in
dem die Ausgabe erfolgt ist. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 oder Ablauf der
Frist fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 die Fassung der Satzung entspre-
chend anzupassen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL
EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEIT-
NEHMERN GETROFFEN SIND

Das Aktienoptionsprogramm SOP 2013 sieht eine Ablésungsmoglichkeit von den Aktien-
optionsrechten des Vorstands im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses vor. Der Aufsichts-
rat und/oder der Vorstand sind berechtigt, die anteilige Aufhebung der ausstehenden erdienten
Optionen entsprechend dem im Change-of-Control-Ereignis von dem Ubernehmer erworbenen
Anteil gegen eine Zahlung durch die Gesellschaft zu verlangen. In Bezug auf die zum Zeitpunkt
des Kontrollwechsels nicht erdienten Aktienoptionen ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach
eigenem Ermessen eine andere wirtschaftlich gleichwertige, leistungsbasierte Vergiitung
gegen die Aufhebung der Aktienoptionen des SOP 2013 zu gewahren (einschlieRlich Wertstei-
gerungsrechten, Phantom-Stocks oder anderen Aktienoptionen).

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,

DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die wesentlichen Vereinbarungen des Konzerns, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels stehen, betreffen die im Rahmen des Borsengangs abgeschlossene revolvierende
Kreditfazilitat und Reverse-Factoring-Vertrage. Fiir den Fall eines Kontrollwechsels sehen
diese — wie iiblicherweise - fiir den Kreditgeber das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen
Falligstellung der Riickzahlung bzw. fiir den Faktor das Recht zur Kiindigung oder Neu-
verhandlung der Vertragskonditionen vor.
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VERGUTUNGSBERICHT 3

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS
Die Gesamtvergiitung besteht aus einer fixen Grundvergiitung und einer langfristigen
Incentivierung tiber Optionsprogramme.

Alle Vergiitungsbestandteile stehen in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstands. Als Kriterien fiir die Angemessenheit werden die Aufgaben der
einzelnen Mitglieder des Vorstands, deren personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens herangezogen. Dariiber hinaus spielen
das Branchenumfeld und die Vergiitungsstruktur, die ansonsten im Unternehmen gilt, eine Rolle.

GemaR dem Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

vom 11. Juli 2014 unterbleibt die Angabe zur individuellen Vergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder gemafk § 285 Nr. 9,8315a Abs. 1 und §314 Abs. 1 HGB in Verbindung mit Art. 61 der
SE-Verordnung.

NICHTAKTIENBASIERTE VERGUTUNG (ERFOLGSUNABHANGIGE BEZUGE)
Die Vorstandsmitglieder erhalten an nichtaktienbasierter Vergiitung Gehalter sowie Sachbezii-
ge und andere Nebenleistungen.

Die Vorstandsgehalter werden in monatlichen Raten ausbezahlt. Die Vorstandsmitglieder haben
im Geschaftsjahr 2014 jahrliche Gehalter in Hohe von insgesamt 0,6 Mio. EUR (im Vorjahr:
0,5 Mio. EUR) erhalten.

Die Vorstandsmitglieder haben dariiber hinaus im Geschaftsjahr 2014 Anspruch auf Sach-
bezilige und andere Nebenleistungen in Hohe von 0,04 Mio. EUR (im Vorjahr: 0,02 Mio. EUR)
erhalten. Unter die Sachbeziige fallt die Nutzung von Firmenwagen. Zu den anderen Neben-
leistungen gehort die Erstattung iiblicher Spesen wie Reisekosten, von Zuschiissen zur
Krankenversicherung und monatlichen Bruttobetragen, die den Arbeitgeberbeitragen zur
gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung entsprechen.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG (BEZUGE MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG)
Im Geschaftsjahr 2014 wurden dem Vorstand keine neuen Optionsrechte gewahrt. Im Ge-
schaftsjahr 2013 wurden den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des SOP 2013 9.817.500
Optionsrechte gewahrt. Die im Geschaftsjahr 2013 neu gewahrten Optionen besallen am Tag
der Gewahrung einen beizulegenden Zeitwert von 31,3 Mio. EUR. Sie sind in die Angabe der
Gesamtbeziige mit dem auf den Zeitpunkt der Gewahrung berechneten beizulegenden
Zeitwert einbezogen. Die unter SOP 2013 gewdhrten Optionen konnen die Vorstandsmitglie-
der tiber einen Zeitraum von fiinf Jahren erdienen.

Die Vorstandsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2014 (und auch im Vorjahr) an den Options-
programmen SOP 2011 und SOP 2013 partizipiert.

Das SOP 2011 wurde dem Vorstand im Geschéaftsjahr 2011 gewahrt. Das SOP 2011 umfasst
Optionsrechte, die die Vorstandsmitglieder nach dem Ableisten einer bestimmten Dienstzeit
zum Erwerb von 3.085.500 neuen Aktien der Gesellschaft berechtigen. Der Ausiibungspreis
betragt 5,65 EUR je Option. Jede Option berechtigt den Begiinstigten zum Erwerb eines
Anteils. Die Ausgabe von Optionsrechten im Rahmen des SOP 2011 ist abgeschlossen.

3) Dieser Vergltungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und bildet zugleich einen Teil des Corporate-
Governance-Berichts mit Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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Die Begiinstigten konnen die gewdhrten Optionsrechte in Teiltranchen erdienen. Die Optionen
werden ausiibbar, wenn der Begiinstigte {iber den Erdienungszeitraum der jeweiligen Teiltran-
che bei Zalando angestellt ist. Die letzte Teiltranche des SOP 2011 wird im Oktober 2018
ausiibbar. Die Optionsrechte verfallen, sofern der Begiinstigte den Konzern vor Ablauf des
Erdienungszeitraums verlasst. Die Begiinstigten haben keinen Anspruch auf Barausgleich.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen aus dem SOP 2011 hat sich im Berichtszeitraum
folgendermafRen entwickelt:

[l ENTWICKLUNG OPTIONEN SOP 2011

GEWICHTETER
DURCHSCHNITTLICHER
AUSUBUNGSPREIS

ANZAHL IN EUR
Zum 01.01.2013 ausstehende Optionen 3.085.500 5,65
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verfallene Optionen 0 -
Zum 31.12.2013 ausstehende Optionen 3.085.500 5,65
Zum 31.12.2013 ausiibbare Optionen 1.402.500 5,65
Zum 01.01.2014 ausstehende Optionen 3.085.500 5,65
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verfallene Optionen 0 -
Zum 31.12.2014 ausstehende Optionen 3.085.500 5,65
Zum 31.12.2014 ausiibbare Optionen 1.739.100 5,65

Die von der Gesellschaft ausgegebenen Optionen sind mit Eintreten der Unverfallbarkeit
ausiibbar. Die Begiinstigten konnen unverfallbare Optionen zeitlich unbefristet ausiiben.

Das SOP 2013 beinhaltet Call-Optionen, die den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr
2013 gewdhrt wurden. Die Optionsrechte berechtigen zum Erwerb von 9.817.500 Anteilen der
Gesellschaft, sofern die Begiinstigten erstens die vorgesehene Dienstzeit einer Tranche
ableisten, zweitens die im SOP 2013 enthaltene Leistungsbedingung erfiillen und drittens die
Stillhaltefrist verstrichen ist. Der Ausiibungspreis betréagt 15,63 EUR je Option. Jede Option
berechtigt den Begiinstigten zum Erwerb eines Anteils. Die Ausgabe von Optionsrechten im
Rahmen des SOP 2013 ist abgeschlossen. Es werden keine neuen Optionsrechte gewahrt.

Die Vorstandsmitglieder konnen die Optionsrechte in 60 Teiltranchen tiber einen Zeitraum von
fiinf Jahren erdienen. Die Dienstbedingung einer Tranche ist erfiillt, wenn der Begtinstigte {iber
den Erdienungszeitraum der jeweiligen Teiltranche bei Zalando angestellt ist. Die Leistungsbedin-
gung setzt voraus, dass Zalando {iber einen ab dem Tag der Gewdhrung beginnenden Zeitraum von
vier Jahren ein vertraglich geregeltes Umsatzwachstum erreicht. Wird das vertragliche Umsatzziel
nicht erreicht, verfallen die Optionen ersatzlos. Die Stillhaltefrist beginnt am Tag der Optionsge-
wahrung. Sie betragt ebenfalls vier Jahre. Die Begiinstigten konnen ausiibbare Optionen nach
dem Ablauf der Stillhaltefrist in einem Zeitraum von fiinf Jahren innerhalb bestimmter
Zeitfenster ausiiben. Im fiinfjahrigen Ausiibungszeitraum sind die Optionen jeweils innerhalb von
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drei Wochen nach der Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschliissen
ausiibbar. Die Begiinstigten haben keinen Anspruch auf Barausgleich.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen aus dem SOP 2013 hat sich im Berichtszeitraum
folgendermaRen entwickelt:

[l ENTWICKLUNG OPTIONEN SOP 2013

GEWICHTETER
DURCHSCHNITTLICHER
AUSUBUNGSPREIS

ANZAHL IN EUR
Zum 01.01.2013 ausstehende Optionen 0 -
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 9.817.500 15,63
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verfallene Optionen 0 -
Zum 31.12.2013 ausstehende Optionen 9.817.500 15,63
Zum 31.12.2013 ausiibbare Optionen 0 -
Zum 01.01.2014 ausstehende Optionen 9.817.500 15,63
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen 0 -
In der Berichtsperiode verfallene Optionen 0 -
Zum 31.12.2014 ausstehende Optionen 9.817.500 15,63
Zum 31.12.2014 ausiibbare Optionen 1.952.280 15,63

Die Optionsrechte sind gegen Zahlung des Ausiibungspreises ausiibbar. Die Begiinstigten
haben alternativ die Moglichkeit, fiir bereits erdiente, aber noch nicht ausgeiibte Optionen eine
Reduktion des Ausiibungspreises von 15,63 EUR auf 1,00 EUR zu verlangen. In diesem Fall
reduziert sich die Anzahl bereits erdienter, aber noch nicht ausgeiibter Optionen, sodass die
Begiinstigten wirtschaftlich weder besser noch schlechter gestellt sind.

Der gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit der ausstehenden oder ausiibbaren
Optionen (gemeint ist der Zeitraum bis zum Verfallstag der Optionen) betrdgt zum Abschluss-
stichtag sieben Jahre und 354 Tage (im Vorjahr: acht Jahre und 354 Tage).

Im Berichtszeitraum 2014 wurden im Rahmen des SOP 2013 keine neuen Optionen gewahrt.
Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer im Geschaftsjahr 2013 neu
gewahrten Option betrdgt 3,16 EUR. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt sich
zusammen aus dem inneren Wert und dem Zeitwert, multipliziert mit der Wahrscheinlichkeit
fiir das voraussichtliche Erreichen der Leistungsbedingung. Der Zeitwert der Option wurde
mithilfe des Black-Scholes-Optionspreismodells berechnet. Die in die Berechnung der neu
gewihrten Optionen eingeflossenen Inputparameter sind in der folgenden Ubersicht
zusammengefasst:
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Il PARAMETER sOP 2013

2014 2013
Gewichteter durchschnittlicher Anteilswert (EUR) - 15,63
Gewichteter durchschnittlicher Auslibungspreis (EUR) - 15,63
Erwartete Volatiliat (%) - 30,1
Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) - 4,2
Erwartete Dividenden (%) - 0,0
Fristenaquivalenter risikoloser Zinssatz (%) - 0,6
Wahrscheinlichkeit fur das Erreichen des Leistungsziels (%) - 81,2

Die in das Bewertungsmodell einflieRenden Parameter wurden folgendermafen bestimmt: Der
herangezogene Anteilswert wurde transaktionsbezogen, das heift unter Beriicksichtigung
historischer Anteilskdufe, bestimmt. Die in das Modell einflieRende erwartete Volatilitat basiert
auf Vergangenheitswerten borsengelisteter Vergleichsunternehmen. Die erwartete Optionslauf-
zeit wurde mit Blick auf die in IFRS 2.B18 enthaltenen Faktoren zur frithzeitigen Ausiibung
bestmoglich geschéatzt. Der fristendquivalente, risikolose Zinssatz wurde mithilfe der Svens-
son-Methode errechnet. Die Wahrscheinlichkeit, mit der die Leistungsbedingung voraussicht-
lich erfiillt wird, wurde so weit wie moglich marktbezogen bestimmt.

SONSTIGE ANGABEN

Wahrend der Dauer ihrer Beschéftigung erfordert jede berufliche Tatigkeit der Vorstandsmit-
glieder auRerhalb des Konzerns die vorherige schriftliche Zustimmung des Aufsichtsrats.
Dariiber hinaus enthalt jeder Dienstvertrag eine Wettbewerbsklausel, gemaR welcher es den
Vorstandsmitgliedern untersagt ist, fiir ein Unternehmen zu arbeiten, das in direkter oder
indirekter Konkurrenz zu der Gesellschaft steht oder das mit einem solchen Konkurrenten
verbunden ist. Jedem Vorstandsmitglied steht es jedoch frei, sich an einem Konkurrenzunterneh-
men zu beteiligen, sofern eine solche Beteiligung 2 % der Stimmrechte eines solchen Unterneh-
mens nicht iiberschreitet. Die Wettbewerbsklausel fiir die Mitglieder des Vorstands gilt auch fiir
Geschaftssegmente, in denen mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen tatig sind.

Die Bedingungen der Dienstvertrage zwischen den Mitgliedern des Vorstands und der
Gesellschaft traten mit der Eintragung der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesell-
schaft in Kraft und sind bis 30. November 2018 giiltig. In dieser Zeit konnen die Dienstvertrage
nur aus wichtigem Grund gekiindigt werden. Durch die Abberufung eines Mitglieds des
Vorstands endet der Dienstvertrag nicht automatisch.

Die Mitglieder des Vorstands sind gemaR den jeweiligen Bestimmungen des deutschen
Aktiengesetzes auch durch Versicherungspolicen fiir Fiihrungskrafte und leitende Angestellte
(,Directors-and-Officers[D & Ol-Vertrage") mit angemessenen Versicherungssummen und
Selbstbehalten in Hohe von 10 % des Schadens, aber hochstens 150 % des jahrlichen Fixge-
halts, versichert. Die D§0-Versicherungen decken finanzielle Schaden ab, die durch Pflichtver-
letzungen seitens der Mitglieder des Vorstands im Rahmen ihrer Aufgaben entstehen.

Neben den Dienstvertragen existieren keine Dienst- oder Arbeitsvertrage zwischen den
Mitgliedern des Vorstands und ihren verbundenen Parteien und der Gesellschaft oder deren
Tochterunternehmen.
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GEWAHRTE GESAMTBEZUGE
Den Vorstandsmitgliedern sind im Geschaftsjahr 2014 Gesamtbeziige in Hohe von
0,6 Mio. EUR (im Vorjahr: 31,8 Mio. EUR) gewahrt worden.

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung geregelt und besteht aus festen
jahrlichen Zahlungen. Sie richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten
des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft.

Gemal der zum Ende des Berichtsjahres giiltigen Satzungsfassung erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine jahrliche feste Grundvergiitung in Hohe von 50.000 EUR. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalten das Doppelte dieses
Betrags. Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und der stellvertretende Vorsitzende
des Priifungsausschusses erhalten das Anderthalbfache von 50.000 EUR. Neben der vorgenann-
ten Verglitung ersetzt die Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats ihre angemessenen
Spesen, die ihnen im Zuge der Erfiillung ihrer Pflichten als Aufsichtsratsmitglieder entstehen,
sowie die Umsatzsteuer auf ihre Vergiitung und ihre Spesen. Aufsichtsratsmitglieder, die ihr Amt
als Aufsichtsrate oder Vorsitzende nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahrs ausiiben, erhalten
einen entsprechenden Anteil an der Vergiitung. Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
wird fallig nach der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr, fiir das
die Vergiitung bezahlt wird, entgegennimmt oder tiber seine Genehmigung entscheidet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von einer D & O-Versicherung der Gesellschaft abgedeckt.

Den Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats kann gemaf8§ 113 Abs. 2 Satz 1 AktG nur die Haupt-
versammlung eine Vergiitung fiir ihre Tatigkeit bewilligen. Die Bewilligung der Vergiitung fiir
die Amtszeit der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der Zalando AG im Geschaftsjahr 2014 bis
zum Zeitpunkt der Umwandlung soll zusammen mit der Bewilligung der Vergiitung des ersten
Aufsichtsrats der zALANDO SE durch die am 2. Juni 2015 stattfindende Hauptversammlung
erteilt werden. Vorstand und Aufsichtsrat werden vorschlagen, eine Vergiitung nach MaRgabe
der in dem jeweiligen Zeitraum existierenden Satzungsbestimmungen zur Aufsichtsratsvergii-
tung zu gewahren. Danach wiirde sich folgende Vergiitung ergeben:

[l AuFSICHTSRATSVERGUTUNG

IN EUR 2014 2013*
Mia Brunell Livfors (bis 10.02.2014) 1.661 1.250
Cristina Stenbeck (seit 10.02.2014) 40.627 -
Lorenzo Grabau 30.857 833
Lothar Lanz (seit 10.02.2014) 60.468 -
Kai-Uwe Ricke (seit 03.06.2014) 32.700 -
Alexander Samwer 22.826 833
Anders Holch Povlsen 22.826 833
Mikael Larsson (bis 10.02.2014) 5.537 833
Martin Weber (bis 03.06.2014) 5.039 833
Benjamin Krimel (seit 28.05.2014) 18.772 -
Dr. Christoph Stark (seit 28.05.2014) 18.772 -
Christine de Wendel (seit 28.05.2014) 18.772 -
Gesamt 278.567 5.415

Die Angaben fiir das Geschaftsjahr 2013 beziehen sich auf die Vergtitung fiir die Tatigkeit des ersten Aufsichtsrats der Zalando AG ab
Wirksamwerden des Formwechsels in die Zalando AG am 12.12.2013 bis zum Ende des Geschéftsjahrs am 31.12.2013.
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07.1 BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den zusammengefassten Lagebericht der
ZALANDO SE, Berlin, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfithrung und tiber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaRiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 26. Februar 2015

Ernst&Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludwig Dr. Roders
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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