Gemeinsamer Bericht
des
Vorstands der Zalando SE
und der
Geschéftsfiihrer der Metrigo GmbH
gemal § 293a Aktiengesetz
zum Entwurf des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
zwischen der
Zalando SE
und der

Metrigo GmbH

1. Einleitung

Die Zalando SE mit Sitz in Berlin (nachfolgend ,.Zalando*) und die Metrigo GmbH
mit Sitz in Hamburg (nachfolgend ,METRIGO*) beabsichtigen, einen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag im Sinne von § 291 Abs. 1 Satz 1 des
Aktiengesetzes (nachfolgend ,,4ktG*) abzuschlieBen (nachfolgend ,,Vertrag®). Der
Vertrag ist in schriftlicher Form abzuschlieBen und bedarf zu seiner zivilrechtlichen
Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der Zalando SE und der
Gesellschafterversammlung der METRIGO sowie der Eintragung im Handelsregister
der METRIGO.

Die ordentliche Hauptversammlung der Zalando wird voraussichtlich am 31. Mai
2016 und die Gesellschafterversammlung der METRIGO im Anschluss an diese
ordentliche Hauptversammlung um die Zustimmung zum Vertrag gebeten. Der
Vertrag soll dann nach Erteilung der Zustimmungen abgeschlossen werden und zur
Eintragung im Handelsregister des Sitzes der METRIGO angemeldet werden.

Zur Unterrichtung der Aktiondre bzw. der Gesellschafter der beiden Gesellschaften
erstatten der Vorstand der Zalando und die Geschéftsfiihrung der METRIGO
gemeinsam nach § 293a AktG den folgenden Bericht.



2. Vertragsparteien

Parteien des Vertrages sind Zalando und die METRIGO.

2.1 Zalando SE

Zalando ist eine Européische Gesellschaft (Societas Europaea) mit Sitz in Berlin und
ist eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter HRB

158855 B.

Zalando ist die operative Obergesellschaft des Zalando-Konzerns. Zalando wurde im
Jahr 2008 durch Robert Gentz und David Schneider gegriindet und bietet mittlerweile
eine filhrende Online-Plattform fiir Mode fiir Kunden aus 15 europédischen Léndern.
Der Zalando-Konzern beschiéftigte zum 31. Dezember 2015 insgesamt 9.987
Mitarbeiter.

Das Geschiftsjahr der Zalando entspricht dem Kalenderjahr.

SatzungsgeméifBer Unternehmensgegenstand von Zalando ist die Entwicklung,
Vermarktung und Erbringung von Internetdienstleistungen (E-Commerce — Handel
mit Waren verschiedener Art, insbesondere Bekleidung und Schuhe), die
Entwicklung, Herstellung, Vermarktung und der Handel mit solchen Waren,
insbesondere Bekleidung und Schuhe, die Erbringung von Logistikdienstleistungen,
digitalen Dienstleistungen und alle mit dem vorgenannten Unternehmensgegenstand
zusammenhingenden Dienstleistungen. Zalando ist zu allen Handlungen und
MaBnahmen berechtigt und kann alle Geschéfte betreiben, die mit dem Gegenstand
des Unternehmens zusammenhéngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Zalando kann auch andere Unternehmen im In- und Ausland griinden,
erwerben und sich an ihnen beteiligen sowie solche Unternehmen leiten oder sich auf
die Verwaltung der Beteiligung beschrinken. Zalando kann ihren Betrieb, auch von
ihr gehaltene Beteiligungen, ganz oder teilweise durch verbundene Unternehmen
fiihren lassen oder auf solche iibertragen oder auslagern sowie Unternehmensvertréige
abschlieBen. Zalando darf auch Zweigniederlassungen und Betriebsstétten im In- und
Ausland errichten. Zalando kann ihre Tétigkeit auf einen Teil der vorstehend
bezeichneten Arbeitsgebiete beschrianken.

Das Grundkapital von Zalando betrdgt EUR 247.063.258,00 und ist eingeteilt in
247.063.258 auf den Inhaber lautende Stiickaktien jeweils mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00. Die Aktien von Zalando werden seit dem 1.
Oktober 2014 im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse (ISIN: DEO00ZAL1111; WKN: ZAL111) gehandelt.

Organe von Zalando sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

Der Vorstand von Zalando besteht aus Robert Gentz, David Schneider und Rubin
Ritter. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er hat die
Geschifte der Gesellschaft nach Maligabe der Gesetze, der Satzung und der
Geschiftsordnung fiir den  Vorstand zu  fithren. Unbeschadet  der
Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied den ihm durch die
Geschiftsordnung zugewiesenen Geschéftsbereich selbstéindig. Besteht der Vorstand
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aus mehreren Personen, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder
durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.
Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschaft allein. Der
Aufsichtsrat kann alle oder einzelne Vorstandsmitglieder generell oder fiir den
Einzelfall vom Verbot der Mehrfachvertretung geméB § 181 2. Alternative BGB
befreien; § 112 AktG bleibt unberiihrt. Die drei Vorstandsmitglieder Robert Gentz,
David Schneider und Rubin Ritter sind jeweils vom Verbot der Mehrfachvertretung

befreit.

Der Aufsichtsrat von Zalando besteht aus neun Mitgliedern, von denen sechs
Mitglieder Anteilseignervertreter und drei Mitglieder Arbeitnehmervertreter sind.

Als Vertreter der Anteilseigner gehdren dem Aufsichtsrat von Zalando zum Zeitpunkt
der Erstattung dieses Berichts an:

e (ristina Stenbeck,

e [orenzo Grabau,

e Anders Holch Povlsen,
e Lothar Lanz,

e Kai-Uwe Ricke und

e Alexander Samwer.

Als Vertreter der Arbeitnehmer gehoéren dem Aufsichtsrat von Zalando zum Zeitpunkt
der Erstattung dieses Bericht an:

e Dylan Ross,
e Konrad Schifers und
e Beate Siert.

22 Metrigo GmbH

Die METRIGO ist eine deutsche Gesellschaft mit beschrénkter Haftung mit Sitz in
Hamburg und eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg unter HRB

120447.

Die METRIGO wurde mit notarieller Urkunde vom 26. September 2011 gegriindet.
Zalando hat am 4. Mirz 2015 samtliche Geschiftsanteile der Gesellschaft erworben.

Das Geschiftsjahr der METRIGO entspricht dem Kalenderjahr.

Satzungsmifiger Unternehmensgegenstand der METRIGO ist die Generierung von
Kaufinteressen sowie Abverkdufen iiber das Internet, die Auslieferung sowie
Aussteuerung von Internet-Werbekampagnen und Online/Mobile-



MarketingmaBnahmen sowie die Umsetzung und Betreuung erfolgsbasierter
Marketingaktionen, ebenso wie die Beratung und Implementierung von
Online/Mobile-Marketing- und Customer Relationship-Maf3nahmen.

Die METRIGO ist ein Spezialist fiir Display-Marketing-Banner und Real-Time-
Bidding. Zum 31. Dezember 2015 beschéftigte die Gesellschaft 13 Mitarbeiter.

Das Stammkapital der METRIGO betrégt EUR 32.905,00 und ist eingeteilt in 32.905
Geschiftsanteile mit einem Nennbetrag von jeweils EUR 1,00. Sémtliche
Geschiiftsanteile der METRIGO werden von Zalando gehalten.

Geschiftsfithrer der METRIGO sind Philipp Erler und Tobias Schlottke. Philipp Erler
hat die Befugnis, die Gesellschaft allein zu vertreten. Er wurde vom Verbot der
Mehrfachvertretung  befreit. Tobias  Schlottke  vertritt die  Gesellschaft
gemeinschaftlich mit einem anderen Geschéftsfiihrer.

3. Erlduterung des Vertrages

Bei dem Vertrag handelt es sich um einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag und somit um einen Unternehmensvertrag gemill § 291
Abs. 1 Satz 1 AktG.

Zu den einzelnen Bestimmungen des Vertrages ist folgendes anzumerken:

e Leitung der METRIGO (§ 1)

Durch den Vertrag unterstellt die METRIGO die Leitung ihrer Gesellschaft der
Zalando. Zalando ist demgemidB berechtigt, der Geschéftsfiihrung der
METRIGO Weisungen hinsichtlich der Leitung der METRIGO zu erteilen. Die
Geschiftsfiihrung der METRIGO ist verpflichtet, den Weisungen Folge zu
leisten. Unbeschadet des Weisungsrechts obliegen die Geschéftsfithrung und die
Vertretung der METRIGO jedoch weiterhin den Geschéftsfithrern der
METRIGO.

Da Weisungen grundsétzlich keiner besonderen Form bediirfen, sieht der
Vertrag vor, dass die Geschiftsfiihrung der METRIGO verlangen kann,
Weisungen schriftlich zu bestéitigen. Eine Weisung, den Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag zu dndern, aufrecht zu erhalten oder zu beendigen,
kann nach § 299 AktG nicht erteilt werden.

° Gewinnabfiihrung (§ 2)

Die METRIGO verpflichtet sich gemdB § 2 Abs. 1 des Vertrages wihrend der
Vertragsdauer ihren ganzen Gewinn an Zalando abzufiithren. Abzufiihren ist —
vorbehaltlich der Bildung von Riicklagen nach MaB3gabe von § 4 des Vertrages
(hierzu sogleich) — der ohne Gewinnabfiihrung entstehende Jahresiiberschuss,
vermindert um einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, den nach § 268
Abs. 8 des Handelsgesetzbuchs (nachfolgend ,,HGB*) ausschiittungsgesperrten
Betrag und um Zufiihrungen zu den Riicklagen geméB § 4 Abs. 1 des Vertrages
und erhéht um etwaige den Gewinnriicklagen nach Maligabe des § 4 Abs. 1 des

4110



Vertrages entnommene Betrdge (sieche zur Entnahme von Gewinnriicklagen
sogleich). Die Gewinnabfithrung darf jedoch auf keinen Fall den in § 301 AktG
genannten Betrag iiberschreiten, wobei der Hochstbetrag sich nach der jeweils
giiltigen Fassung des § 301 AktG richtet.

Verlustiibernahme (§ 3)

Zalando ist zur Ubernahme der Verluste der METRIGO entsprechend den
Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweils giiltigen Fassung verpflichtet.
Danach muss Zalando jeden wihrend der Vertragsdauer sonst — also ohne
Beriicksichtigung der Verlustausgleichspflicht — entstehenden Jahresfehlbetrag
ausgleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen
Gewinnriicklagen Betrdge entnommen werden, die wahrend der Vertragsdauer
in sie eingestellt worden sind. § 3 sieht eine dynamische Verweisung auf § 302
AktG vor (,,in seiner jeweils giiltigen Fassung®).

Fiir die beabsichtigte Begriindung einer ertragsteuerlichen Organschaft (vgl.
unten unter 4.) zwischen der METRIGO und der Zalando ist die Regelung einer
solchen Verpflichtung der Zalando zum Ausgleich etwaiger Verluste der
METRIGO zwingend erforderlich (§17 Abs.1 Satz2 Nr.2 des
Korperschaftsteuergesetzes, nachfolgend ,.KStG*).

Bildung und Auflésung von Riicklagen (§ 4)

METRIGO ist berechtigt, mit Zustimmung der Zalando, Betréige aus dem
Jahresiiberschuss in andere Gewinnriicklagen (Gewinnriicklagen gemif § 272
Abs. 3 Satz 2 3. Var. HGB) einzustellen, sofern dies handelsrechtlich zuldssig
ist und bei verniinftiger kaufménnischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet
ist. Wahrend der Dauer des Vertrages gebildete andere Gewinnriicklagen nach
§ 272 Abs. 3 Satz 2 3. Var. HGB sind auf Verlangen der Zalando aufzulsen
und geméB § 302 AktG in seiner jeweils giiltigen Fassung zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren. Die Abfiihrung
von Betrigen aus der Auflosung von Kapitalriicklagen oder von vor
Wirksamwerden dieses Vertrages gebildeten Gewinnriicklagen und -vortrdgen
ist ausgeschlossen. Bei den in § 4 getroffenen Regelungen handelt es sich um
iibliche Regelungen eines Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags.

Fiilligkeit (§ 5)

§ 5 des Vertrages regelt zum einen die Félligkeit des Anspruchs auf
Gewinnabfithrung und Verlustausgleich: Der Verlustausgleichsanspruch nach
§ 3 des Vertrages entsteht mit Wirkung zum Ablauf des letzten Tages eines
jeden Geschiftsjahres der METRIGO und wird zu diesem Zeitpunkt auch fallig.
Der Anspruch auf Gewinnabfithrung nach § 2 des Vertrages wird hingegen mit
Wirkung zum Ablauf des Tages der Beschlussfassung der Gesellschafter der
METRIGO iiber die Bilanzfeststellung eines jeden Geschiftsjahres der
METRIGO fillig.
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Weiterhin enthalten § 5 Abs. 3 und Abs. 4 Regelungen iiber die Moglichkeit,
Vorschiisse auf einen voraussichtlichen Gewinnabfithrungsanspruch bzw. einen
voraussichtlich auszugleichenden Jahresfehlbetrag zu verlangen.

§ 5 Abs. 5 Satz 1 regelt, dass Gewinnabfilhrungs- und
Verlustausgleichsanspriiche jeweils ab dem Zeitpunkt ihrer Filligkeit gemé&l
§§ 352, 353 HGB mit 5 % p.a. zu verzinsen sind. Vorschiisse geméf3 § 5 Abs. 3
oder Abs. 4 des Vertrages sind unverzinslich. Soweit sich allerdings ergibt, dass
geleistete Vorschiisse die sich ergebenden tatsdchlichen Gewinnabfiithrungs-
bzw. Verlustausgleichsverpflichten iibertreffen, ist der zu viel geleistete Betrag
als verzinsliche Darlehensgewdhrung zu behandeln und ab dem Zeitpunkt der
Leistung des Vorschusses entsprechend § 5 Abs. 5 Satz 1 des Vertrages zu
verzinsen.

Wirksamwerden, Dauer und Kiindigung (§ 6)

§ 6 enthilt Regelungen zum Wirksamwerden, der Dauer sowie der Kiindigung
des Vertrages.

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Zustimmungserfordernissen gemil
§ 293 AktG bestimmt § 6 Abs. 1 des Vertrages, dass der Vertrag zu seiner
Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung der Zalando sowie der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung der METRIGO bedarf.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 294 Abs. 2 AktG stellt § 6 Abs. 2
des Vertrages klar, dass der Vertrag erst mit Eintragung im Handelsregister der
METRIGO wirksam wird. Er gilt dann — mit Ausnahme der Regelungen des § 1
— riickwirkend ab Beginn des Geschiftsjahres der METRIGO, in dem der
Vertrag wirksam wird. Die Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung und die Pflicht
zum Verlustausgleich gelten dadurch, sofern der Vertrag noch im bis zum
31. Dezember 2016 laufenden Geschiftsjahr 2016 eingetragen wird, bereits fiir
das gesamte Geschiftsjahr 2016. Die Regelungen des § 1, namentlich auch das
Weisungsrecht der Zalando gelten erstmals ab Eintragung des Vertrages im
Handelsregister der METRIGO.

§ 6 Abs. 3 des Vertrages regelt die Vertragsdauer. Der Vertrag hat eine feste
Mindestdauer von fiinf Zeitjahren ab dem Beginn des Geschéftsjahres, in dem
der Vertrag durch Eintragung in das Handelsregister der METRIGO wirksam
geworden ist. Der Vertrag verldngert sich nach Ablauf der Mindestdauer jeweils
um ein weiteres Jahr, falls er nicht spétestens einen Monat vor seinem Ablauf
von einer Vertragspartei gekiindigt wird. Fiir den Fall, dass das Ende der
Laufzeit nicht auf das Ende eines Geschéftsjahres der METRIGO fillt, sieht der
Vertrag vor, dass sich die Laufzeit bis zum Ende des dann laufenden
Geschiftsjahres der METRIGO verlangert. Zur Wirksamkeit der beabsichtigten
ertragsteuerlichen Organschaft muss der Vertrag gemél3 § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3
in Verbindung mit § 17 Abs. 1 KStG fiir die Zeitdauer von mindestens fiinf
Zeitjahren abgeschlossen und wihrend seiner gesamten Geltungsdauer
tatsdchlich durchgefiihrt werden.
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§ 6 Abs. 4 des Vertrages stellt klar, dass der Vertrag aus wichtigem Grund
jederzeit mit sofortiger Wirkung gekiindigt werden kann. Ein solcher wichtiger
Grund liegt insbesondere dann vor, (i) wenn Zalando nicht mehr unmittelbar
oder mittelbar iiber eine Stimmrechtsmehrheit an der METRIGO verfiigt oder
(ii) wenn Zalando die Anteile an der METRIGO an einen Dritten verduB3ert oder
in einen Dritten einbringt, der nicht mit Zalando i.S.d. §§ 15 ff. AktG verbunden
ist, sowie im Falle einer Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation von
Zalando oder der METRIGO. Bei den unter (ii) genannten Beispielen handelt es
sich um Fallgruppen, in denen nach den derzeit geltenden Korperschaftsteuer-
Richtlinien (nachfolgend ,,KStR*“) wichtige Griinde fiir eine auflerordentliche
Kiindigung eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages vorliegen
konnen (vgl. Abschn. 60 Abs. 6 Satz 2 KStR). Dabei sind die vorstehend
angefiihrten wichtigen Griinde nicht abschlieend.

SchlieBlich regelt § 6 Abs. 5 des Vertrages, dass die Kiindigung der Schriftform
bedarf.

o Schlussbestimmungen (§ 7)

§ 7 Abs. 1 des Vertrages stellt klar, dass die Anderung des Vertrages der
Schriftform bedarf.

§ 7 Abs. 2 enthélt eine iibliche, sogenannte Salvatorische Klausel, wonach im
Falle der Unwirksamkeit oder Undurchfiihrbarkeit einzelner
Vertragsbestimmungen oder Liicken des Vertrages die Giiltigkeit des Vertrages
im Ubrigen nicht beriihrt werden soll. Fiir einen solchen Fall verpflichten sich
die Parteien, die unwirksame oder undurchfiihrbare Bestimmung durch
diejenige wirksame und durchfithrbare Bestimmung zu ersetzen, die der
unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung wirtschaftlich am néchsten
kommt bzw. im Fall einer liickenhaften Regelung diejenige rechtlich wirksame
Regelung zu vereinbaren, die sie nach ihrer wirtschaftlichen Absicht vereinbart
hitten, wenn sie diesen Punkt bedacht hétten.

4. Darlegung der rechtlichen und wirtschaftlichen Griinde fiir den
Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags

Der Vertrag ist eine notwendige Voraussetzung fiir die Begriindung -einer
korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft zwischen der Zalando und der
METRIGO. Durch eine solche Organschaft werden die Gewinne und Verluste der
METRIGO unmittelbar der Zalando als Organtrigerin steuerlich zugerechnet, so dass
etwaige Gewinne der einen mit etwaigen Verlusten der anderen Gesellschaft
verrechnet werden (Ergebniskonsolidierung). Zudem werden bei einer bestehenden
korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft etwaige Ergebnisabfiihrungen
von der METRIGO an Zalando nicht als zumindest teilweise steuerpflichtige
Dividendenausschiittungen behandelt, die einer — wenngleich grundsétzlich
iiberwiegend erstattungsfihigen — Kapitalertragssteuer unterlédgen. Dies kann je nach
Ergebnissituation der beteiligten Unternehmen zu steuerlichen Vorteilen fithren.

Eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative zur Begriindung einer korperschaft- und
gewerbesteuerlichen Organschaft und damit zum Abschluss des Vertrages besteht
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nicht. Durch eine andere rechtliche oder steuerliche Gestaltung wéren die mit der
Begriindung der Organschaft verfolgten Ziele nicht erreichbar. FEine
Ergebniskonsolidierung konnte durch eine formwechselnde Umwandlung der
METRIGO in eine Personengesellschaft nur fiir Kérperschaftsteuer-, jedoch nicht fiir
Gewerbesteuerzwecke erreicht werden. Auch eine Verschmelzung der METRIGO auf
die Zalando kommt als Alternative nicht in Betracht, da ein Verlust der rechtlichen
Selbststdandigkeit der METRIGO nicht gewollt ist.

Der zusitzliche Abschluss eines Beherrschungsvertrages erleichtert die
Konzernsteuerung, da er es Zalando ermdglicht, der Geschéftsfiihrung der METRIGO
im tibergeordneten Interesse des Zalando-Konzerns Weisungen zu erteilen, um so ein
einheitliches Handeln der Zalando und der METRIGO sicherzustellen.

Fiir die METRIGO ergeben sich aus dem Vertrag Vorteile aufgrund der damit
verbundenen finanziellen Absicherung, da die Zalando sédmtliche wéhrend der
Vertragsdauer ggf. entstehenden Verluste der METRIGO auszugleichen hat.

Aus Sicht der Aktiondre der Zalando ergeben sich aus dem Vertrag bis auf die
beschriebene Verlustiibernahmeverpflichtung keine besonderen Folgen, insbesondere
ist kein Ausgleich an und keine Abfindung fiir aulenstehende Gesellschafter
geschuldet, da Zalando alleinige Gesellschafterin der METRIGO ist.

5. Kein Ausgleich und keine Abfindung, keine Vertragspriifung

Da Zalando die alleinige Gesellschafterin der METRIGO ist und mithin
auBenstehende Gesellschafter der METRIGO nicht vorhanden sind, sind Regelungen
iiber Ausgleich und Abfindung fiir auBenstehende Gesellschafter gemdf3 §§ 304, 305
AktG im Vertrag nicht erforderlich. Aus diesem Grund bedarf es auch weder einer
Priifung des Vertrages nach § 293b Abs. 1 AktG noch ist ein Priifbericht nach § 293e
AktG zu erstatten. Mangels eines zu bestimmenden Ausgleichs nach § 304 AktG und
einer Abfindung nach § 305 AktG bedarf es auch keiner Bewertung der
vertragschlieBenden Unternehmen zur Ermittlung eines angemessenen Ausgleichs
und einer angemessenen Abfindung.

Eine zusammenfassende Beurteilung des Vertrages ergibt aus den dargelegten
Griinden, dass der Vertrag sowohl fiir Zalando als auch fiir die METRIGO vorteilhaft

1st.

[Unterschriftenseiten folgen)]
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[Unterschriftenseite 1/2 Gemeinsamer Bericht Zalando und Metrigo]

Berlin, den 13. April 2016

Zalando SE
Der Vorstand
S — TLU-
Robert Gentz “Upawid Schneider Rubin Ritter
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[Unterschriftenseite 2/2 Gemeinsamer Bericht Zalando und Metrigo]

Metrigo GmbH

Die Geschiftsfiihrung

Berlin, den 13. April 2016 Hambur 13. April 2016

o~ S

\/' Tobias Schlottke

10110



