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2.5 Erklarung zur Unternehmensfijhrung58

Der Vorstand und der Aufsichtsrat geben hiermit die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaB §§ 289f und 315d HGB und wie in Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex festgelegt ab.

2.5.1 Corporate Governance

Unter Corporate Governance wird das System zur Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens verstanden. Es umfasst die Struktur aller maBgeblichen Vorschriften,

Prozesse und Verfahren.

Wir sind der Uberzeugung, dass eine gute Unternehmensfiihrung die Grundlage fiir unseren
Unternehmenserfolg bildet. Sie gewéhrleistet, dass unser Unternehmen auf transparente,
effektive und verantwortungsvolle Weise zu nachhaltigem Erfolg gefuihrt wird. Eine gute
Unternehmensfiihrung schafft bei unseren Aktionar*innen, Partnern, Mitarbeiter*innen und

allen anderen Stakeholder*innen Vertrauen in unser Unternehmen.

Unser Streben nach Nachhaltigkeit und unsere Bemiihungen zur Férderung von Diversitat
und Inklusion (D&l) sind integraler Bestandteil unserer Corporate Governance. Weitere Infor-
mationen zu den Aktivitdten unseres Unternehmens in den Bereichen Nachhaltigkeit und D&
finden sich in unserem Fortschrittsbericht zu Nachhaltigkeit und unserem D&l-Bericht, die auf
unserer Unternehmenswebsite unter https://corporate.zalando.com/de veréffentlicht sind.
Der Fortschrittsbericht zum Thema Nachhaltigkeit 2022 wird im April 2023 veréffentlicht.

Wir Gberwachen unsere Corporate-Governance-Bemiihungen laufend und beriicksichtigen

die im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen Empfehlungen und Anregungen.

2.5.2 Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der ZALANDO SE haben zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex geméaB § 161 AktG im Dezember 2022

folgende Erkldarung abgegeben, die auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht worden ist:

Die letzte jahrliche Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
ZALANDO SE zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" wurde im Dezember 2021 ver6ffentlicht. Zu diesem Zeitpunkt galt der
Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2019).
Am 28. April 2022 hat die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
eine neue Kodex-Fassung vorgelegt, die mit der Verdffentlichung im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 in Kraft getreten ist (DCGK 2022).

8 Die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung gemas §§ 289f und 315d HGB sind ungepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ZALANDO SE erklaren gemaB § 161 AktG Folgendes:

Die ZALANDO SE hat den Empfehlungen des DCGK 2019 seit Abgabe der letzten jahrlichen
Entsprechenserkldrung im Dezember 2021 mit der nachfolgend erlauterten Ausnahme der
Empfehlung G.7 entsprochen. Die ZALANDO SE entspricht und wird auch in Zukunft dem
DCGK 2022 mit der nachfolgend erlauterten Ausnahme der Empfehlung G.7 entsprechen.

Abweichung von Empfehlung G.7 des DCGK 2022 (sowie DCGK 2019)
GemaB der Empfehlung G.7 Satz 1 des DCGK 2022 (und DCGK 2019) soll der Aufsichtsrat

fir jedes Vorstandsmitglied fiir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr die Leistungskriterien
fur alle variablen Vergiitungsbestandteile festlegen, wobei als Leistungskriterien neben oper-

ativen Zielen vor allem strategische Ziele gelten sollen.

Das neue Vergiitungssystem fiir den Vorstand, das der Aufsichtsrat im Marz 2021 beschlossen
und die Hauptversammlung im Mai 2021 gebilligt hat, ist am 1. Juni 2021 in Kraft getreten. Das
neue Verglitungssystem sieht eine Gesamtvergtitung vor, die sich aus einer Barverglitung und
aus variablen Vergutungsbestandteilen zusammensetzt. Zu den variablen Vergitungsbestand-
teilen gehort ein langfristiger Incentive-Plan (,LTI), der den gréBten Anteil an der Gesamt-
vergltung ausmacht. Der LTI ist aktienbasiert und an die Erreichung bestimmter strategischer
Leistungskriterien einschlieBlich finanzieller und ESG-Kriterien gekniipft. Neben der LTI-
Komponente enthélt das neue Vergutungssystem fiir den Vorstand sowie die dem zum 1. April
2021 bestellten Mitglied des Vorstands Dr. Astrid Arndt, die dem zum 1. Marz 2022 bestellten
Mitglied des Vorstands Dr. Sandra Dembeck und die dem mit Wirkung zum 1. April 2023
bestellten Mitglied des Vorstands David Schroder gewéhrte Verglitung noch eine zweite
variable Komponente, die auf dem Zalando Ownership Program (,ZOP*), dem Aktienplan fir
die Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands der ZALANDO SE, basiert. Damit wird das Ver-
glitungssystem fiir den Vorstand mit dem allgemeinen Vergutungsrahmen der ZALANDO SE
in Einklang gebracht. Das ZOP ist ebenfalls eine aktienbasierte Vergiitungskomponente und
als solche an die Aktienkursentwicklung gekoppelt, um die Ausrichtung an den Interessen der
Aktiondr*innen zu gewahrleisten. Das ZOP sieht unter anderem die Mdglichkeit vor, virtuelle
Aktienoptionen auszugeben, die den auf dem internationalen Talentmarkt zur Vergitung von
Flhrungskraften tblichen restricted stock units entsprechen (,ZOP Shares*), und erméglicht
somit der ZALANDO SE international wettbewerbsfahig zu sein. Der Aufsichtsrat der
ZALANDO SE ist der Ansicht, dass die Kombination aus einerseits der Ankniipfung an
Leistungskriterien in der LTI-Komponente und andererseits der Anbindung an den Aktienkurs
in der ZOP-Komponente der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der ZALANDO SE
dient. Da fur die ZOP-Komponente jedoch keine konkreten Leistungskriterien vorgesehen
sind, wird hiermit eine Abweichung von der Empfehlung nach G.7 Satz 1 des DCGK 2022

(und DCGK 2019) erklart.
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2.5.3 Dualistisches System der Unternehmensfiihrung

Unser Unternehmen ist eine europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea - SE) mit
Sitz in Berlin, Deutschland. In Ubereinstimmung mit geltendem deutschen und europaischen
Aktienrecht verfiigt unser Unternehmen Uber ein dualistisches System der Unternehmens-

flihrung mit einem Vorstand und einem Aufsichtsrat.

Die Geschéftsfiihrung unseres Unternehmens obliegt ausschlieBlich dem Vorstand. Der
Aufsichtsrat Giberwacht die Arbeit des Vorstands, berét ihn und bestellt die Vorstands-
mitglieder. Beide Organe sind hinsichtlich ihrer Kompetenzbereiche und Mitglieder strikt
voneinander getrennt. Sie arbeiten jedoch eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unter-

nehmens zusammen.

Die Zusammensetzung, Kompetenzen und Prozesse von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Wesentlichen durch das AktG, SEAG, die europaische SE-Verordnung, unsere Satzung und
die Geschaftsordnung des jeweiligen Organs festgelegt. Die Satzung der Gesellschaft und die

Geschéftsordnung des Aufsichtsrats kénnen auf unserer Unternehmenswebsite eingesehen

werden.

2.5.4 Vorstand

Im Geschaftsjahr 2022 fuhrten Robert Gentz und David Schneider die Leitung des Unter-
nehmens als Co-CEOs fort. Dr. Astrid Arndt (CPO), Jim Freeman (CBPO) und David Schroder
waren im Berichtszeitraum ebenfalls weiterhin Mitglieder des Vorstands. Dr. Sandra Dembeck
trat zum 1. Marz 2022 neu in den Vorstand ein und tGbernahm die Rolle als CFO von David

Schroder, der weiterhin als COO im Vorstand verbleibt.

Zusammensetzung des Vorstands

Name Titel Letzte Bestellung zum Bestellt bis
Robert Gentz Co-Chief Executive Officer (Co-CEQ) 1. Dezember 2018  30. November 2023
David Schneider Co-Chief Executive Officer (Co-CEO) 1. Dezember 2018  30. November 2023
Dr. Sandra Dembeck Chief Financial Officer (CFO) 1. Méarz 2022 28. Februar 2025
David Schroder Chief Operating Officer (COO) 1. April 2023* 31. Méarz 2027
Dr. Astrid Arndt Chief People Officer (CPO) 1. April 2021 31. Méarz 2025
Jim Freeman Chief Business and Product Officer

(CBPO) 1. April 2019 31. Méarz 2023

*) Die Wiederbestellung von David Schréder erfolgte durch Beschluss des Aufsichtsrats im Dezember 2022.
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Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder unseres Vorstands und stellt sicher, dass alle
Vorstandsmitglieder ber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen,
die fur die ordnungsgemaBe Erfillung ihrer Aufgaben und Zustandigkeiten erforderlich sind.
Wahrend Qualifikation und die spezifischen Bedirfnisse des Unternehmens im Hinblick auf
die Zusammensetzung des Vorstands die entscheidenden Kriterien sind, betont der Aufsichts-

rat die Bedeutung von Vielfalt.

Unter Vielfalt ist eine Kombination aus individuellen Identitdten und Erfahrungen im weiten
Sinne zu verstehen. Zu diesen Identitdten und Erfahrungen gehdren Geschlecht, Nationalitéat,
ethnische Herkunft, Lebenserfahrung und Hintergrund (beispielsweise sozialer oder akade-
mischer Hintergrund). Der Aufsichtsrat strebt an, dabei die verschiedenen Kernkompetenz-
bereiche des Geschéaftsmodells méglichst angemessen zu beriicksichtigen. Zudem beriick-

sichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die folgenden Aspekte:

— Der Vorstand als Ganzes sollte Uiber angemessene Fiihrungserfahrung verfiigen.

— Der Vorstand als Ganzes sollte, sofern mdglich, iber Kenntnisse und ausgewogene
Erfahrung auf der Grundlage verschiedener Schulungen und beruflicher Hintergriinde,
insbesondere in den Bereichen Mode, Technologie und E-Commerce, sowie lber
internationale Erfahrung verfugen.

— Der Vorstand als Ganzes sollte, sofern moglich, iber langjahrige Erfahrung in den
Bereichen Strategie, Finanzen und Personalfiihrung verfiigen.

— Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Geschlechtervertretung im Vorstand an. Der
Aufsichtsrat hat eine bis zum 31. Dezember 2023 zu erreichende ZielgroBe geman § 111

Abs. 5 AktG festgelegt (siehe 2.5.6 ZielgréBe der Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat, im

Vorstand und in den Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands gemaB §§ 76 Abs. 4 und
111 Abs. 5 AktG).

— Vorstandsmitglieder sollten bei ihrer Wahl nicht alter als 65 Jahre sein.

Im Berichtszeitraum wurde der Frauenanteil im Vorstand von 20 % auf derzeit 33,33 %
erhoht. Dies betrachten wir als wichtigen Schritt zur Erreichung des Ziels einer ausgewo-
genen Geschlechtervertretung im Vorstand. Die weiteren Kriterien des Diversitatskonzepts

des Unternehmens sind durch die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands erfullt.

Unser Aufsichtsrat und unser Vorstand arbeiten eng zusammen, um eine langfristige Nach-
folgeplanung fur die Zusammensetzung des Vorstands sicherzustellen. Der Aufsichtsrat
beabsichtigt, Positionen im Vorstand mit den am besten geeigneten Kandidat*innen zu
besetzen. Er steht in fortlaufendem Kontakt mit dem Vorstand, beobachtet die Mitglieder
des Senior Managements von Zalando sowie entsprechende Talente auf dem Arbeitsmarkt,

um Kandidat*innen zur Besetzung von Vorstandspositionen zu identifizieren und zu fordern.

Jim Freeman ist seit Mai 2022 Mitglied des Verwaltungsrats der SoftwareONE Holding AG,
Schweiz. Im Ubrigen nehmen die Mitglieder des Vorstands der ZALANDO SE keine Mandate
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-

schaftsunternehmen in Deutschland oder im Ausland wahr.
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Aufgaben

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir die unabhangige und sorgfaltige Geschafts-
fihrung unseres Unternehmens mit dem Ziel, nachhaltiges Wachstum zu erreichen. Der
Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung unseres Unternehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihnre Umsetzung. Dies umfasst auch die Nachhaltigkeits-

strategie des Unternehmens, die unsere Vision, eine nachhaltige Modeplattform mit einer

netto-positiven Auswirkung auf Mensch und Erde zu werden, darlegt.

Der Vorstand erstellt die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht des Unter-
nehmens, den Jahresabschluss der ZALANDO SE, den Konzernabschluss des Zalando-

Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht der ZALANDO SE und des Zalando-
Konzerns. Daruber hinaus hat der Vorstand ein internes Kontroll- und Risikomanagement-

system eingefiihrt, das im 2.3 Risiko- und Chancenbericht ndher erlautert wird. Zudem stellt

er die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und der internen Unternehmensrichtlinien sicher

und kiimmert sich um deren konzernweite Einhaltung (Compliance) .

Der Aufsichtsrat hat fiir den Vorstand eine Geschéaftsordnung festgelegt, die die Zusammen-
arbeit innerhalb des Vorstands weiter konkretisiert und die Zustandigkeit fur die verschie-
denen Geschéftsbereiche auf die Vorstandsmitglieder verteilt. Ungeachtet ihrer gemeinsamen
Verantwortung fiir die Unternehmensfiihrung fiihrt jedes Vorstandsmitglied den ihm jeweils

zugewiesenen Geschaftsbereich in eigener Verantwortung.

Unsere beiden Co-Vorstandsvorsitzenden Robert Gentz und David Schneider koordinieren
gemeinsam samtliche Verantwortungsbereiche des Vorstands. Sie stellen sicher, dass alle
Geschéftsbereiche einheitlich und entsprechend den vom Vorstand insgesamt festgelegten
und genehmigten Zielvorgaben gemanagt werden. Alle Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige MaBnahmen und

Vorgéange in ihren Verantwortungsbereichen.

Sitzungen des Vorstands finden regelmaBig, in der Regel woéchentlich, statt. Zwischen

den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats findet ein stetiger, konstruktiver
Austausch statt. Insbesondere wird die Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig, iblicher-
weise wochentlich, Gber den Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft und anderer
Konzernunternehmen unterrichtet und der Vorstand berat sich mit ihr iber die Strategie,
Planung, Geschaftsentwicklung und Risikomanagement. Zudem tauschen sich unsere CFO
und die Vorsitzende des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats regelméaBig, d. h. monatlich,
zu den Prifungsausschuss betreffenden Angelegenheiten aus. Bei wichtigen Anldassen und
bei geschéftlichen Angelegenheiten, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie
die Leitung unseres Unternehmens von Bedeutung sein kdnnen, informiert der Vorstand die

Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziglich.
Der Vorstand fordert Strukturen, die einen konstruktiven und offenen Austausch mit

den Mitarbeiter*innen des Unternehmens und deren Vertreter*innen zum Wohle unseres

Unternehmens und unserer Mitarbeiter*innen begtinstigen.
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Interessenkonflikte

Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte unverziiglich gegentiber dem Aufsichtsrat
offenlegen. Alle Geschéafte zwischen der Gesellschaft oder Konzernunternehmen einerseits
und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmen
andererseits haben den bei Geschaften mit fremden Dritten maBgeblichen Standards zu
entsprechen; wesentliche Geschéafte bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats und missen,

soweit gesetzlich vorgeschrieben, offengelegt werden.

Vergiitung
Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022, der Vermerk des Abschlusspriifers gemaBn
§ 162 AktG und das derzeit giiltige Verglitungssystem fir den Vorstand sind auf unserer

Website unter https://corporate.zalando.com/de veréffentlicht. Der Vergitungsbericht fur

das Geschéftsjahr 2022 ist im 1.3 Vergutungsbericht dieses Geschaftsberichts enthalten.

2.5.5 Aufsichtsrat

Unser Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, von denen sechs Vertreter*innen

der Anteilseigner*innen und drei Vertreter*innen der Arbeitnehmer*innen sind. Die
Vertreter*innen der Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung
gewahlt, die dabei nicht an Wahlvorschlage gebunden ist. Die Beteiligung von Vertreter*innen
der Arbeitnehmer*innen im Aufsichtsrat und das entsprechende Verfahren fir ihre Bestellung
richten sich nach den geltenden gesetzlichen Vorschriften sowie der in Einklang mit den

Bestimmungen des SEBG getroffenen Beteiligungsvereinbarung.

Zusammensetzung

Unser Aufsichtsrat hat sich Ziele fir seine Zusammensetzung gesetzt. Im Dezember 2022

wurden diese Ziele liberarbeitet und nachjustiert, um sie besser mit den im ,Our Founding

Mindset" enthaltenen Grundséatzen der Gesellschaft in Einklang zu bringen. Zudem hat der
Aufsichtsrat eine weiter gefasste Definition des Begriffs Diversitat eingefiihrt, welche die

Vielfalt der maBgeblichen Faktoren angemessen abbildet.

Allgemein betrachtet strebt unser Aufsichtsrat eine Zusammensetzung an, welche die
besonderen Bedirfnisse der Gesellschaft berlicksichtigt und sicherstellt, dass der Vorstand

in kompetenter und qualifizierter Weise Uberwacht, beaufsichtigt und beraten wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen, die fir die ordnungsgemaBe Erfillung seiner*ihrer Aufgaben und
Zustandigkeiten erforderlich sind, und soll sicherstellen, dass er*sie genligend Zeit fur die
Erfillung seiner*ihrer Aufgaben hat. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats als Ganzes
umfasst Branchenkenntnisse (insbesondere in den Bereichen Mode, Technologie und Handel),
Finanzkenntnisse sowie Kompetenzen in den Bereichen Strategie, Aufsicht, Innovation und
Nachhaltigkeit. Die Aufsichtsratsmitglieder sollten als Gruppe mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied

des Aufsichtsrats liber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfligen.
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Dariiber hinaus beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch weitere Kernkompetenzen seiner
Mitglieder, die das gegenwaértige und zukiinftige Geschéaftsmodell der Gesellschaft erfordert.
Auch wenn die Qualifikation nach wie vor das entscheidende Kriterium fiir die Zusammen-
setzung unseres Aufsichtsrats ist, ist er bestrebt, den internationalen Charakter unseres
Geschéfts angemessen zu beriicksichtigen. Zugleich achtet der Aufsichtsrat auf Diversitat,
insbesondere im Hinblick auf eine Vielfalt an Berufserfahrung, Know-how, kulturellen und
Bildungshintergriinden sowie in der Altersstruktur. Um dem internationalen Charakter der
Gesellschaft Rechnung zu tragen, sollte der Aufsichtsrat grundsatzlich mindestens zwei
internationale Mitglieder haben. Die Aufsichtsratsmitglieder sollten bei ihrer Wahl nicht alter
als 70 Jahre sein.

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben

bei wesentlichen Wettbewerbern unserer Gesellschaft im Betreiben von Online-Plattformen
ausuben. Es sollen héchstens zwei ehemalige Vorstandsmitglieder Mitglied im Aufsichtsrat
sein. Darlber hinaus sollen gemaB Empfehlung C.7 des Deutschen Corporate Governance
Kodex mindestens vier Vertreter*innen der Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat unabhangig
von der Gesellschaft und dem Vorstand und gemaB Empfehlung C.9 des Deutschen Corporate
Governance Kodex mindestens zwei Vertreter*innen der Anteilseigner*innen unabhéngig

von einem*r ggf. beherrschenden Anteilseigner*in sein. Dies entspricht nach Auffassung

des Aufsichtsrats einer angemessenen Anzahl unabhéngiger Vertreter*innen der

Anteilseigner*innen.

Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Geschlechtervertretung im Aufsichtsrat an und
hat eine bis zum 31. Dezember 2023 zu erreichende ZielgréBe gemaB § 111 Abs. 5 AktG
festgelegt (siehe 2.5.6 ZielgroBe der Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat, im Vorstand und in
den Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands gemaB §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG).

Kandidat*innen, die wahrscheinlich mit einem erhéhten MaB an Interessenkonflikten kon-
frontiert sein wiirden, sollten der Hauptversammlung nicht zur Wahl vorgeschlagen werden.
Die libliche Begrenzung der Dauer der Mitgliedschaft in unserem Aufsichtsrat betragt zwolf
Jahre. Der Aufsichtsrat ist davon liberzeugt, dass eine derartige Zusammensetzung die

unabhangige und effiziente Beratung und Beaufsichtigung des Vorstands sicherstellt.

Bei seinen Vorschlagen an die Hauptversammlung im Hinblick auf die Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern berucksichtigt der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats die oben

erlauterten Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 erfillte die durch den
Aufsichtsrat gesetzten Ziele fir die Zusammensetzung in jeder Hinsicht; insbesondere
ist das erforderliche Know-how im Aufsichtsrat vertreten und wurden die Ziele des

Diversitdtskonzepts erreicht.

Die nachfolgende Ubersicht stellt das Kompetenzprofil unseres Aufsichtsrats sowie die Beur-

teilung der Unabhéngigkeit der Vertreter*innen der Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat dar.
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Kompetenzprofil
Name des Bran-
Aufsichtsrats- chen- Innova- Nachhal- Unabhén-
mitglieds Nationalitdt Beruf kenntnis Finanzen Strategie Aufsicht tion tigkeit gigkeit
Cristina Stenbeck  Schwedisch  Investorin und
Direktorin eines v v v v v
borsennotierten
Unternehmens
Kelly Bennett Kanadisch Executive Advisor v v v v v
Jennifer Hyman US-Amerika- CEO, Vorsitzende des
nisch Verwaltungsrats und
Mitbegrunderin der v v v v v v
Rent the Runway, Inc.
Niklas Ostberg Schwedisch  Chief Executive Officer
und Mitbegriinder von v v v v v
Delivery Hero SE
Anders Holch Dénisch Chief Executive Officer
Povlsen der Bestseller A/S v v v v
Mariella Deutsch Senior Vice President,
Rohm-Kottmann Head of Corporate v v v v
Accounting der ZF
Friedrichshafen AG
Matti Ahtiainen Finnisch Mitarbeiter der Zalando v e *kk
Finland Oy
Jade Buddenberg  Deutsch Mitarbeiterin der
ZALANDO SE v v v v .
Anika Mangelmann Deutsch Mitarbeiterin der v ke

ZALANDO SE

*) Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und Abschlusspriifung gemaB § 107 Abs. 4 Satz 3 und § 100 Abs. 5 AktG
**)  Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung gemaB § 107 Abs. 4 Satz 3 und § 100 Abs. 5 AktG
***)  |In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt der Aufsichtsrat grundsatzlich nicht die Unabhangigkeit der

Vertreter*innen der Arbeitnehmer*innen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt sdmtliche aktuellen Mandate in gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen, welche

von Mitgliedern unseres Aufsichtsrats in Deutschland und im Ausland zusatzlich wahr-

genommen werden.
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Aktuelle und vergangene Mandate des Aufsichtsrats

Name des
Aufsichtsrats-
mitglieds

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
oder vergleichbaren inlandischen oder ausléandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Cristina Stenbeck
(Vorsitzende)

Spotify Technology S.A., Luxemburg
(Verwaltungsrat)

Kelly Bennett
(Stellvertretender Vorsitzender)

Jennifer Hyman

The Estée Lauder Companies Inc., USA
(Verwaltungsrat)

Niklas Ostberg

trivago N.V., Germany
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Anders Holch Povisen

Heartland A/S und verschiedene Gesellschaften der Heartland-
Gruppe (einschlieBlich Unternehmen der Bestseller-Gruppe sowie
Intervare A/S und deren Tochtergesellschaften) sowie bei
Gesellschaften mit Familienbezug

(Verwaltungsrat)

J.Lindeberg Holding (Singapore) Pte. Ltd. und Tochterunternehmen,
Singapur
(Verwaltungsrat)

Donau Agro ApS.
(Verwaltungsrat)
bis Juli 2022

Donau Agro Invest P/S
(Verwaltungsrat)
seit Juli 2022

Mariella Rohm-Kottmann

ZF Services Espafia, S.L., Spanien
(Verwaltungsrat)

ZF India Pvt. Ltd.
(Vorsitzende des Verwaltungsrats)

Compagnie Financiere de ZF SAS, Frankreich
(Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Matti Ahtiainen

Jade Buddenberg

Anika Mangelmann

Aufgaben

Unser Aufsichtsrat berat und Giberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.

Der Vorstand berat mit dem Aufsichtsrat die Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung,

Risikosituation, das Risikomanagement und die Compliance unserer Gesellschaft. Der

Aufsichtsrat arbeitet zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll mit dem

Vorstand zusammen. Er ist der Unternehmenskultur und dem Founding Mindset der

Gesellschaft verpflichtet.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der

ZALANDO SE und des Zalando-Konzerns werden unter Beriicksichtigung des Bestatigungs-

vermerks des unabhangigen Abschlussprifers vom Aufsichtsrat gepriift und festgestellt

bzw. gebilligt. Darliber hinaus billigt der Aufsichtsrat den Vorschlag zur Verwendung des

Bilanzgewinns des Vorstands sowie den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.

Zudem Uberwacht er die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und der internen Unter-

nehmensrichtlinien (Compliance).
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Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und legt die Vorstandsverglitung

auf Grundlage des von der Hauptversammlung genehmigten Vergiitungssystems fest.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die auf unserer Unternehmens-
website verdffentlicht worden ist. Sie regelt die Arbeitsweise und Aufgabenteilung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse. Der Aufsichtsrat halt mindestens eine Sitzung im
Kalendervierteljahr ab. Weitere Sitzungen werden einberufen, wenn dies erforderlich ist.

Unser Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat verfligte im Geschéftsjahr 2022 entsprechend seiner Geschéftsordnung
Uber vier reguléare Ausschiisse: den Priifungsausschuss, den Vergiitungsausschuss, den
Nominierungsausschuss und den D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss. Zudem bildete der
Aufsichtsrat mit dem Aktienriickkaufausschuss einen Ad-hoc-Ausschuss. Die Ausschiisse
bestehen jeweils aus mindestens drei Mitgliedern. Der*Die jeweilige Vorsitzende der einzel-

nen Ausschusse berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig liber die Ausschusstatigkeiten.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss Uiberwacht den Rechnungslegungs- und Berichterstattungsprozess.
Er befasst sich intensiv mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss, welche beide
den zusammengefassten Lagebericht beinhalten. Auf Grundlage des Bestatigungsvermerks
des unabhéngigen Abschlusspriifers spricht der Priifungsausschuss Empfehlungen hinsicht-
lich der Feststellung des Jahresabschlusses und der Billigung des Konzernabschlusses aus.
Zudem gibt er Empfehlungen an den Aufsichtsrat zum Beschluss lber die Verwendung des
Bilanzgewinns ab. AuBerdem pruft und erdrtert der Priifungsausschuss den Jahres-, Halb-
jahres- und Quartalsfinanzbericht sowie die vom Abschlusspriifer vorgenommene priiferische

Durchsicht des Jahres- und Halbjahresfinanzberichts vor ihrer Veroffentlichung.

Ferner Uberwacht der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
einschlieBlich des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie des Risiko-
managements. Er ist auch zustandig fir Angelegenheiten von strategischer Bedeutung,

sofern der Aufsichtsrat dem Prifungsausschuss die entsprechende Befugnis Ubertragen hat.

Der Prifungsausschuss beaufsichtigt den Prifungsprozess und ist insbesondere fir die
Bestellung des gesetzlichen Abschlusspriifers und die Uberwachung der Priifungsqualitét
zustandig. Der Prufungsausschuss erortert die Prufungsberichte mit dem Abschlussprifer
sowie dessen Feststellungen und gibt insoweit Empfehlungen an den Aufsichtsrat. Die
Vorsitzende des Prifungsausschusses bespricht den Prifungsfortschritt regelmaBig mit
dem Abschlussprufer und erstattet dem Priifungsausschuss dartiber Bericht. Der Priifungs-

ausschuss berét sich regelméBig, auch ohne den Vorstand, mit dem Abschlussprifer.
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Mitglieder des Prufungsausschusses

Mariella Rohm-Kottmann (Vorsitzende)

Matti Ahtiainen

Kelly Bennett

Niklas Ostberg

GemaB § 107 Abs. 4 und § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Priifungs-
ausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied des Priifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschluss-
prifung verfiigen. Laut Empfehlung D.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und interner Kontroll- und Risiko-
managementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung

und Abschlusspriifung gehéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Die Vorsitzende unseres Priufungsausschusses, Mariella R6hm-Kottmann, verfiigt tber
den erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschluss-
prifung. Sie hat das deutsche Wirtschaftspriiferexamen bestanden und weist langjéhrige
Berufserfahrung als Wirtschaftspriiferin auf. In ihrer jetzigen Position als Senior Vice
President und Head of Corporate Accounting der ZF Friedrichshafen ist sie regelmaBig

in vielfaltige rechnungslegungs- und abschlussprifungsbezogene Themen involviert.
Mariella Rohm-Kottmann ist unabhangiges, die Anteilseigner*innen vertretendes Mitglied

des Aufsichtsrats.

Das Prufungsausschussmitglied Matti Ahtiainen verfligt Gber den erforderlichen Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Nachdem er seinen Abschluss an der Helsinki School
of Economics gemacht hat, begann er seine berufliche Karriere als Accountant. In den

letzten Jahren war Matti Ahtiainen in verantwortungsvollen Position in Finanzabteilungen
verschiedener Unternehmen tatig, in denen er spezielle Kenntnisse und Erfahrungen in

der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und interner Kontroll- und Risiko-

managementsysteme gewonnen hat.

Um ihren Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung weiter zu vertiefen, nahmen
Mariella Rohm-Kottmann und Matti Ahtiainen an einer Schulung speziell fur die Finanz-
expert*innen des Priifungsausschusses teil, die von einer externen internationalen Priifungs-
gesellschaft mit besonderem Schwerpunkt auf der nichtfinanziellen Berichterstattung

angeboten wurde (siehe nachstehende Erlauterungen unter Schulungen).
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Vergiitungsausschuss

Der Vergutungsausschuss befasst sich mit samtlichen Fragen im Zusammenhang mit der
Vorstandsvergitung. Dies umfasst insbesondere die Zustandigkeit flir das Vorstandsver-
glitungssystem der Gesellschaft sowie die Hohe und Angemessenheit der Vorstands-
vergutung. Der Verglitungsausschuss beurteilt die Leistung der Vorstandsmitglieder
regelmaBig. Darliber hinaus unterstiitzt er den Aufsichtsrat bei der jahrlichen Planung
bezlglich Flihrungspositionen fir die zwei Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands und
diesbeziiglichen wesentlichen Anderungen sowie im Hinblick auf den entsprechenden
Vergutungsrahmen fir diese Positionen. Der Vergutungsausschuss gibt dem Aufsichtsrat

Empfehlungen fiir seine Entscheidungsfindung.

Mitglieder des VergUtungsausschusses

Cristina Stenbeck (Vorsitzende)

Anika Mangelmann

Anders Holch Povisen

Die Vorsitzende des Verglitungsausschusses, Cristina Stenbeck, ist unabhéangiges, die

Anteilseigner*innen vertretendes Mitglied des Aufsichtsrats.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss setzt sich ausschlieBlich aus Vertreter*innen der Anteils-
eigner*innen zusammen. Er erstellt die Vorschlage des Aufsichtsrats fur die Haupt-
versammlung hinsichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Er berticksichtigt dabei
die konkreten Ziele des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung. Auf Grundlage eines
Zielprofils erstellt der Nominierungsausschuss eine Auswabhlliste der verfiuigbaren
Kandidat*innen, mit denen er strukturierte Interviews durchfiihrt. Darin versucht er zu
bestimmen, ob die betreffenden Kandidat*innen geeignet sind und ob ihnen ausreichend
Zeit zur Verfugung steht, um die Pflichten eines Aufsichtsratsmitglieds mit der gebotenen
Sorgfalt zu erfiillen. Unser Nominierungsausschuss empfiehlt daraufhin dem Aufsichtsrat

eine*n Kandidat*in zur Billigung mit einer Erlauterung seiner Empfehlung.

Mitglieder des Nominierungsausschusses

Kelly Bennett (Vorsitzender)

Anders Holch Povisen

Cristina Stenbeck
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D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss
Unser D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss unterstiitzt den Vorstand und den Aufsichtsrat
bei MaBnahmen mit Bezug zu Diversitat und Inklusion sowie Nachhaltigkeit. Er soll die enge

Einbindung des Aufsichtsrats in diese Bereiche sicherstellen.

Dieser Ausschuss begleitet die Strategie der Gesellschaft zu Diversitat und Inklusion
sowie Nachhaltigkeit und unterstutzt den Aufsichtsrat und seine Ausschisse bei deren
Umsetzung und der damit verbundenen Berichterstattung. Dartiber hinaus unterstutzt er
den Verglitungsausschuss bei den Vorbereitungen zur Festlegung von ESG-Zielen fir die

Vorstandsvergutung.

Mitglieder des D&l- und Nachhaltigkeitsausschusses

Kelly Bennett (Vorsitzender)

Jade Buddenberg

Jennifer Hyman

Aktienriickkaufsausschuss
Der Aktienriickkaufsausschuss besprach das geplante Aktienrlickkaufprogramm sowie
dessen Bedingungen und genehmigte es im Januar 2022. Der Ausschuss traf wesentliche

Entscheidungen im Hinblick auf die Umsetzung des Aktienrlickkaufprogramms.

Mitglieder des Aktienrickkaufsausschusses

Cristina Stenbeck (Vorsitzende)

Mariella Rohm-Kottmann

Matti Ahtiainen

Schulungen

Wir sind der Uberzeugung, dass eine gute Unternehmensfiihrung ein in hohem MaBe
ausgepragtes Bewusstsein fur die gesetzlichen Anforderungen voraussetzt. Daher haben

wir mit unseren Aufsichtsratsmitgliedern Schulungen durchgefiihrt, die sich mit einer Vielzahl
an Rechts- und Compliance-Themen befassten: Im Geschaftsjahr 2022 fand eine auf die
Bedurfnisse der Mitglieder des Prifungsausschusses, insbesondere der Finanzexpert*innen,
zugeschnittene Schulung statt. Sie wurde von einer externen internationalen Prifungs-
gesellschaft mit besonderem Schwerpunkt auf der nichtfinanziellen Berichterstattung durch-
gefuhrt. Zudem wurde Cristina Stenbeck als Vorsitzende des Aufsichtsrats in einer virtuellen
Sitzung eingehend hinsichtlich ihrer Governance Roadshow geschult. SchlieBlich fihrte die
General Counsel fiir alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine Corporate Governance-Schulung
durch, die unter anderem Themen wie Funktionen der Gremien, personliche Eignung, Haupt-
aufgaben und persdnliche Haftung beinhaltete sowie eine Erérterung des spezifischen

Mandats des Aufsichtsrats von Zalando.
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Selbstbewertung
Der Aufsichtsrat tberprift regelmaBig die Wirksamkeit der Erfullung seiner eigenen

Tatigkeiten und der Tatigkeiten seiner Ausschusse.

Im November 2022 erhielten die Aufsichtsratsmitglieder einen Fragebogen, um das Effizienz-
niveau im Rahmen einer Selbstbewertung zu lberpriifen. Der Fragebogen hat insbesondere
die Informationsversorgung des Aufsichtsrats, die Struktur und Effizienz der Sitzungen, die
Organisation und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichtsrats, die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, seine Nachfolgeplanung sowie den Informationsstand zu bestimmten Schwer-
punktthemen, mit denen sich der Aufsichtsrat beschaftigt, zum Gegenstand. Es wurden keine

nennenswerten Unzuldnglichkeiten im Rahmen der Selbstbewertung identifiziert.

Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte offenzulegen,
insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kund*innen,
Lieferanten, Kreditgebern, Kreditnehmern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen. Bei
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines

Aufsichtsratsmitglieds soll das betreffende Mitglied sein*ihr Amt niederlegen.

Vergiitung
Der Vergutungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022, der Vermerk des Abschlusspriifers
gemaB § 162 AktG und die jiingsten Beschliisse der Hauptversammlung zur Vergiitung des

Aufsichtsrats gemaB § 113 AktG wurden auf unserer Unternehmenswebsite veroffentlicht.

Der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 ist in diesem Geschéaftsberichts enthalten.

2.5.6 ZielgroBe der Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat, im Vorstand und
in den Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands gemaB
§8 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG

Bei Zalando legen wir unternehmensweit hohen Wert auf Diversitat und Inklusion und sind
Uberzeugt, dass nur eine vielféltige und integrative Kultur sicherstellt, dass wir die besten
Talente anwerben und unseren Kund*innen gerecht werden kdénnen. Fir weitere Einzelheiten
zur Diversitats- und Inklusionsstrategie von Zalando verweisen wir auf unseren Diversitéats-

und Inklusionsbericht 2022, der auf unserer Unternehmenswebsite abrufbar ist.

Wir streben eine ausgewogenere Geschlechtervertretung in unseren Filihrungspositionen
an. Eine ausgewogene Vertretung ist definiert als 40/60/*-Korridor, d. h., Zalando strebt im
Aufsichtsrat, im Vorstand und in den vier Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands einen
Frauen- und Manneranteil zwischen 40 % und 60 % an. Der * steht ausdrticklich fir nicht-
binare Geschlechter, und Zalando hat sich verpflichtet, nicht-binare Kandidat*innen aktiv

einzubeziehen.
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Die ZielgréBe der Frauenbeteiligung wurde folgendermaBen festgelegt:

— mindestens 40 % Frauen und mindestens 40 % Manner fiir den Aufsichtsrat (was
einer Mindestanzahl von vier weiblichen und vier mannlichen Mitgliedern entspricht),

— mindestens 40 % Frauen und mindestens 40 % Manner fir den Vorstand,

— mindestens 40 % Frauen und mindestens 40 % Manner fir die ersten vier

Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Als Frist fur die Erfullung dieser Ziele haben wir jeweils den 31. Dezember 2023 festgelegt.

Zum 31. Dezember 2022 betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat 55,6 % und im Vorstand
33,3 %.

In den vier Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands stellt sich der Frauenanteil wie folgt dar:

— 38,3 % in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands,
— 37,5 % in der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands,
— 34,5 % in der dritten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands und

— 38,8 % in der vierten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands.

2.5.7 Hauptversammlung und Investor Relations

Auf der innerhalb der ersten sechs Monate eines Geschéftsjahres stattfindenden Haupt-
versammlung kdnnen unsere Aktiondr*innen ihre Rechte ausliben. Jede*r Aktionar*in ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, sich zu Gegenstdnden der Tages-
ordnung zu auBern sowie entsprechende Fragen und Antrage zu stellen. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Seit der COVID-19-Pandemie kann die Hauptversammlung unter

gewissen Umstanden virtuell stattfinden.

Die Hauptversammlung beschlieBt insbesondere uiber die Verwendung des Bilanzgewinns,
die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und die Bestellung des Abschlusspriifers. Darliber hinaus beschlieBt sie samtliche
Satzungsanderungen. Die Hauptversammlung beschlieBt grundsatzlich mit beratendem
Charakter tber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergilitungssystems fiir die
Vorstandsmitglieder, tUber die konkrete Vergutung des Aufsichtsrats und mit empfehlendem
Charakter Uber die Billigung des Vergltungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéfts-
jahr. Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahres- und den Konzernabschluss vor,
die beide den zusammengefassten Lagebericht der ZALANDO SE und des Zalando-Konzerns

beinhalten.
Die nachste Hauptversammlung findet am 24. Mai 2023 statt und wird virtuell abge-

halten. Die Einberufung und alle maBgeblichen Unterlagen werden auf der Unternehmens-

website veroffentlicht.
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Wir fokussieren uns auf einen kontinuierlichen, transparenten und vertrauensvollen
Austausch mit allen Kapitalmarktteilnehmer*innen. Uber sdmtliche maBgeblichen
Geschéftsentwicklungen informiert unser Investor Relations-Team regelmaBig auf unserer

Unternehmenswebsite. Alle wichtigen Termine kdnnen dem Finanzkalender auf unserer

Unternehmenswebsite enthommen werden. Bei kapitalmarktbezogenen Fragen steht unser

Investor Relations-Team per E-Mail unter investor.relations@zalando.de zur Verfliigung.

2.5.8 Unternehmensfiihrungspraktiken

Das Compliance & Business Ethics-Team von Zalando ist dafiir zustdndig, Compliance-
Risiken aus VerstéBen gegen Gesetze, Konzernrichtlinien und ethische Geschéaftsstandards
konzernweit zu Uberwachen, zu steuern, zu dokumentieren und zu berichten. Unser
Compliance-Managementsystem umfasst das Richtlinienmanagement, eine Helpdesk-
Funktion, das Whistleblowing-Management (falls erforderlich einschlieBlich interner

Untersuchungen), Geschéftspartnerpriifungen und Compliance-bezogene Schulungen.

Unsere konzernweite Richtlinienlandschaft ist um zwei grundlegende Richtlinien herum

aufgebaut: unseren Ethikkodex und unseren Verhaltenskodex.

Der Ethikkodex von Zalando beschreibt die Standards, an die wir uns als Unternehmen halten.
Der Kodex baut auf unseren Grundwerten Ehrlichkeit, Respekt, Vertrauen und Fairness auf
und dient uns so als grundlegende Richtlinie fur unsere Interaktionen im Arbeitskontext. Er
legt verpflichtende Standards fiir und klare Erwartungen an ein professionelles, ethisches und
verantwortungsvolles Verhalten fest. Unser Ethikkodex verlangt von allen Mitarbeiter*innen
Gesetzestreue und legt zudem unsere Erwartungen im Hinblick auf Diversitat und Inklusion,
respektvolles Verhalten und die Vermeidung von Interessenkonflikten dar. Die Férderung einer
Kultur der offenen Aussprache, im Rahmen derer Mitarbeiter*innen sich aktiv einbringen und
Bedenken duBern oder potenzielle Compliance-VerstoBe melden kénnen, stellt einen wesent-
lichen Teil der Kultur von Zalando dar. Diese Erwartungshaltung wird erganzt durch das
Versprechen, all diejenigen, die in gutem Glauben einen Vorfall melden, vor negativen
Konsequenzen zu schiitzen. Der Kodex wurde allen Mitarbeiter*innen in zahlreichen Sprachen
zur Verfugung gestellt und ist auf unserer Unternehmenswebsite abrufbar. Er verpflichtet
zudem jede*n Mitarbeiter*in dazu, die in unseren internen Richtlinien, Grundsatzen und
Verfahren festgelegten Datenschutzstandards einzuhalten. Der Schutz personenbezogener
Daten und die gesetzmaBige Erhebung, Verarbeitung und Nutzung dieser Daten sind fir
Zalando von grundlegender Bedeutung, da sie nicht nur fur die Daten in Bezug auf unsere
Mitarbeiter*innen und Partner wesentlich sind, sondern vor allem fiir unsere Kund*innen

und deren Vertrauen in unsere Produkte und Dienstleistungen. Dieses Vertrauen unserer
Kund*innen ist die Grundlage fiir langfristige Kund*innenbeziehungen. Daher stellt Zalando
sicher, dass regelmaBig Datenschutzschulungen fir Mitarbeiter*innen stattfinden, und hat
Datenschutzgrundsétze entwickelt, die Bewusstsein und Leitlinien fir eine datenschutz-
konforme Ausgestaltung und Fiihrung des Geschéfts schaffen. Wir stellen unseren Mit-
arbeiter*innen eine speziell dafiir vorgesehene Online-Ressource zur Verfliigung, die Leitlinien
dazu enthélt, wie Zalando mit Mitarbeiter*innendaten umgeht, und darlegt, welche Rechte
Mitarbeiter*innen hinsichtlich ihrer mit Zalando geteilten personenbezogenen Daten haben.

Spezifische Datenschutzfunktionen unterstiitzen sémtliche Geschaftsbereiche mittels
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Leitlinien und Standards, um sicherzustellen, dass im gesamten Unternehmen und in den
Konzerngesellschaften angemessene SchutzmaBnahmen bestehen. Zalando unterliegt
europdischen und nationalen Datenschutzvorschriften und verfolgt Anderungen der Gesetz-

gebung genau, um die regulatorischen Anforderungen ordnungsgemafi umzusetzen.

Im Berichtszeitraum haben wir eine Initiative gestartet, in deren Rahmen wir auBerhalb der
Zentrale angesiedelte Enabler lokaler Gesellschaften als Compliance-Multiplikator*innen
(,LAmbaZador”) einarbeiten und sie gleichzeitig als lokale Ansprechpartner*innen fiir das
zentrale Compliance-Team einsetzen. Dies schafft ein besseres Verstandnis fiir die Heraus-
forderungen, die sich lokal ergeben, und tragt dazu bei, fundierte Losungen voranzubringen,
indem (potenzielle) Barrieren bei der Suche nach Unterstlitzung zum Thema Compliance
abgeschafft werden. Dementsprechend gehen wir direkt auf die an der Initiative teilnehm-
enden Standorte zu und bieten vor Ort Schulungen fir jede*n Mitarbeiter*in an, unabhangig
davon, ob diese bereits Fuhrungsverantwortung tbernehmen oder nicht. Ziel ist es, die lokalen
Compliance AmbaZadors im Rahmen der Schulung zu fordern und den personlichen Kontakt
zum zentralen Compliance & Business Ethics-Team zu erleichtern. Jeder verpflichtenden
Schulung folgt alle zwei Jahre eine verpflichtende Auffrischung. Die Mitarbeiter*innen
erhalten eine automatische Erinnerung zur Erflllung ihrer Trainingsverpflichtung. Erfullen
Mitarbeiter*innen ihre Pflichten nicht, wird der*die jeweilige Vorgesetzte informiert und

regelmaBig erinnert, bis die Schulung abgeschlossen wurde.

Da fir uns intern ethisches Verhalten eine Selbstverstandlichkeit darstellt, flihrt dies auch

zu vergleichbaren Anspriichen gegeniiber unseren externen Partnern. Daher legt der Ver-
haltenskodex von Zalando die Standards fest, an die sich unsere Geschéaftspartner halten
miussen. Er betrifft die Bereiche Menschen- und Arbeitsrechte, Umweltschutz, faires und
ethisches Geschaftsgebaren, Monitoring und Umgang mit Beschwerden. Unser Verhaltens-
kodex ist auf unserer Unternehmenswebsite verdffentlicht. Er gilt fir alle Geschéaftspartner,
einschlieBlich der Lieferanten, Dienstleister, Plattformpartner, Handler, Berater und Vermittler,
der ZALANDO SE und samtlicher Tochtergesellschaften. Im Jahr 2022 haben wir eine aktua-
lisierte Fassung herausgegeben, die einen Abschnitt zur digitalen Unternehmensverant-
wortung enthalt und die Bedeutung einer digital inklusiven und nachhaltigen Zukunft betont.
Wir ermutigen alle unsere Geschéaftspartner, ihre eigene digitale Verantwortung anzuerkennen
und im Einklang mit dem Kodex fur Digitale Unternehmensverantwortung wahrzunehmen. Wir
erwarten von jedem einzelnen unserer Geschéaftspartner die Anerkennung der in unserem
Verhaltenskodex enthaltenen Standards und setzen das Bestehen angemessener Manage-

mentsysteme und Due-Diligence-Verfahren voraus.

Zalando flihrt fir bestimmte Gruppen von Geschéftspartnern oder bei Hinweisen auf
potenzielle Compliance-Risiken eine Geschéftspartnerpriifung durch (Sanktionslisten-
screening, Abgleich mit der Compliance-Datenbank sowie Uberpriifung negativer Bericht-
erstattung, im Falle von Auffélligkeiten gefolgt von einer detaillierten Uberpriifung durch

das Compliance & Business Ethics-Team).
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In Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, das am 1. Januar 2023
in Kraft getreten ist, haben wir wie gesetzlich vorgeschrieben eine Menschenrechts-

beauftragte bestellt.

Unsere Compliance-Schulung umfasst unseren Ethikkodex, Verhaltenskodex und
Konzernrichtlinien, einschlieBlich Richtlinien zur Korruptionsbekdmpfung, z. B. unsere
Konzernrichtlinie Uber Zuwendungen, Geschenke, Veranstaltungen und Ausgaben. Fir
unsere Mitarbeiter*innen mit Fihrungsverantwortung halten wir die Schulung als Prasenz-
veranstaltung ab. Wahrend der anhaltenden Pandemiesituation haben sich jedoch auch
Videochat-Losungen bewahrt. Im Rahmen der Schulungen werden samtliche Fragen zu
relevanten Themen im Detail erdrtert. Ein hoher Wissensstand unserer Fihrungskrafte, ins-
besondere im Hinblick auf unsere internen Richtlinien, ist fiir uns erstrebenswert, da diese
Mitarbeiter*innen mit Fihrungsverantwortung Vorbilder sein sollen. Mitarbeiter*innen ohne
Flhrungsverantwortung werden im Rahmen von E-Learnings fiir Compliance-relevante
regulatorische Vorschriften sensibilisiert. Die E-Learnings sind verpflichtend fir alle Mit-
arbeiter*innen, die eine Zalando-E-Mail-Adresse haben (mit Ausnahme definierter Rollen

mit geringen Compliance-Risiken in der Logistik und den Stores).

Im Berichtszeitraum wurden 46 Compliance Basics-Prasenzschulungen (einschlieBlich
AmbaZador-Onboardings) durchgefiihrt. Im Vergleich zu 2021 (27) haben wir die Anzahl an
Schulungen gesteigert, da Reisen und das Abhalten von Prasenzschulungen auBerhalb Berlins
teilweise wieder moglich waren. Diese Gelegenheit haben wir fiir spezielle Vor-Ort-Schulungen
mit einer begrenzten Zahl an Teilnehmer*innen genutzt, anstatt sie in Form von Videochats
abzuhalten. Die Kombination aus beiden Schulungsformaten (Préasenz und Videochat) hat
dazu geflhrt, dass die Anzahl der abgehaltenen Schulungen ein Niveau erreicht hat, das mit
der Zahl der in den Jahren vor der Pandemie durchgefuhrten Schulungen vergleichbar ist.
4.988 Mitarbeiter*innen absolvierten die Compliance-Basics-E-Learnings Kurse (2021: 5.409),
davon waren 2.785 Mitarbeiter*innen der ZALANDO SE (2021: 2.995).

Zur Vereinfachung der Meldung potenzieller Compliance-Verst6Be an das Compliance &
Business Ethics-Team stehen verschiedene Kommunikationskanéle zur Verfligung. VerstoBe
kénnen unter anderem in mehreren Sprachen und auf Wunsch anonym uber ein Whistle-
blowing-Tool eines Drittanbieters gemeldet werden. Der anonyme und geschiitzte Meldekanal
steht sowohl Mitarbeiter*innen als auch Dritten zur Verfligung. Alle eingehenden Meldungen,
die die Kriterien fir einen potenziellen Compliance-Verstof erfiillen, werden vom Compliance
& Business Ethics-Team untersucht; ist eine eingehende Meldung als schwerwiegender poten-
zieller Compliance-VerstoB einzuordnen, tibernimmt ein Compliance-Panel die Entscheidung.
Das Panel setzt sich aus erfahrenen Fiihrungskraften und unserer Chief People Officer

zusammen.
Informationen zu aufgedeckten Compliance-VerstoBen, wichtige Aktualisierungen von

Verfahren oder Richtlinien sowie Schulungsteilnahmequoten werden mindestens viertel-

jéhrlich dem Vorstand und dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
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Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Unser Unternehmen folgt freiwillig den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex mit einer einzigen Ausnahme:

Laut Empfehlung A.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex sollte der Vorstand im
Fall eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der
die Aktionar*innen iiber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls iiber gesell-
schaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen. Die strikte Befolgung dieser Empfehlung ist
unseres Erachtens nicht im besten Interesse der Gesellschaft und ihrer Stakeholder*innen.
Die Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung ist eine organisatorische
Herausforderung und kénnte die Implementierung notwendiger gesellschaftsrechtlicher
MaBnahmen als Reaktion auf ein Ubernahmeangebot verzégern. Daher wiirden wir eine
auBerordentliche Hauptversammlung lediglich auf Einzelfallbasis in geeigneten Situationen

einberufen.
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2.6 Ubernahmerechtliche Angaben nach den
8§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
und erliuternder Bericht™®

Nachfolgend sind die nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB erforderlichen Angaben

aufgefiihrt und erldutert.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals wird auf die Angabe zum

Eigenkapital im Anhang verwiesen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Die ZALANDO SE hielt zum Ende des Berichtsjahres 4.558.107 eigene Aktien, aus denen ihr
gemaB § 71b AktG keine Rechte zustehen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten
Zum Ende des Geschaftsjahres 2022 hielten Baillie Gifford & Co. und Anders Holch Povisen
indirekt je eine Beteiligung am Kapital der ZALANDO SE, die die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte Uberschritten hat. Informationen zur Héhe der vorstehend genannten
Beteiligungen an der Gesellschaft konnen dem 1.4 Die Zalando-Aktie - 2022 im Riickblick

entnommen werden.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung
der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1,

Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG und § 7 Abs. 4 der Satzung fiir
eine Amtszeit von héchstens finf Jahren. Wiederbestellungen sind zuléssig. Der Aufsichtsrat
ist berechtigt, die Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund zu widerrufen
(siehe Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 SE-Verordnung, § 84 AktG fiur ndhere Informationen).
GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen.

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt.

Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversammlung. Soweit dem keine zwingenden
gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen, ist gemaB § 20 Abs. 2 der Satzung fiir Ande-
rungen der Satzung eine Zweidrittelmehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen oder, sofern
mindestens die Halfte des Aktienkapitals vertreten ist, eine einfache Mehrheit der giiltigen

abgegebenen Stimmen erforderlich.

0 Die tibernahmerechtlichen Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und

bilden zugleich einen Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit der Entsprechenserklérung.
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Nach § 12 Abs. 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Anderungen der Satzung zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. GemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat
befugt, die Fassung der Satzung anzupassen, um einer Erhdhung des Grundkapitals aus

genehmigtem Kapital oder dem Ablauf des Erméachtigungszeitraums Rechnung zu tragen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder eigene Aktien
zuriickzukaufen

Nach teilweiser Ausnutzung einer entsprechenden Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 23. Juni 2020 durch Beschlisse von Vorstand und Aufsichtsrat vom 13. Juni 2022 ist
der Vorstand noch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Juni 2025 einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
99.254.719 EUR durch Ausgabe von bis zu 99.254.719 neuen auf den*die Inhaber*in
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhhen (Genehmigtes Kapital
2020). Den Aktiondr*innen ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen in den in
der Ermachtigung erlauterten Fallen auszuschlieBen. Die insgesamt aufgrund der Erméchti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien dirfen weder zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch zum Zeitpunkt ihrer Ausiibung 20 % des
Grundkapitals Uberschreiten. Die vorgenannte 20 %-Grenze umfasst (i) unter Bezugsrechts-
ausschluss verduBerte eigene Aktien sowie (ii) Aktien, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
23. Juni 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen ausgegeben worden
sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerh6hung, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie
ausgegeben werden, am Gewinn teil. Soweit gesetzlich zulassig kann der Vorstand jedoch
vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmen, dass die neuen Aktien ab Beginn
eines bereits vergangenen Geschéftsjahres, fur das zum Zeitpunkt der Aktienemission kein
Beschluss der Hauptversammlung zur Verwendung des Jahresiliberschusses vorlag,

dividendenberechtigt sind.

Das Grundkapital der ZALANDO SE ist um bis zu 2.445.140 EUR durch die Ausgabe von bis
zu 2.445.140 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes
Kapital 2013). Das Bedingte Kapital 2013 ist ausschlieBlich zur Erfiillung der Bezugsrechte zu
verwenden, die unsere Vorstandsmitgliedern in Verbindung mit dem Aktienoptionsprogramm
2013 gemaB dem Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Dezember 2013, gedndert durch
die Hauptversammlungen am 3. Juni 2014, 11. Juli 2014 und 23. Juni 2020, gewahrt wurden.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Bezugsrechte geman
dem Aktienoptionsprogramm 2013 ausgegeben wurden, die Inhaber*innen der Bezugsrechte
ihre Rechte ausiiben und Zalando keine eigenen Aktien zur Erfillung der Bezugsrechte ver-
wendet. Die Gewahrung und Erfillung von Bezugsrechten gegeniiber unseren Vorstands-

mitgliedern obliegt ausschlieBlich dem Aufsichtsrat.
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Das Grundkapital der ZALANDO SE ist um bis zu 3.297.193,00 EUR durch die Ausgabe von
bis zu 3.297.193 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stiickaktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2014). Das Bedingte Kapital 2014 ist ausschlieBlich zur Erflillung der
Bezugsrechte zu verwenden, die unseren Arbeitnehmer*innen der Gesellschaft sowie Mit-
gliedern der Fiihrungsgremien und Arbeitnehmer*innen von verbundenen Unternehmen der
Gesellschaft im Sinne von §§ 15 ff. AktG in Verbindung mit dem Aktienoptionsprogramm 2014
gemaB dem Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juni 2014, geandert
durch die Hauptversammlungen am 11. Juli 2014, 23. Juni 2020 und 18. Mai 2022, gewéhrt
wurden. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Bezugsrechte
gemaB dem Aktienoptionsprogramm 2014 gemaB dem Beschluss der Hauptversammlung vom
3. Juni 2014, geandert durch die Hauptversammlungen am 11. Juli 2014, 23. Juni 2020 und
18. Mai 2022 ausgegeben wurden, die Inhaber*innen der Bezugsrechte ihre Rechte ausiiben

und die Gesellschaft keine eigenen Aktien zur Erfiillung der Bezugsrechte verwendet.

Das Grundkapital der ZALANDO SE ist um bis zu 3.089.010,00 EUR gegen Bar- bzw. Sach-
einlagen durch die Ausgabe von bis zu 3.089.010 auf den*die Inhaber*in lautenden neuen
Stiickaktien mit einem Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR zur Erfillung der Bezugsrechte
auf Aktien der Gesellschaft bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital
2016 dient lediglich der Erfiillung von gemaB Beschluss der Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 31. Mai 2016, gedndert durch den Beschluss unserer Hauptversammlung vom

18. Mai 2022, einmalig oder mehrmals - teilweise als Komponente von Wertsteigerungs-
rechten - gewahrten Bezugsrechten. Die neuen Aktien sind entweder gegen eine Barzahlung
in Hohe des niedrigsten Ausgabepreises im Sinne des § 9 Abs. 1 AktG zu beziehen oder gegen
eine Einbringung der Vergutungsanspriiche der Teilnehmer*innen gemaB den ihnen gewahr-
ten Wertsteigerungsrechten, die gemaB der Erméachtigung der Hauptversammlung vom

31. Mai 2016, gedndert durch den Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
18. Mai 2022, gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
als Bezugsrechte oder Wertsteigerungsrechte mit Bezugsrechten gemaB Beschluss der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2016, gedndert durch den Beschluss der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 18. Mai 2022, ausgegeben wurden, die Inhaber*innen von Bezugs-
rechten ihre Rechte ausiiben und die Gesellschaft keine eigenen Aktien oder Barzahlungen
zur Erfullung der Bezugsrechte gewahrt. Die Bezugsaktien werden zum niedrigsten Ausgabe-

preis von 1,00 EUR ausgegeben.

Das Grundkapital der ZALANDO SE ist um bis zu 1.522.269,00 EUR durch die Ausgabe
von bis zu 1.522.269 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stlickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2019). Das Bedingte Kapital 2019 dient ausschlieBlich der Erfiillung der
Bezugsrechte, die Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem
Long-Term Incentive 2018 gemaB dem Beschluss unserer Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 22. Mai 2019 unter Tagesordnungspunkt 7, gedndert gemaB Beschluss unserer
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 18. Mai 2022, gewahrt werden. Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefuhrt, als die Inhaber*innen der gewéhrten
Bezugsrechte ihre Rechte, Aktien der Gesellschaft zu beziehen, austiben und die Gesell-
schaft keine eigenen Aktien oder Barzahlungen zur Erfillung der Bezugsrechte gewahrt.
Die neuen Aktien aus dem bedingten Kapital werden zum Mindestausgabebetrag geman

§ 9 Abs. 1 AktG ausgegeben.
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Das Grundkapital ist um bis zu 75.199.787 EUR durch die Ausgabe von bis zu 75.199.787
neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2020). Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber*innen/Glaubiger*innen von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder
einer Kombination aus diesen Instrumenten, die gemanB der in der Hauptversammlung am

23. Juni 2020 unter Tagesordnungspunkt 11b) beschlossenen Ermachtigung in der Zeit bis
zum 22. Juni 2025 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen
der Gesellschaft ausgegeben werden und die ein Wandlungs- oder Optionsrecht auf neue auf
den*die Inhaber*in lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren oder eine Wandlungs-
oder Optionspflicht oder eine Option vorsehen, die den*die Emittent*in zur Lieferung von
Aktien berechtigt, soweit sie gegen Bareinlagen ausgegeben werden. Die neuen Aktien
werden jeweils zum Wandlungs- bzw. Optionspreis ausgegeben, der gemaB dem zuvor
genannten Erméachtigungsbeschluss festgelegt wird. Die bedingte Kapitalerhéhung wird

nur insoweit durchgefiihrt, als Wandlungs- oder Optionsrechte ausgeiibt werden, Wandlungs-
oder Optionspflichten erflllt werden oder eine Option, die den*die Emittent*in zur Lieferung
von Aktien berechtigt, ausgelibt wird und die Erfillung nicht auf sonstige Weise erfolgt. Der
Vorstand ist erméachtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der

Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hungen festzulegen.

Die neuen Aktien aus dem Bedingten Kapital 2013, dem Bedingten Kapital 2014, dem
Bedingten Kapital 2016, dem Bedingten Kapital 2019 und dem Bedingten Kapital 2020
nehmen ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil.
Ungeachtet dessen nehmen die neuen Aktien ab Beginn des dem Geschéftsjahr ihrer Ent-
stehung vorausgehenden Geschéftsjahres am Gewinn teil, wenn die Hauptversammlung
noch keinen Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des dem Geschéftsjahr

ihrer Entstehung vorausgehenden Geschéftsjahres gefasst hat.

Der Vorstand ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2020 erméchtigt,
bis zum 22. Juni 2025 eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser Wert
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. In Ergdnzung dazu ist der
Vorstand erméachtigt, bis zum 22. Juni 2025 eigene Aktien durch Einsatz von Derivaten zu
erwerben. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien in einem
Umfang von hoéchstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Austubung dieser Ermachtigung

bestehenden Grundkapitals beschrankt.

Wegen der jeweiligen Einzelheiten der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien wird auf die
Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat zu den Tagesordnungspunkten 8 und 9
unserer Hauptversammlung der Gesellschaft vom 23. Juni 2020 verwiesen, die am 15. Mai

2020 im Bundesanzeiger bekannt gemacht worden sind.
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Entschéadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmer*innen
getroffen sind

Das Aktienoptionsprogramm SOP 2013, das Long-Term Incentive LTI 2018, das Long-Term
Incentive LTI 2019, das Long-Term Incentive LTI 2021 und das Long-Term Incentive LTI
2021/2022 sehen eine Abldsungsmdglichkeit von den Aktienoptionsrechten des Vorstands
im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses vor. Der Aufsichtsrat und der Vorstand sind
berechtigt, die Aufhebung der ausstehenden erdienten Optionen gegen eine Zahlung durch
die Gesellschaft zu verlangen. Zum Zeitpunkt eines Kontrollwechsels noch nicht erdiente
Optionen des LTI 2018, des LTI 2019, des LTI 2021 und des LTI 2021/2022 kdnnen nach
Ermessen des Aufsichtsrats durch ein neues, wirtschaftlich gleichwertiges Programm

ersetzt werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen,
betreffen die revolvierende Kreditfazilitat, die Wandelanleihen und verschiedene Reverse-
Factoring-Vertrage. Fir den Fall eines Kontrollwechsels sehen diese fir den*die Kredit-
geber*in das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Riickzahlung bzw. fir
Factoring-Anbieter das Recht zur Kiindigung oder Neuverhandlung der Vertragskonditionen
vor. Fiir den Fall eines Kontrollwechsels ist jede*r Anleiheglaubiger*in berechtigt, alle oder
einzelne seiner*ihrer Schuldverschreibungen, die noch nicht gewandelt oder zuriickgezahlt
wurden, fallig zu stellen. Wenn ein*e Anleiheglaubiger*in die Schuldverschreibungen kiindigt,

mussen wir die Schuldverschreibungen an dem Kontrollerwerbsstichtag zurtickzuzahlen.
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