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1.3 Erklärung zur Unternehmensführung 
Der Vorstand und der Aufsichtsrat geben nachfolgend die Erklärung zur Unternehmensfüh-
rung gemäß §§ 289f und 315d HGB ab, welche den Kern der Berichterstattung zur Corporate 
Governance bildet (Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex). Die Erklä-
rung zur Unternehmensführung ist gemäß §§ 289f und 315d HGB Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts.1 Die von Zalando gelebte Corporate Governance steht für eine  
verantwortungsbewusste, auf langfristigen Erfolg ausgerichtete Führung und Kontrolle des 
Unternehmens. Unser Vorstand und Aufsichtsrat legen größten Wert auf eine gute Unterneh-
mensführung und orientieren sich dabei an den Empfehlungen des Deutschen Corporate 
Governance Kodex. 

1.3.1 Entsprechenserklärung 

Vorstand und Aufsichtsrat der ZALANDO SE haben zu den Empfehlungen der „Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemäß § 161 AktG im Dezember 2021  
folgende Erklärung abgegeben, die auf der Webseite der Gesellschaft veröffentlicht wurde:  

Die letzte jährliche Entsprechenserklärung des Vorstands und des Aufsichtsrats der  
ZALANDO SE zu den Empfehlungen der „Regierungskommission Deutscher Corporate  
Governance Kodex” wurde im Dezember 2020 veröffentlicht und im März 2021 aktualisiert. 
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der ZALANDO SE erklären gemäß § 161 AktG Folgendes:  

Die ZALANDO SE hat den vom Bundesministerium der Justiz und für Verbraucherschutz am 
20. März 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der 
„Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom  
16. Dezember 2019 („Kodex“) seit Abgabe der letzten jährlichen Entsprechenserklärung im 
Dezember 2020 mit den nachfolgend erläuterten Ausnahmen der Empfehlungen B.3 und G.7 
entsprochen. Die ZALANDO SE entspricht und wird auch in Zukunft den Empfehlungen des 
Kodex mit der nachfolgend erläuterten Ausnahme der Empfehlung G.7 entsprechen.  

Abweichung von Empfehlung B.3 des Kodex 
Gemäß Empfehlung B.3 des Kodex soll die erstmalige Bestellung von Vorstandsmitgliedern  
für einen Zeitraum von nicht mehr als drei Jahren erfolgen. Abweichend hiervon ist das Vor-
standsmitglied Dr. Astrid Arndt für einen Zeitraum von zunächst vier Jahren ab dem 1. April 
2021 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden. Im Hinblick auf die Qualifikation und Erfah-
rung von Dr. Astrid Arndt und unter Berücksichtigung der Tatsache, dass Dr. Astrid Arndt  
bereits seit mehreren Jahren bei der ZALANDO SE beschäftigt ist, hält die Gesellschaft eine 
Erstbestellung für vier Jahre für angemessen. Darüber hinaus hält die ZALANDO SE für die 
bestmögliche Umsetzung langfristiger strategischer Entscheidungen und Ziele eine Erstbe-
stellung von vier Jahren für das beste Interesse der Gesellschaft. 

 

 
1)  Die Erklärungen zur Unternehmensführung gemäß §§ 289f und 315d HGB sind ungeprüfter Bestandteil des zusammengefassten  

Lageberichts. 
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Abweichung von Empfehlung G.7 des Kodex 
Gemäß der Empfehlung G.7 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat für jedes Vorstandsmitglied 
für das jeweils bevorstehende Geschäftsjahr die Leistungskriterien für alle variablen Vergü-
tungsbestandteile festlegen, wobei als Leistungskriterien neben operativen Zielen vor allem 
strategische Ziele gelten sollen.  

Das neue Vergütungssystem für den Vorstand, das der Aufsichtsrat im März 2021 beschlossen 
und die Hauptversammlung im Mai 2021 gebilligt hat, ist am 1. Juni 2021 in Kraft getreten. Das 
neue Vergütungssystem sieht eine Gesamtvergütung vor, die sich aus einer Barvergütung und 
aus variablen Vergütungsbestandteilen zusammensetzt. Zu den variablen Vergütungsbestand-
teilen gehört ein langfristiger Incentive-Plan („LTI“), der den größten Anteil an der Gesamtver-
gütung ausmacht. Der LTI ist aktienbasiert und an die Erreichung bestimmter strategischer 
Leistungskriterien einschließlich finanzieller und ESG-Kriterien geknüpft. Neben der LTI-Kom-
ponente enthält das neue Vergütungssystem für den Vorstand sowie die dem zum 1. April 
2021 bestellten Mitglied des Vorstands Dr. Astrid Arndt gewährte Vergütung noch eine zweite 
variable Komponente, die auf dem Zalando Ownership Program („ZOP“), dem Aktienplan für 
die Führungsebenen unterhalb des Vorstands der ZALANDO SE, basiert. Damit wird das Ver-
gütungssystem für den Vorstand mit dem allgemeinen Vergütungsrahmen der ZALANDO SE in 
Einklang gebracht. Das ZOP ist ebenfalls eine aktienbasierte Vergütungskomponente und als 
solche an die Aktienkursentwicklung gekoppelt, um die Ausrichtung an den Interessen der  
Aktionär*innen zu gewährleisten. Das ZOP sieht unter anderem die Möglichkeit vor, virtuelle 
Aktienoptionen auszugeben, die den auf dem internationalen Talentmarkt zur Vergütung von 
Führungskräften üblichen restricted stock units entsprechen („ZOP Shares“), und ermöglicht 
somit der ZALANDO SE international wettbewerbsfähig zu sein. Der Aufsichtsrat der 
ZALANDO SE ist der Ansicht, dass die Kombination aus einerseits der Anknüpfung an Leis-
tungskriterien in der LTI-Komponente und andererseits der Anbindung an den Aktienkurs in 
der ZOP-Komponente der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der ZALANDO SE dient. 
Da für die ZOP-Komponente jedoch keine konkreten Leistungskriterien vorgesehen sind,  
wird hiermit eine Abweichung von der Empfehlung nach G.7 Satz 1 des Kodex erklärt. 

1.3.2 Corporate Governance 

Unsere Corporate Governance wird durch die geltenden Gesetze, die Empfehlungen des  
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie durch interne Richtlinien und Geschäftsord-
nungen bestimmt. Unser Streben nach Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unserer 
Corporate Governance. Weitere Informationen zu der Nachhaltigkeitsstrategie und den  
Nachhaltigkeitsaktivitäten von Zalando finden sich in unserem Fortschrittsbericht zu Nachhal-
tigkeit, welcher auch auf der Unternehmenswebseite veröffentlicht ist. 

  

https://corporate.zalando.com/de/fortschrittsbericht-nachhaltigkeit-2021
https://corporate.zalando.com/de/fortschrittsbericht-nachhaltigkeit-2021
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Unser Ethikkodex formuliert Erwartungen und enthält Leitlinien dazu, wie wir Geschäfte täti-
gen möchten und stellt die Grundlage für sämtliche Konzernrichtlinien (Group Policies) dar.  
Er ist auf der Unternehmenswebseite abrufbar und wurde den Mitarbeiter*innen in zahlreichen 
Sprachen zur Verfügung gestellt. Gemäß dem Ethikkodex sind sämtliche Mitarbeiter*innen  
unter anderem dazu verpflichtet, das Gesetz und unsere Konzernrichtlinien zu beachten,  
worunter unter anderem Maßnahmen zur Korruptionsbekämpfung, kartellrechtliche Vorschrif-
ten, Datenschutzstandards, Compliance-Bestimmungen zum Insiderrecht sowie steuerliche 
Vorschriften fallen. Der Ethikkodex legt zudem unsere Erwartungen in Hinblick auf Diversität 
und Inklusion, respektvolles Verhalten und die Vermeidung von Interessenkonflikten dar.  
Die Förderung einer Kultur der offenen Aussprache, im Rahmen derer Mitarbeiter*innen sich 
aktiv einbringen und Bedenken äußern oder Compliance-Verstöße melden können, stellt einen 
wesentlichen Teil der Kultur von Zalando dar. Diese Erwartungshaltung wird ergänzt durch das 
Versprechen, all diejenigen, die in gutem Glauben einen Vorfall melden, vor negativen Konse-
quenzen zu schützen.  

Unser Verhaltenskodex für Geschäftspartner legt die Mindeststandards fest, an die sich  
Geschäftspartner, die für uns Waren produzieren oder Dienstleistungen erbringen, halten  
müssen. Er wurde auf der Unternehmenswebseite veröffentlicht. Wir erwarten von allen  
Geschäftspartnern, dass sie im Hinblick auf ein sicheres und gerechtes Arbeitsumfeld diese 
Standards anerkennen und sich zur Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften zu 
Menschen- und Arbeitsrechten, Umweltschutz sowie fairen und ethischen Geschäftspraktiken 
verpflichten (letztere betreffen Antikorruption und Antiwirtschaftskriminalität, Datenschutz-
recht, fairen Wettbewerb und geistiges Eigentum). Ferner setzen wir das Bestehen angemes-
sener Managementsysteme und Due-Diligence-Verfahren voraus.  

Das Compliance & Business Ethics-Team von Zalando ist dafür zuständig, Compliance-Risiken 
aus Verstößen gegen Gesetze, Konzernrichtlinien und ethische Geschäftsstandards konzern-
weit zu überwachen, zu steuern, zu dokumentieren und zu berichten. Unser Compliance- 
Managementsystem umfasst das Richtlinienmanagement, eine Helpdesk-Funktion für Fragen, 
das Whistleblowing-Management (falls erforderlich einschließlich interner Untersuchungen), 
Geschäftspartnerprüfungen, Compliance-bezogene Schulungen und die Überprüfung  
bestimmter Spesenabrechnungen. 

Alle betroffenen Mitarbeiter*innen (wie nachfolgend näher erläutert) werden im Hinblick auf 
Compliance, unseren Ethikkodex, Verhaltenskodex und Konzernrichtlinien, einschließlich 
Richtlinien zur Korruptionsbekämpfung, z. B. unsere Konzernrichtlinie über Zuwendungen, 
Geschenke, Veranstaltungen und Ausgaben, geschult. Verpflichtende Compliance-Schulun-
gen werden für Führungsmitarbeiter*innen als Präsenzveranstaltung und für Mitarbeiter*innen 
ohne Führungsverantwortung in der Regel als E-Learnings durchgeführt. Die E-Learnings sind 
verpflichtend für alle Mitarbeiter*innen, die eine Zalando-E-Mail-Adresse haben (mit Aus-
nahme definierter Rollen mit geringen Compliance-Risiken in der Logistik und den Stores). 
Mitarbeiter*innen in Konzerngesellschaften außerhalb von Berlin2 nehmen ebenfalls an  
Präsenzschulungen anstelle von E-Learnings teil, um den persönlichen Kontakt zum zentralen 
Compliance & Business Ethics-Team zu fördern. Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pande-
mie wurden Präsenzformate während des Berichtszeitraums per Videochat durchgeführt. 

 
2)  Umfasst sämtliche Logistikstandorte sowie Gesellschaften in Dublin, Helsinki, Zürich und China.  
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Im Berichtszeitraum wurden 27 Compliance Basics-Präsenzschulungen durchgeführt. Im  
Vergleich zu 2020 (43) haben wir die Anzahl an Schulungen verringert, indem wir Schulungen 
zusammengefasst und die durchschnittliche Teilnehmer*innenzahl erhöht haben. Insgesamt 
haben wir eine vergleichbare Anzahl an Mitarbeiter*innen geschult. Daneben absolvierten 
5.409 Mitarbeiter*innen das Compliance Basics-E-Learning (2020: 4.116), davon waren 2.995 
Mitarbeiter*innen der ZALANDO SE (2020: 2.277). Jeder verpflichtenden Schulung folgt alle 
zwei Jahre eine verpflichtende Auffrischung. Die Mitarbeiter*innen erhalten eine automatische 
Erinnerung zur Erfüllung ihrer Trainingsverpflichtung. Erfüllen Mitarbeiter*innen ihre Pflichten 
nicht, wird der*die jeweilige Vorgesetzte informiert und regelmäßig erinnert, bis die Schulung 
abgeschlossen wurde. 

Der Ethikkodex verpflichtet zudem jede*n Mitarbeiter*in dazu, die in unseren internen Richtli-
nien, Grundsätzen und Verfahren festgelegten Datenschutzstandards einzuhalten. Der Schutz 
personenbezogener Daten und die gesetzmäßige Erhebung, Verarbeitung und Nutzung dieser 
Daten sind für uns von grundlegender Bedeutung, da sie nicht nur für unsere Mitarbeiter*in-
nen- und Partnerdaten wesentlich sind, sondern vor allem für unsere Kund*innen und deren 
Vertrauen in unsere Produkte und Dienstleistungen. Das Vertrauen unserer Kund*innen ist die 
Grundlage für eine langfristige Kund*innenbeziehung. Zalando gewährleistet regelmäßige  
Datenschutzschulungen für Mitarbeiter*innen und hat Datenschutzgrundsätze entwickelt,  
die Bewusstsein und Leitlinien für eine datenschutzkonforme Ausgestaltung und Führung des 
Geschäfts schaffen. Wir stellen unseren Mitarbeiter*innen eine speziell dafür vorgesehene 
Online-Ressource zur Verfügung, die Leitlinien zum Umgang mit Mitarbeiter*innendaten  
enthält und darlegt, welche Rechte Mitarbeiter*innen hinsichtlich ihrer mit Zalando geteilten 
personenbezogenen Daten haben. Spezifische Datenschutzfunktionen unterstützen sämtliche 
Geschäftsbereiche mittels Leitlinien und Standards, um sicherzustellen, dass im gesamten  
Unternehmen und in den Konzerngesellschaften angemessene Schutzmaßnahmen bestehen. 
Zalando unterliegt europäischen und nationalen Datenschutzvorschriften und verfolgt  
Änderungen der Gesetzgebung genau, um die regulatorischen Anforderungen ordnungsge-
mäß umzusetzen. 

Zur Vereinfachung der Meldung potenzieller Compliance-Verstöße an das Compliance &  
Business Ethics-Team stehen verschiedene Kommunikationskanäle zur Verfügung. Verstöße 
können unter anderem in mehreren Sprachen und auf Wunsch anonym über ein Whistleblo-
wing-Tool eines Drittanbieters gemeldet werden. Der anonyme und geschützte Meldekanal 
steht sowohl Mitarbeiter*innen als auch Dritten zur Verfügung. Alle eingehenden Meldungen 
werden vom Compliance & Business Ethics-Team untersucht; schwerwiegende (potenzielle) 
Compliance-Verstöße werden dabei zusätzlich von einem Compliance-Panel bearbeitet.  
Informationen zu aufgedeckten Compliance-Verstößen, wichtige Aktualisierungen von  
Verfahren oder Richtlinien sowie Schulungsteilnahmequoten werden mindestens vierteljährlich 
dem Vorstand und dem Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.  
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Die Standards und der Umfang unseres Verhaltenskodex wurden 2021 überarbeitet. Das Roll-
out ist für 2022 geplant. Die überarbeitete Version bildet die jüngsten regulatorischen  
Entwicklungen ab und soll alle wesentlichen Themen angemessen behandeln und hervorhe-
ben. Wir haben ein Kapitel zu digitaler Unternehmensverantwortung hinzugefügt, das die  
Bedeutung einer digital inklusiven und nachhaltigen Zukunft betont. Wir ermutigen alle unsere 
Geschäftspartner, ihre eigene digitale Verantwortung anzuerkennen und im Einklang mit dem 
Kodex für Digitale Unternehmensverantwortung3 wahrzunehmen. Darüber hinaus haben wir 
eine noch deutlichere Aussage über Konsequenzen bei Verstößen gegen unsere Standards 
getroffen. Auch gemäß dem überarbeiteten Verhaltenskodex wird von Geschäftspartnern  
erwartet, dass sie sich an geltende nationale und internationale Vorschriften halten. Zudem 
müssen sie angemessene Richtlinien zur Bekämpfung von Bestechung und Korruption einfüh-
ren und an alle Geschäftsbereiche kommunizieren. Zalando führt für bestimmte Gruppen von 
Geschäftspartnern4 oder bei Hinweisen auf potenzielle Compliance-Risiken eine Geschäfts-
partnerprüfung durch (Sanktionslistenscreening, Abgleich mit der Compliance-Datenbank  
sowie Überprüfung negativer Berichterstattung, im Falle von Auffälligkeiten gefolgt von einer 
detaillierten Überprüfung durch das Team Compliance & Business Ethics). 

Das Risikomanagement-Team schafft die für Entscheidungsträger*innen notwendige Transpa-
renz bezüglich Risiken und Chancen, pflegt die Risiko- und Chancenkultur und sorgt für ein 
gemeinsames Verständnis von Risiken und Chancen innerhalb des Unternehmens. Das Risiko- 
und Chancenmanagementsystem (RMS) ist darauf ausgelegt, durch ein standardisiertes  
Verfahren zur Identifizierung, Bewertung, Überwachung, Dokumentation und Berichterstat-
tung von strategischen, operativen und finanziellen Risiken und Chancen sowie von Compli-
ance-Risiken die Entscheidungsfindung durch konsistente, vergleichbare und transparente  
Informationen zu unterstützen. Weitere Informationen dazu finden sich im Risiko- und Chan-
cenbericht. Zur Unterstützung der Ordnungsmäßigkeit der Buchführung und Rechnungsle-
gung sowie der Verlässlichkeit der finanziellen Berichterstattung besteht ein rechnungsle-
gungsbezogenes internes Kontrollsystem, das sowohl präventive und überwachende als auch 
aufdeckende Maßnahmen umfasst. Im Jahr 2021 wurden mit Nachhaltigkeit, Diversität und  
Inklusion sowie allgemeinen Entwicklungsaspekten verbundene Prozesse, Risiken und  
Kontrollen dokumentiert, um nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in das interne Kontrollsys-
tem zu integrieren.  

Die interne Revision erbringt anhand eines risikobasierten und systematischen Ansatzes zur 
Beurteilung der Wirksamkeit von Zalandos Unternehmensführung, Risikomanagement und 
Kontrollverfahren unabhängige, objektive Bestätigungs- und Beratungsleistungen. Sie befolgt 
die Internationalen Standards für die berufliche Praxis der Internen Revision des Institute of 
Internal Auditors, einschließlich des Ethikkodex, und reguliert sich damit selbst. Die interne 
Revision erstattet dem Vorstand und dem Aufsichtsrat regelmäßig Bericht über ihre Tätigkei-
ten. Diese Berichterstattung umfasst eine Darstellung der entsprechend dem halbjährlichen 
Prüfungsplan abgeschlossenen Prüfungen, der wesentlichen Feststellungen im Rahmen dieser 
Prüfungen sowie des Status der Umsetzung von Maßnahmenplänen des Managements. 

 
3) Weitere Informationen zum Kodex der vom Bundesministerium der Justiz und für Verbraucherschutz (BMJV) gestarteten CDR-Initiative 

finden sich unter https://cdr-initiative.de/kodex. 
4)  Nach Warengruppen: Logistikdienstleistungen, externe Dienstleistungen, Grundstücks- und Gebäudemanagement, Verpackung und  

Verbrauchsmaterial sowie direkte Geschäftspartner in der Beschaffung für Eigenmarken und im Overstock Management. 

https://cdr-initiative.de/kodex
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Das Compliance & Business Ethics-Team und das Risikomanagement-Team arbeiten bei der 
Erfüllung ihrer Aufgaben mit der Rechtsabteilung und der Internen Revision in einem funkti-
onsübergreifenden Ansatz eng zusammen. Der Vorstand trägt die Gesamtverantwortung für 
das ordnungsgemäße Funktionieren des Risiko- und Compliance-Managementsystems sowie 
des internen Kontrollsystems, dessen Wirksamkeit wiederum der Aufsichtsrat überwacht. 

1.3.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat 

Arbeitsweise des Vorstands 
Der Vorstand leitet die Geschäfte der Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei an 
das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmens-
werts von Zalando verpflichtet. Die fünf Vorstandsmitglieder Robert Gentz, David Schneider, 
Dr. Astrid Arndt, Jim Freeman und David Schröder sind für die Unternehmensstrategie und  
deren tägliche Umsetzung verantwortlich. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten 
sich gegenseitig laufend über wichtige Maßnahmen und Vorgänge in ihren Verantwortungsbe-
reichen. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung, stimmt diese regelmäßig mit 
dem Aufsichtsrat ab und sorgt für ihre Umsetzung. Er führt die Geschäfte unter Anwendung 
der Sorgfalt einer ordentlichen und gewissenhaften Geschäftsleitung. Der Vorstand arbeitet 
mit den anderen Organen der Gesellschaft und der Vertretung der Arbeitnehmer*innen kolle-
gial und vertrauensvoll zum Wohle von Zalando zusammen. 

Die Zusammenarbeit und Zuständigkeiten der Vorstandsmitglieder sind durch eine Geschäfts-
ordnung geregelt, die der Aufsichtsrat festgelegt hat. Alle Vorstandsmitglieder führen den 
ihnen jeweils zugewiesenen Geschäftsbereich in eigener Verantwortung. Die Führung aller  
Geschäftsbereiche ist einheitlich auf die durch den Vorstand festgelegten Ziele ausgerichtet. 
Die beiden Co-Vorstandsvorsitzenden Robert Gentz und David Schneider koordinieren  
gemeinsam sämtliche Verantwortungsbereiche des Vorstands. Sie stellen sicher, dass alle  
Geschäftsbereiche einheitlich und entsprechend den vom Vorstand insgesamt festgelegten 
und genehmigten Zielvorgaben gemanagt werden.  

Sitzungen des Vorstands finden regelmäßig, in der Regel wöchentlich, statt. Der Vorstand hält 
mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmäßigen, üblicherweise wöchentlichen, Kontakt, 
unterrichtet sie über den Gang der Geschäfte und die Lage der Gesellschaft und anderer  
Konzernunternehmen und berät mit ihr die Strategie, Planung, Geschäftsentwicklung und das 
Risikomanagement. Bei wichtigen Anlässen und bei geschäftlichen Angelegenheiten, die für 
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung von Zalando von Bedeutung sein 
können, informiert der Vorstand die Vorsitzende des Aufsichtsrats unverzüglich. 

Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenskonflikte unverzüglich gegenüber dem Aufsichtsrat 
offenlegen. Alle Geschäfte zwischen der Gesellschaft oder Konzernunternehmen einerseits 
und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmen ande-
rerseits haben den bei Geschäften mit fremden Dritten maßgeblichen Standards zu entspre-
chen, und wesentliche Geschäfte bedürfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.  
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Zusammensetzung des Vorstands 
Jedes Mitglied des Vorstands muss über das Wissen, die Fertigkeiten und die berufliche Erfah-
rung verfügen, die für die ordnungsgemäße Erfüllung seiner*ihrer Aufgaben und Zuständigkei-
ten erforderlich sind. Während Qualifikation und die spezifischen Bedürfnisse des Unterneh-
mens im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands die entscheidenden Kriterien sind, 
betont der Aufsichtsrat die Bedeutung von Vielfalt. 

Für den Aufsichtsrat bedeutet Vielfalt in Bezug auf den Vorstand eine Kombination individuel-
ler Identitäten und Erfahrungen. Zu diesen Identitäten und Erfahrungen gehören Geschlecht, 
Nationalität, ethnische Herkunft, Lebenserfahrung und Hintergrund (beispielsweise sozialer 
oder akademischer Hintergrund). Der Aufsichtsrat strebt an, dabei die verschiedenen Kern-
kompetenzbereiche des Geschäftsmodells möglichst angemessen zu berücksichtigen.  
Zudem berücksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die folgenden Aspekte:  

― Der Vorstand als Ganzes sollte über angemessene Führungserfahrung verfügen. 
― Der Vorstand als Ganzes sollte, sofern möglich, über Kenntnisse und ausgewogene  

Erfahrung auf der Grundlage verschiedener Schulungen und beruflicher Hintergründe, 
insbesondere in den Bereichen Mode, Technologie und E-Commerce, sowie über interna-
tionale Erfahrung verfügen. 

― Der Vorstand als Ganzes sollte, sofern möglich, über langjährige Erfahrung in den  
Bereichen Strategie, Finanzen und Personalführung verfügen. 

― Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Geschlechtervertretung im Vorstand an.  
Der Aufsichtsrat hat eine bis zum 31. Dezember 2023 zu erreichende Zielgröße gemäß  
§ 111 Abs. 5 AktG festgelegt (siehe Abschnitt 1.3.4). 

― Vorstandsmitglieder sollten bei ihrer Wahl nicht älter als 65 Jahre sein. 

Der Aufsichtsrat arbeitet mit dem Vorstand zusammen, um eine langfristige Nachfolgeplanung 
für die Zusammensetzung des Vorstands sicherzustellen. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, Positi-
onen im Vorstand mit den am besten geeigneten Kandidat*innen zu besetzen. Er steht in fort-
laufendem Kontakt mit dem Vorstand, beobachtet die Mitglieder des Senior Management von 
Zalando sowie entsprechende Talente auf dem Arbeitsmarkt, um Kandidat*innen zur Beset-
zung von Vorstandspositionen zu identifizieren und zu fördern. 

Der Co-CEO Rubin Ritter hat im Berichtszeitraum mit Wirkung zum 1. Juni 2021 seine  
Vorstandstätigkeit beendet. Robert Gentz und David Schneider setzen die Leitung des Unter-
nehmens als Co-CEOs fort. Zum 1. April 2021 besetzte der Aufsichtsrat die neu geschaffene 
Position der Chief People Officer mit Dr. Astrid Arndt. Zum gleichen Zeitpunkt übernahm der 
ehemalige Chief Technology Officer Jim Freeman die neu geschaffene Rolle des Chief Busi-
ness and Product Officer und ist damit für die Entwicklung, Vermarktung und das Wachstum 
zentraler Angebote für unsere Kund*innen verantwortlich. David Schröder verantwortet als 
Chief Financial Officer weiterhin die finanzielle Entwicklung des Konzerns. Zum 1. März 2022 
wird David Schröder die neu geschaffene Position des Chief Operating Officer übernehmen, 
um sich dem Aufbau und der Weiterentwicklung von Zalandos Schlüsselkompetenzen zu  
widmen und Wachstum voranzutreiben. Dr. Sandra Dembeck wird dem Vorstand als neue 
Chief Financial Officer beitreten.  
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Die Mitglieder des Vorstands der ZALANDO SE nehmen keine Mandate in gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsräten oder vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen in 
Deutschland oder im Ausland wahr. 

Arbeitsweise des Aufsichtsrats 
Der Aufsichtsrat berät und überwacht unseren Vorstand bei der Leitung von Zalando. Er wird 
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung für Zalando eingebunden. Er arbeitet zum 
Wohle von Zalando eng und vertrauensvoll mit den übrigen Organen der Gesellschaft, insbe-
sondere dem Vorstand, zusammen. Der Aufsichtsrat der ZALANDO SE besteht aus neun  
Mitgliedern, darunter drei Arbeitnehmervertreter*innen. 

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschäftsordnung gegeben, die auf der Unternehmenswebseite 
veröffentlicht wurde. Sie regelt die Arbeitsweise und Aufgabenteilung des Aufsichtsrats und 
seiner Ausschüsse. Der Aufsichtsrat hält mindestens eine Sitzung im Kalendervierteljahr ab. 
Weitere Sitzungen werden einberufen, wenn dies erforderlich ist. Der Aufsichtsrat überprüft 
regelmäßig die Wirksamkeit der Erfüllung seiner eigenen Tätigkeiten und der Tätigkeiten  
seiner Ausschüsse. Im Januar 2021 hat er die Ergebnisse seiner Effizienzprüfung 2020  
besprochen. Diese in Fragebogenform durchgeführte Selbstbewertung hatte insbesondere  
die Informationsversorgung des Aufsichtsrats, die Struktur und Effizienz der Sitzungen, die 
Organisation und Arbeitsweise der Ausschüsse des Aufsichtsrats, die Zusammensetzung des 
Aufsichtsrats, seine Nachfolgeplanung, die Qualität der Prüfung und des internen Kontrollsys-
tems von Zalando sowie den Informationsstand zu bestimmten Schwerpunktthemen, mit  
denen sich der Aufsichtsrat beschäftigt, zum Gegenstand. Es wurden keine nennenswerten 
Unzulänglichkeiten identifiziert. Im Dezember 2021 wurde die Effizienzprüfung für das Ge-
schäftsjahr 2021 von einem externen Dienstleistungsunternehmen unterstützt, das mit allen 
Mitgliedern des Aufsichtsrats und drei Mitgliedern des Vorstands Einzelgespräche führte, an-
hand eines Fragebogens eine anonyme Online-Befragung aller Mitglieder des Aufsichtsrats 
durchführte und sämtliche Tagesordnungen des Plenums und der Ausschüsse seit 2019 ober-
flächlich überprüfte. Die Selbstbewertung hatte 2021 insbesondere die Informationsversor-
gung des Aufsichtsrats, die Struktur und Effizienz der Sitzungen, die Organisation und  
Arbeitsweise der Ausschüsse des Aufsichtsrats, die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, 
seine Nachfolgeplanung sowie den Informationsstand zu bestimmten Schwerpunktthemen,  
mit denen sich der Aufsichtsrat beschäftigt, zum Gegenstand. Es wurden keine nennenswer-
ten Unzulänglichkeiten festgestellt, jedoch Bereiche mit Verbesserungsbedarf identifiziert,  
die in den kommenden Monaten adressiert werden. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat dem  
Aufsichtsrat Interessenkonflikte offenzulegen, insbesondere solche, die aufgrund einer  
Beratungs- oder Organfunktion bei Kund*innen, Lieferanten, Kreditgebern, Kreditnehmern  
oder sonstigen Dritten entstehen können. Bei wesentlichen und nicht nur vorübergehenden 
Interessenkonflikten in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds soll das betreffende Aufsichts-
ratsmitglied sein*ihr Amt niederlegen. 

Der Aufsichtsrat hat einen Prüfungsausschuss, einen Vergütungsausschuss, einen Nominie-
rungsausschuss sowie einen 2021 eingeführten D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss eingerich-
tet. Diese Ausschüsse bestehen jeweils aus mindestens drei Mitgliedern. 

https://corporate.zalando.com/de/unternehmen/der-aufsichtsrat
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats 
Der Aufsichtsrat der ZALANDO SE hat sich Ziele für seine Zusammensetzung gesetzt.  
Er strebt eine Aufstellung an, welche die besonderen Bedürfnisse der Gesellschaft berück-
sichtigt und sicherstellt, dass der Vorstand in kompetenter und qualifizierter Weise überwacht, 
beaufsichtigt und beraten wird. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss über das Wissen,  
die Fertigkeiten und die berufliche Erfahrung verfügen, die für die ordnungsgemäße Erfüllung 
seiner*ihrer Aufgaben und Zuständigkeiten erforderlich sind, und muss sicherstellen, dass 
er*sie genügend Zeit für die Erfüllung seiner*ihrer Aufgaben hat. Das Kompetenzprofil des 
Aufsichtsrats als Ganzes umfasst Branchenkenntnisse (insbesondere in den Bereichen Mode, 
Technologie und Commerce), Finanzkenntnisse sowie Kompetenzen in den Bereichen Strate-
gie, Aufsicht, Innovation und Nachhaltigkeit. Die Aufsichtsratsmitglieder müssen als Gruppe 
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tätig ist, vertraut sein. 

Es sollen höchstens zwei ehemalige Vorstandsmitglieder Mitglied im Aufsichtsrat sein.  
Außerdem sollen die Aufsichtsratsmitglieder weder die Bestellung in Gremien wichtiger  
Wettbewerber der Gesellschaft noch Beratungstätigkeiten für diese annehmen. 

Auch wenn die Qualifikation nach wie vor das entscheidende Kriterium für die Zusammenset-
zung unseres Aufsichtsrats ist, ist der Aufsichtsrat bestrebt, den internationalen Charakter,  
die verschiedenen Kernkompetenzbereiche des Geschäftsmodells sowie das Kompetenzprofil 
des Aufsichtsrats angemessen zu berücksichtigen und zugleich auf Diversität zu achten,  
insbesondere im Hinblick auf Berufserfahrung und Know-how. Um dem internationalen  
Charakter von Zalando Rechnung zu tragen, sollte der Aufsichtsrat grundsätzlich mindestens 
zwei internationale Mitglieder haben. Die Aufsichtsratsmitglieder sollten bei ihrer Wahl nicht 
älter als 70 Jahre sein. 

Der Aufsichtsrat strebt eine ausgewogene Geschlechtervertretung im Aufsichtsrat an und hat 
eine bis zum 31. Dezember 2023 zu erreichende Zielgröße gemäß § 111 Abs. 5 AktG festgelegt 
(siehe Abschnitt 1.3.4). 

Darüber hinaus sollen gemäß Empfehlung C.7 des Kodex mindestens vier Vertreter*innen der 
Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat unabhängig von Zalando und dem Vorstand und gemäß 
Empfehlung C.9 des Kodex mindestens zwei Vertreter*innen der Anteilseigner*innen unab-
hängig von einem*r ggf. beherrschenden Anteilseigner*in sein. Kandidat*innen, die mit einem 
erhöhten Maß an Interessenkonflikten konfrontiert sein könnten, sollten der Hauptversamm-
lung nicht zur Wahl vorgeschlagen werden. Die übliche Begrenzung der Dauer der Mitglied-
schaft in unserem Aufsichtsrat beträgt zwölf Jahre. Der Aufsichtsrat ist davon überzeugt,  
dass eine derartige Zusammensetzung die unabhängige und effiziente Beratung und Beauf-
sichtigung des Vorstands sicherstellt. 

Bei seinen Vorschlägen an die Hauptversammlung im Hinblick auf die Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern berücksichtigt der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats die oben erläuterten 
Ziele zu seiner Zusammensetzung. 
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Die durch den Aufsichtsrat gesetzten Ziele zur Zusammensetzung wurden bei der Aufstellung 
des Aufsichtsrats der ZALANDO SE im Geschäftsjahr 2021 vollumfassend erfüllt. Das erfor-
derliche Know-how ist im Aufsichtsrat vertreten, das Kompetenzprofil wurde ausgefüllt und 
die Ziele des Diversitätskonzepts wurden erreicht. 

Im Berichtszeitraum trat Niklas Östberg am 19. Mai 2021 als Nachfolger von  
Jørgen Madsen Lindemann dem Aufsichtsrat bei. Letzterer stellte sich nicht mehr zur  
Wiederwahl in den Aufsichtsrat, in dem er seit 2016 Mitglied war.  

Die nachfolgende Übersicht stellt das Kompetenzprofil unseres Aufsichtsrats sowie die  
Unabhängigkeit der Vertreter*innen der Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat dar. 

Zusammensetzung des Aufsichtsrats 
                   

Name des 
Aufsichtsrats- 
mitglieds 

 

Nationalität 

 

Beruf 

 Kompetenzprofil  

Unabhän-
gigkeit    

Bran-
chen-

kenntnis  Finanzen  Strategie  Aufsicht  
Innova-

tion  
Nachhal-

tigkeit  

Cristina Stenbeck  Schwedisch  Investorin und Direktorin 
eines börsennotierten 
Unternehmens  

    ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 

Kelly Bennett  Kanadisch  Executive Advisor  ✓    ✓    ✓    ✓ 

Jennifer Hyman  US-Amerika-
nisch 

 Chief Executive Officer 
und Mitbegründerin der 
Rent the Runway, Inc.  

✓    ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 

Jørgen Madsen 
Lindemann           
(Mitglied bis 19. Mai 
2021) 

 Dänisch  Investor 

 

    ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 

Niklas Östberg 
(Mitglied seit 19. Mai 
2021) 

 Schwedisch  Chief Executive Officer 
und Mitbegründer von 
Delivery Hero SE  

✓  ✓  ✓    ✓    ✓ 

Anders Holch 
Povlsen 

 Dänisch  Chief Executive Officer 
der Bestseller A/S  ✓    ✓  ✓    ✓   

Mariella 
Röhm-Kottmann 

 Deutsch  Senior Vice President, 
Head of Corporate 
Accounting der ZF 
Friedrichshafen AG  

  ✓    ✓    ✓  ✓ 

Matti Ahtiainen  Finnisch  Mitarbeiter der Zalando 
Finland Oy  ✓  ✓          * 

Jade Buddenberg  Deutsch  Mitarbeiterin der 
ZALANDO SE 
  

✓    ✓    ✓  ✓  * 

Anika Mangelmann  Deutsch  Mitarbeiterin der 
ZALANDO SE 
  

✓            * 

                   

*) In Übereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex berücksichtigt der Aufsichtsrat grundsätzlich nicht die Unabhängigkeit der Vertreter*innen  
der Arbeitnehmer*innen. 

 
 

Die nachfolgende Übersicht zeigt sämtliche aktuellen Mandate in gesetzlich zu bildenden  
Aufsichtsräten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen,  
welche von Mitgliedern unseres Aufsichtsrats in Deutschland und im Ausland zusätzlich  
wahrgenommen werden. 
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Aktuelle und vergangene Mandate des Aufsichtsrats 
   

Name des 
Aufsichtsratsmitglieds  

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten 
oder vergleichbaren inländischen oder ausländischen 
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen 

Cristina Stenbeck 
(Vorsitzende) 

 Spotify Technology S.A., Luxemburg 
(Verwaltungsrat) 

Kelly Bennett 
(Stellvertretender Vorsitzender) 

  

Jennifer Hyman 
 

 The Estée Lauder Companies Inc., USA 
(Verwaltungsrat) 

Jørgen Madsen Lindemann 
(Mitglied bis 19. Mai 2021) 

  

Niklas Östberg 
(Mitglied seit 19. Mai 2021) 

 trivago N.V., Germany 
(Aufsichtsratmitglied) 

Anders Holch Povlsen  Heartland A/S und verschiedene Gesellschaften der Heartland- 
Gruppe (einschließlich Unternehmen der Bestseller-Gruppe sowie 
Intervare A/S und deren Tochtergesellschaften) sowie bei 
Gesellschaften mit Familienbezug 
(Verwaltungsrat) 

  J.Lindeberg Holding (Singapore) Pte. Ltd. und Tochterunternehmen, 
Singapur 
(Verwaltungsrat) 

  Donau Agro ApS. 
(Verwaltungsrat) 

Mariella Röhm-Kottmann  ZF Services Espana, S.L., Spanien 
(Verwaltungsrat) 

  ZF India Pvt. Ltd., Indien 
(Vorsitzende des Verwaltungsrats) 

  Compagnie Financière de ZF SAS, Frankreich 
(Vorsitzende des Aufsichtsrats) 

Matti Ahtiainen  – 

Jade Buddenberg  – 

Anika Mangelmann  – 
   

 

Prüfungsausschuss 
Der Prüfungsausschuss bereitet u. a. die Verhandlungen und Beschlüsse des Aufsichtsrats zur 
Prüfung und Feststellung des Jahresabschlusses und der Billigung des Konzernabschlusses – 
jeweils einschließlich des zusammengefassten Lageberichts, des nichtfinanziellen Berichts 
und des Vergütungsberichts – zum Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und zum 
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung über die Bestellung des Abschlussprü-
fers vor. Der Prüfungsausschuss (i) behandelt darüber hinaus Fragen der Rechnungslegung, 
(ii) überprüft und erörtert die Finanzberichte, (iii) genehmigt prüfungsfremde Leistungen des 
Abschlussprüfers, (iv) beurteilt die Qualität der Prüfungen, (v) überwacht die Wirksamkeit des 
internen Risikomanagement- und Kontrollsystems und des internen Revisionssystems und (vi) 
behandelt Fragen der Compliance und überwacht die Abschlussprüfung. Der Prüfungsaus-
schuss erörtert darüber hinaus die Prüfungsberichte mit dem Abschlussprüfer sowie dessen 
Feststellungen und gibt insoweit Empfehlungen an den Aufsichtsrat. 
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Mitglieder des Prüfungsausschusses 
 

Mariella Röhm-Kottmann (Vorsitzende) 

Matti Ahtiainen 

Kelly Bennett 

Niklas Östberg (seit 19. Mai 2021) 

Jørgen Madsen Lindemann (bis 19. Mai 2021) 
 

    

Die Vorsitzende unseres Prüfungsausschusses, Mariella Röhm-Kottmann, verfügt über den  
gemäß §100 Abs. 5 AktG erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung 
und Abschlussprüfung. Das Prüfungsausschussmitglied Matti Ahtiainen verfügt über den  
gemäß §100 Abs. 5 AktG erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. 
Mariella Röhm-Kottmann ist unabhängiges, die Anteilseigner*innen vertretendes Mitglied  
des Aufsichtsrats.  

Vergütungsausschuss 
Der Vergütungsausschuss befasst sich mit dem Vergütungssystem der Gesellschaft und seiner 
Weiterentwicklung sowie mit der Höhe und der Angemessenheit der Vorstandsvergütung, 
auch im Vergleich zu anderen Unternehmen, und gibt dem Aufsichtsrat entsprechende  
Empfehlungen für seine Entscheidungsfindung. 

Mitglieder des Vergütungsausschusses 
 

Cristina Stenbeck (Vorsitzende und Mitglied seit 19. Mai 2021) 

Anika Mangelmann 

Anders Holch Povlsen (Mitglied seit 19. Mai 2021) 

Jennifer Hyman (Mitglied bis 26. August 2021) 

Kelly Bennett (Mitglied bis 19. Mai 2021) 

Jørgen Madsen Lindemann (Vorsitzender und Mitglied bis 19. Mai 2021) 
 

    

Die Vorsitzende des Vergütungsausschusses, Cristina Stenbeck, ist unabhängiges,  
die Anteilseigner*innen vertretendes Mitglied des Aufsichtsrats. 
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Nominierungsausschuss 
Der Nominierungsausschuss setzt sich ausschließlich aus Vertreter*innen der Anteilseig-
ner*innen zusammen und erstellt die Vorschläge des Aufsichtsrats für die Hauptversammlung 
hinsichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Er berücksichtigt dabei die konkreten Ziele 
des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung. Auf Grundlage eines Zielprofils erstellt der  
Nominierungsausschuss eine Auswahlliste der verfügbaren Kandidat*innen, mit denen er 
strukturierte Interviews durchführt und darin auch erörtert, ob den betreffenden Kandidat*in-
nen ausreichend Zeit zur Verfügung steht, um die Pflichten eines Aufsichtsratsmitglieds mit 
der gebotenen Sorgfalt zu erfüllen. Unser Nominierungsausschuss empfiehlt daraufhin dem 
Aufsichtsrat eine*n Kandidat*in zur Billigung mit einer Erläuterung seiner Empfehlung. 

Mitglieder des Nominierungsausschusses 
 

Kelly Bennett (Vorsitzender und Mitglied seit 19. Mai 2021) 

Anders Holch Povlsen 

Cristina Stenbeck (Vorsitzende bis 19. Mai 2021) 

Jørgen Madsen Lindemann (Mitglied bis 19. Mai 2021) 
 

    

D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss 
Unser D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss wurde im August 2021 zur Begleitung des  
Vorstands und des Aufsichtsrats bei Maßnahmen mit Bezug zu Diversität und Inklusion sowie 
Nachhaltigkeit eingerichtet. Er soll die enge Einbindung des Aufsichtsrats in diese Bereiche 
sicherstellen. Der D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss begleitet die Strategie des Vorstands  
zu Diversität und Inklusion sowie Nachhaltigkeit und unterstützt den Aufsichtsrat und seine 
Ausschüsse bei deren Umsetzung und der damit verbundenen Berichterstattung. Darüber  
hinaus unterstützt der D&I- und Nachhaltigkeitsausschuss den Vergütungsausschuss bei den 
Vorbereitungen zur Festlegung von ESG-Zielen für die Vorstandsvergütung.  

Mitglieder des D&I und Nachhaltigkeitsausschusses 
 

Kelly Bennett (Vorsitzender) 

Jade Buddenberg 

Jennifer Hyman 
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1.3.4 Zielgröße der Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat, im Vorstand und 
in den Führungsebenen unterhalb des Vorstands gemäß 
§§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG 

Bei Zalando legen wir unternehmensweit hohen Wert auf Inklusion und Vielfalt und sind  
überzeugt, dass nur eine vielfältige und integrative Kultur sicherstellt, dass wir die besten  
Talente anwerben und unseren Kund*innen gerecht werden können. Für weitere Einzelheiten 
zur Diversitäts- und Inklusionsstrategie von Zalando verweisen wir auf unseren Diversitäts- 
und Inklusionsbericht 2021, der auf unserer Unternehmenswebseite abrufbar ist. 

Wir streben eine ausgewogenere Geschlechtervertretung im Aufsichtsrat, im Vorstand und  
in den vier Führungsebenen unterhalb des Vorstands an. Eine ausgewogene Vertretung ist  
definiert als 40/60/*-Korridor, d. h., Zalando strebt im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den 
vier Führungsebenen unterhalb des Vorstands einen Frauen- und Männeranteil zwischen  
40 % und 60 % an. Der * steht ausdrücklich für nicht-binäre Geschlechter, und Zalando  
hat sich verpflichtet, nicht-binäre Kandidat*innen aktiv einzubeziehen. 

Die Zielgröße der Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den zwei  
Führungsebenen unterhalb des Vorstands gemäß §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG und  
darüber hinaus für die dritte und vierte Führungsebene unterhalb des Vorstands wurde  
folgendermaßen festgelegt:  

― mindestens 40 % Frauen und mindestens 40 % Männer für den Aufsichtsrat (was einer 
Mindestanzahl von vier weiblichen und vier männlichen Mitgliedern entspricht),  

― mindestens 40 % Frauen und mindestens 40 % Männer für den Vorstand, 
― mindestens 40 % Frauen und mindestens 40 % Männer für die ersten vier Führungsebe-

nen unterhalb des Vorstands.  

Als Frist für die Erfüllung dieser Ziele haben wir jeweils den 31. Dezember 2023 festgelegt. 

Zum 31. Dezember 2021 beträgt der Frauenanteil im Aufsichtsrat 56 %, im Vorstand 20 %,  
in der ersten Führungsebene unterhalb des Vorstands 33,3 % und in der zweiten Führungs-
ebene unterhalb des Vorstands 36,4 %. 

  

https://corporate.zalando.com/de/diversitaet-inklusion
https://corporate.zalando.com/de/diversitaet-inklusion
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1.3.5 Übernahmerechtliche Angaben nach den §§ 289a Abs. 1, 
315a Abs. 1 HGB und erläuternder Bericht5 

Nachfolgend sind die nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB erforderlichen Angaben  
aufgeführt und erläutert. 

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals 
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals wird auf Punkt 3.5.7 (20.) 
verwiesen. 

Beschränkungen, die Stimmrechte oder die Übertragung von  
Aktien betreffen 
Die ZALANDO SE hielt zum Ende des Berichtsjahres 3.302.861 eigene Aktien, aus denen ihr 
gemäß § 71b AktG keine Rechte zustehen. 

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte überschreiten 
Zum Ende des Geschäftsjahres 2021 hielten Baillie Gifford & Co. und Anders Holch Povlsen 
indirekt je eine Beteiligung am Kapital der ZALANDO SE, die die Schwelle von 10 % der 
Stimmrechte überschritten hat. Informationen zur Höhe der vorstehend genannten Beteiligun-
gen an der Gesellschaft können dem Kapitel 1.5 Die Zalando-Aktie – das Börsenjahr 2021  
entnommen werden. 

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung über die 
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Änderung 
der Satzung 
Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 
39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG und § 7 Abs. 4 der Satzung für eine 
Amtszeit von höchstens fünf Jahren. Wiederbestellungen sind zulässig. Der Aufsichtsrat ist 
berechtigt, die Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund zu widerrufen  
(siehe Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 SE-Verordnung, § 84 AktG für nähere Informationen).  
Gemäß § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Die Anzahl 
der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. 

Änderungen der Satzung beschließt die Hauptversammlung. Soweit dem keine zwingenden 
gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen, ist gemäß § 20 Abs. 2 der Satzung für Änderun-
gen der Satzung eine Zweidrittelmehrheit der abgegebenen gültigen Stimmen oder, sofern 
mindestens die Hälfte des Aktienkapitals vertreten ist, eine einfache Mehrheit der gültigen  
abgegebenen Stimmen erforderlich. 

Nach § 12 Abs. 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermächtigt, Änderungen der Satzung zu  
beschließen, die nur die Fassung betreffen. Gemäß § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat 
befugt, die Fassung der Satzung anzupassen, um einer Erhöhung des Grundkapitals aus  
genehmigtem Kapital oder dem Ablauf des Ermächtigungszeitraums Rechnung zu tragen. 

 
5) Die übernahmerechtlichen Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und 

bilden zugleich einen Teil der Erklärung zur Unternehmensführung mit der Entsprechenserklärung. 
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurückzukaufen 
Unser Vorstand ist ermächtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der  
Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Juni 2025 einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 
100.266.384 EUR durch Ausgabe von bis zu 100.266.384 neuen auf den*die Inhaber*in  
lautenden Stückaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhöhen (Genehmigtes Kapital 
2020). Den Aktionär*innen ist grundsätzlich ein Bezugsrecht einzuräumen. Der Vorstand  
ist ermächtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionär*innen in  
den in der Ermächtigung erläuterten Fällen auszuschließen. Die insgesamt aufgrund der  
Ermächtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien dürfen weder zum 
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermächtigung noch zum Zeitpunkt ihrer Ausübung 20 % 
des Grundkapitals überschreiten. Die vorgenannte 20 %-Grenze umfasst (i) unter Bezugs-
rechtsausschluss veräußerte eigene Aktien sowie (ii) Aktien, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind,  
sofern die Schuldverschreibungen aufgrund der Ermächtigung der Hauptversammlung  
vom 23. Juni 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionär*innen ausgegeben  
worden sind. Der Vorstand ist ermächtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren  
Einzelheiten der Kapitalerhöhung, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen 
der Aktienausgabe festzulegen. 

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 8.817.500 EUR durch die Ausgabe von bis  
zu 8.817.500 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stückaktien bedingt erhöht (Bedingtes  
Kapital 2013). Das Bedingte Kapital 2013 ist ausschließlich zur Erfüllung der Bezugsrechte  
zu verwenden, die den Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft in Verbindung mit dem Aktien-
optionsprogramm 2013 gemäß dem Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Dezember 
2013, geändert durch die Hauptversammlungen am 3. Juni 2014, 11. Juli 2014 und 23. Juni 
2020, gewährt wurden. Die bedingte Kapitalerhöhung wird nur insoweit durchgeführt,  
als die Bezugsrechte gemäß dem Aktienoptionsprogramm 2013 ausgegeben wurden und  
werden, die Inhaber*innen der Bezugsrechte ihre Rechte ausüben und die Gesellschaft keine 
eigenen Aktien zur Erfüllung der Bezugsrechte verwendet. Die Gewährung und Erfüllung von 
Bezugsrechten gegenüber den Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft obliegt ausschließlich 
dem Aufsichtsrat. 

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 3.442.394 EUR durch die Ausgabe von  
bis zu 3.442.394 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stückaktien bedingt erhöht  
(Bedingtes Kapital 2014). Das Bedingte Kapital 2014 ist ausschließlich zur Erfüllung der  
Bezugsrechte zu verwenden, die Arbeitnehmer*innen der Gesellschaft sowie Mitgliedern der 
Führungsgremien und Arbeitnehmer*innen von verbundenen Unternehmen der Gesellschaft 
im Sinne von §§ 15 ff. AktG in Verbindung mit dem Aktienoptionsprogramm 2014 gemäß dem 
Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni 2014, geändert durch die Hauptversammlungen 
am 11. Juli 2014 und 23. Juni 2020, gewährt wurden. Die bedingte Kapitalerhöhung wird nur 
insoweit durchgeführt, als die Bezugsrechte gemäß dem Aktienoptionsprogramm 2014 ausge-
geben wurden und werden, die Inhaber*innen der Bezugsrechte ihre Rechte ausüben und die 
Gesellschaft keine eigenen Aktien zur Erfüllung der Bezugsrechte verwendet. 

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 3.340.236 EUR gegen Bar- bzw. Sacheinla-
gen durch die Ausgabe von bis zu 3.340.236 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stück-
aktien mit einem Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR zur Erfüllung der Bezugsrechte auf  
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Aktien der Gesellschaft bedingt erhöht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016 
dient lediglich der einmaligen oder mehrmaligen Erfüllung von gemäß Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 31. Mai 2016, teilweise als Komponente von Wertsteigerungsrechten, bis zum 
30. Mai 2021 gewährten Bezugsrechten. Die neuen Aktien sind entweder gegen eine Barzah-
lung in Höhe des niedrigsten Ausgabepreises im Sinne des § 9 Abs. 1 AktG zu beziehen oder 
gegen eine Einbringung der Vergütungsansprüche der Teilnehmer*innen gemäß den ihnen  
gewährten Wertsteigerungsrechten, die gemäß Beschluss der Hauptversammlung vom  
31. Mai 2016 gewährt werden. Die bedingte Kapitalerhöhung wird nur insoweit durchgeführt, 
als Bezugsrechte oder Wertsteigerungsrechte mit Bezugsrechten gemäß Beschluss der 
Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 ausgegeben wurden oder werden, die Inhaber*innen 
von Bezugsrechten ihre Rechte ausüben und die Gesellschaft keine eigenen Aktien oder  
Barzahlungen zur Erfüllung der Bezugsrechte gewährt. 

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 1.522.269 EUR gegen Bar- bzw. Sacheinlagen 
durch die Ausgabe von bis zu 1.522.269 neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stückaktien 
mit einem Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR zur Erfüllung der Bezugsrechte auf Aktien  
der Gesellschaft bedingt erhöht (Bedingtes Kapital 2019). Das Bedingte Kapital 2019 ist aus-
schließlich zur Erfüllung der Bezugsrechte zu verwenden, die dem Vorstand der ZALANDO SE 
in Verbindung mit dem Long-Term Incentive 2018 gemäß dem unter Tagesordnungspunkt 7 
gefassten Beschluss der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 gewährt wurden. Die bedingte 
Kapitalerhöhung wird nur insoweit durchgeführt, als die Inhaber*innen der gewährten  
Bezugsrechte ihre Rechte, Aktien der ZALANDO SE zu beziehen, ausüben und die Gesell-
schaft keine eigenen Aktien oder Barzahlungen zur Erfüllung der Bezugsrechte gewährt.  
Die neuen Aktien aus dem bedingten Kapital werden zum Mindestausgabebetrag gemäß  
§ 9 Abs. 1 AktG ausgegeben. 

Das Grundkapital ist um bis zu 75.199.787 EUR durch die Ausgabe von bis zu 75.199.787 
neuen auf den*die Inhaber*in lautenden Stückaktien bedingt erhöht (Bedingtes Kapital 2020). 
Die bedingte Kapitalerhöhung dient der Gewährung von Aktien an die Inhaber*innen/Gläubi-
ger*innen von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder einer Kombination aus 
diesen Instrumenten, die gemäß der in der Hauptversammlung am 23. Juni 2020 unter Tages-
ordnungspunkt 11b) beschlossenen Ermächtigung in der Zeit bis zum 22. Juni 2025 von der 
Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegeben 
werden und die ein Wandlungs- oder Optionsrecht auf neue auf den*die Inhaber*in lautende 
Stückaktien der Gesellschaft gewähren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht oder eine 
Option vorsehen, die den*die Emittent*in zur Lieferung von Aktien berechtigt, soweit sie  
gegen Bareinlagen ausgegeben werden. Die neuen Aktien werden jeweils zum Wandlungs- 
bzw. Optionspreis ausgegeben, der gemäß dem zuvor genannten Ermächtigungsbeschluss 
festgelegt wird. Die bedingte Kapitalerhöhung wird nur insoweit durchgeführt, als Wandlungs- 
oder Optionsrechte ausgeübt werden, Wandlungs- oder Optionspflichten erfüllt werden oder 
eine Option, die den*die Emittent*in zur Lieferung von Aktien berechtigt, ausgeübt wird und 
die Erfüllung nicht auf sonstige Weise erfolgt. Der Vorstand ist ermächtigt, mit der Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchführung der bedingten Kapitaler-
höhung festzulegen. 

Die neuen Aktien aus dem Bedingten Kapital 2013, dem Bedingten Kapital 2014, dem Beding-
ten Kapital 2016, dem Bedingten Kapital 2019 und dem Bedingten Kapital 2020 nehmen ab 
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Beginn des Geschäftsjahres, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Ungeachtet  
dessen nehmen die neuen Aktien ab Beginn des dem Geschäftsjahr ihrer Entstehung voraus-
gehenden Geschäftsjahres am Gewinn teil, wenn die Hauptversammlung noch keinen  
Beschluss über die Verwendung des Bilanzgewinns des dem Geschäftsjahr ihrer Entstehung 
vorausgehenden Geschäftsjahres gefasst hat. 

Der Vorstand ist ermächtigt, bis zum 22. Juni 2025 eigene Aktien zu jedem zulässigen Zweck 
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals 
oder – falls dieser Wert geringer ist – des zum Zeitpunkt der Ausübung der Ermächtigung  
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dürfen zusammen mit  
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den  
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals  
entfallen. In Ergänzung dazu ist der Vorstand ermächtigt, bis zum 22. Juni 2025 eigene Aktien 
durch Einsatz von Derivaten zu erwerben. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten  
sind dabei auf Aktien in einem Umfang von höchstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung oder – falls dieser Wert geringer ist – zum Zeitpunkt der  
Ausübung dieser Ermächtigung bestehenden Grundkapitals beschränkt. Wegen der jeweiligen 
Einzelheiten der Ermächtigung zum Erwerb eigener Aktien wird auf die Beschlussvorschläge 
von Vorstand und Aufsichtsrat zu den Tagesordnungspunkten 8 und 9 der Hauptversammlung 
der Gesellschaft vom 23. Juni 2020 verwiesen, die am 15. Mai 2020 im Bundesanzeiger  
bekannt gemacht worden sind. 

Entschädigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die für den Fall eines 
Übernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder 
Arbeitnehmer*innen getroffen sind 
Das Aktienoptionsprogramm SOP 2013, das Long-Term Incentive LTI 2018, das Long-Term 
Incentive LTI 2019 und das Long-Term Incentive LTI 2021 sehen eine Ablösungsmöglichkeit 
von den Aktienoptionsrechten des Vorstands im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses 
vor. Der Aufsichtsrat und der Vorstand sind berechtigt, die Aufhebung der ausstehenden  
erdienten Optionen gegen eine Zahlung durch die Gesellschaft zu verlangen. Zum Zeitpunkt 
eines Kontrollwechsels noch nicht erdiente Optionen des LTI 2018, des LTI 2019 und des LTI 
2021 können nach Ermessen des Aufsichtsrats durch ein neues, wirtschaftlich gleichwertiges 
Programm ersetzt werden.  

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung 
eines Kontrollwechsels infolge eines Übernahmeangebots stehen 
Die wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen,  
betreffen die revolvierende Kreditfazilität, die Wandelanleihen und verschiedene Reverse- 
Factoring-Verträge. Für den Fall eines Kontrollwechsels sehen diese für den*die Kreditge-
ber*in das Recht zur Kündigung und vorzeitigen Fälligstellung der Rückzahlung bzw.  
für Factoring-Anbieter das Recht zur Kündigung oder Neuverhandlung der Vertragskonditio-
nen vor. Für den Fall eines Kontrollwechsels ist jede*r Anleihegläubiger*in berechtigt,  
alle oder einzelne seiner*ihrer Schuldverschreibungen, die noch nicht gewandelt oder  
zurückgezahlt wurden, fällig zu stellen. Wenn ein*e Anleihegläubiger*in die Schuldverschrei-
bungen kündigt, hat der*die Emittent*in die Schuldverschreibungen an dem Kontrollerwerbs-
stichtag zurückzuzahlen. 




