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STEINE IN IHRER GESCHICHTE ERREICHT: DIE Z AL ANDO AG HAT DIE RECHTS-

ANGENOMMEN UND FIRMIERT SEIT DEM 28 . MAI 2014 ALS Z AL ANDO SE . 

sind die Aktien der Prime Standard notiert. Zum 

 der  in den SDAX aufgenommen. Vor allem 

hat sich das operative Geschäft weiter positiv entwickelt, so dass die Gesellschaft mit einem 

PE R S O N A L I E N

Aufsichtsräte ernannt wurden.

und der Aufsichtsrat Mikael Larsson ihre Mandate niedergelegt. Die außerordentliche Haupt-

versammlung hat am gleichen Tag anstelle der ausscheidenden Aufsichtsräte Cristina Stenbeck 

und Lothar Lanz in den Aufsichtsrat gewählt. Sie wurden bis zur Beendigung der Hauptver-

beschließt, bestellt.

Mit Wirkung zum 24. März 2014 trat Cristina Stenbeck vom Vorsitz des Vergütungsausschus-

ses zurück und Lorenzo Grabau wurde zum Vorsitzenden des Vergütungsausschusses gewählt.

wurden folgende Personen in den ersten Aufsichtsrat der 

• Cristina Stenbeck

• Lorenzo Grabau

• Lothar Lanz

• Anders Holch Povlsen

• 

• Martin Weber 

folgende Personen zu Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats als Arbeitnehmervertreter

• 

• Dr. Christoph Stark 

• Christine de Wendel 

ordentliche Hauptversammlung vom gleichen Tag hat Kai-Uwe Ricke anstelle des ausscheiden-

-
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Ausschüsse 

neu konstituiert. 

Der Aufsichtsrat hat einen Prüfungsausschuss errichtet und Lorenzo Grabau, Lothar Lanz, 

Kai-Uwe Ricke und Dr. Christoph Stark in diesen Ausschuss berufen. Lothar Lanz wurde zum 

Vorsitzenden und Kai-Uwe Ricke wurde zum Stellvertretenden Vorsitzenden gewählt.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat einen Vergütungsausschuss errichtet und Lorenzo Grabau, 

Lorenzo Grabau wurde zum Vorsitzenden gewählt. 

Darüber hinaus hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss errichtet und Cristina 

Stenbeck wurde zur Vorsitzenden gewählt.

Schließlich hat der Aufsichtsrat einen IPO-Ausschuss errichtet, der sich mit Fragestellungen im 

Zusammenhang mit dem Börsengang beschäftigt hat. Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats 

Cristina Stenbeck.

  
 Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Nominierungsausschusses,  Christine de Wendel Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied 

des Vergütungsausschusses, Benjamin Krümel Mitglied des Aufsichtsrats, Lothar Lanz Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prüfungsaus-

schusses, Cristina Stenbeck Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Nominierungsausschusses, Mitglied des Vergütungsausschusses, Lorenzo 
Grabau Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vergütungsausschusses, Mitglied des Prüfungsausschusses, Alexander Samwer 

Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Nominierungsausschusses, Mitglied des Vergütungsausschusses,  Mitglied des Aufsichts-

rats, Mitglied des Prüfungsausschusses, Kai-Uwe Ricke Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Vorsitzender des Prüfungsausschusses
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D I E  A R B E I T  D E S  AU F S I C H T S R AT S

beabsichtigte Geschäftspolitik, grundsätzliche Fragen der Finanz-, Investitions- und Personal-

planung, den Gang der Geschäfte sowie die Rentabilität der Gesellschaft berichten lassen. Der 

Vorstand stimmte insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem 

Plenums und seiner Ausschüsse sowie im Austausch mit dem Vorstand außerhalb von Sitzun-

gen statt.

Der Aufsichtsrat hat sich davon überzeugt, dass der Vorstand ein funktionierendes Risikoma-

-

schlussprüfer bestätigt. Der Aufsichtsrat hat sich ferner vom Ausbau und von der Wirksamkeit 

des Compliance-Programms überzeugt, das die Beachtung von Gesetz, Recht und internen 

Richtlinien sicherstellt. 

Der Vorsitzende des Prüfungsausschusses erörterte prüfungsrelevante Themen außerhalb der 

Sitzungen und ohne Beteiligung des Vorstands mit dem Abschlussprüfer.

Die Vorsitzende des Aufsichtsrats stand zudem auch außerhalb von Sitzungen in regelmäßigem 

Kontakt mit dem Vorstand. Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Aufsichtsrat 

die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung und dem Deutschen Corporate Governance 

S I T Z U N G E N  D E S  A U F S I C H T S R AT S  U N D  S E I N E R  A U S S C H Ü S S E

vier, der Vergütungsausschuss hielt fünf und der Nominierungsausschuss hielt eine Sitzung ab. 

Der IPO-Ausschuss hielt neun Sitzungen ab. 

Die Präsenz in den sechs ordentlichen Plenumssitzungen vom Januar, März, April, Juli, August 

Gesellschaft, der Börsengang der Gesellschaft, ferner die Management-Reports des Vorstands 

über den Geschäftsverlauf sowie Beschlussfassungen zu aktuellen Corporate-Governance- 

Schwerpunkte der Aufsichtsratstätigkeit

Management-Reports des Vorstands, die Installation des Corporate-Governance-Systems, die 

-

-

-
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Die Prüfungsschwerpunkte, die Statusberichte zu GRC (Governance, Risikomanagement und 

Compliance) sowie Rechtsstreitigkeiten und Interne Revision wurden ebenfalls vom Prüfungs-

ausschuss behandelt. Zudem war der Prüfungsausschluss in die Vorbereitung des Vorschlags 

des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2014 für die Bestellung des Abschluss- und 

Konzernabschlussprüfers involviert. Der Vorsitzende des Prüfungsausschusses stimmte sich im 

Vorfeld mit den Wirtschaftsprüfern über die Schwerpunkte der Abschlussprüfung ab. 

Der Vergütungsausschuss befasste sich insbesondere mit den Grundzügen eines Aktienoptions-

programms für leitende Angestellte, der Anpassung der Aktienoptionsprogramme für den 

eines virtuellen Aktienoptionsprogramms bei einer Tochtergesellschaft. 

Die Arbeit des Nominierungsausschusses innerhalb und außerhalb von Sitzungen konzentrierte 

sich darauf, eine Liste potenzieller Kandidaten für den Aufsichtsrat zu erstellen.

Der IPO-Ausschuss beriet den Vorstand ausführlich zu zentralen Fragen des Börsengangs und 

traf anstelle des Plenums für den Aufsichtsrat wesentliche Zustimmungsentscheidungen im 

Zusammenhang mit dem Börsengang.

-

C O R P O R AT E  G OV E R N A N C E

 des Unternehmens im 

Bereich Corporate Governance dauerhaft zugänglich gemacht.

Der Aufsichtsrat folgt hinsichtlich der künftigen eigenen Besetzung und der des Vorstands den 

Grundsätzen der Diversity bei der Besetzung 

von Gremien und Leitungsfunktionen im Unternehmen. 

•  Der Aufsichtsrat der 

Bedürfnisse der Gesellschaft berücksichtigt und sicherstellt, dass der Vorstand kompetent 

•  Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll das erforderliche Wissen, die Fähigkeiten und die 

•  Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehören. 

beratende Tätigkeiten für bedeutende Konkurrenten der Gesellschaft nicht annehmen. 

•  

das maßgebliche Kriterium sein soll, bemüht sich der Aufsichtsrat darum, den 

CORPORATE.ZALANDO.DE

00
SEITE

37

UNTERNEHMEN DER ZALANDO-CODE SERVICEKONZERNABSCHLUSSZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

 00.3  BERICHT DES AUFSICHTSRATS



internationalen Charakter und die verschiedenen Kerngeschäftsfelder des Geschäftsmodells 

angemessen zu berücksichtigen. Dabei soll gleichzeitig Diversität, vor allem in Bezug auf die 

dem internationalen Charakter der Gesellschaft Rechnung zu tragen, sollen dem Aufsichtsrat 

grundsätzlich nicht weniger als zwei internationale Mitglieder angehören. Der wichtigste 

-

ten, die unabhängig von seinem Alter ist. Deshalb sieht der Aufsichtsrat keinen Nutzen darin, 

starre Altersgrenzen einzuführen. Jedoch sollen Mitglieder des Aufsichtsrats grundsätzlich 

•  Der Aufsichtsrat ist darum bemüht, Frauen bei seiner Zusammensetzung angemessen zu 

berücksichtigen, und setzt sich zum Ziel, dass dem Aufsichtsrat mindestens zwei Frauen 

angehören. 

• 

Mitglieder sollen Vertreter der Anteilseigner sein. Kandidaten, bei denen mit einer erhöhten 

-

sammlung vorgeschlagen werden. Der Aufsichtsrat ist davon überzeugt, dass eine derartige 

Zusammensetzung die unabhängige Beratung und Überwachung des Vorstands sicherstellt. 

Hinsichtlich der Vergütungsstruktur

zur Vermeidung von Wiederholungen auf die Ausführungen zur Vorstandsvergütung im 

Corporate-Governance-Bericht auf Seite 44 verwiesen. 

PRÜFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES  

UND DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Vorstand hat die Vorsitzende des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden des Prüfungsaus-

 und über den Stand der Abschlussarbeiten informiert. Der vom Vorstand 

aufgestellte Jahresabschluss 2014 und der Konzernabschluss 2014 sowie der zusammen-

gefasste Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden vom Abschlussprüfer geprüft 

und mit dem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und Prüfungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zugesandt.

Zunächst hat sich der Prüfungsausschuss in Gegenwart der Abschlussprüfer intensiv mit dem 

berichtet. Sodann hat der Aufsichtsrat den Abschluss ausführlich erörtert. 
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   BERICHT DES AUFSICHTSRATS

und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der Muttergesellschaft und 

zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss 2014 festgestellt und den Konzern-

abschluss 2014 gebilligt. 

-

tige Gestalt angenommen und Mia Brunell Livfors, Mikael Larsson und Martin Weber haben 

ihre Aufsichtsratsmandate niedergelegt. Der Aufsichtsrat möchte ihnen für ihre wertvolle und 

tatkräftige Mitarbeit danken.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens für ihren 

ihre Unterstützung und ihr großes Interesse an Zalando.

Berlin, 26. Februar 2015

Cristina Stenbeck
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