UNTERNEHMEN ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNABSCHLUSS SERVICE 4 4
‘ﬁ LAGEBERICHT

P zalando

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschéftsjahr 2017 war ein weiteres erfolgreiches Jahr fiir Zalando. Dank starkem Fokus auf
die Bediirfnisse der Kunden, den Ausbau des Leistungsangebots an Geschiftspartner im
Rahmen der Umsetzung der Plattformstrategie sowie fortlaufende Investitionen in die Logistik-
und Technologieinfrastruktur konnte Zalando sein Versprechen von profitablem Wachstum
erneut halten. Auf der Basis des Purpose , Wir denken Fashion weiter. Fiir uns. Fiir alle.” sowie
des Ziels, langfristigen Wert zu schaffen, ist die Gesellschaft fiir die Fortsetzung ihres Wachs-

tumskurses in diesem und den kommenden Jahren bestens positioniert.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach den gesetzlichen Anforderungen, der Satzung, der Geschéfts- O
ordnung des Aufsichtsrats und dem Deutschen Corporate Governance Kodex obliegenden Aufga-

ben ordnungsgeméat wahrgenommen. Er hat sich regelméBig und ausfiihrlich iiber die beabsich-

tigte Geschaéftspolitik, wesentliche Fragen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den

Gang der Geschifte sowie Risiken und Chancen in schriftlicher und miindlicher Form berichten

lassen. Der Vorstand stimmte insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit
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1.3 BERICHT DES AUFSICHTSR

Der Aufsichtsrat - von links nach rechts:

Dylan Ross Mitglied des Aufsichtsrats bis Januar 2018,
Lothar Lanz \ des A

Vorsitzender des Nominierungsausschusses,

Mitglied des Priifi h

Jergen Mad Lind Mitglied des Aufsich 3
Vorsitzender des \ h Mitglied des

Briif b Mitglied des N h
Beate Siert Mitglied des Aufsichtsrats,

Mitglied des Vergiit. b

Dominik Asam Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Priifungsausschusses,

Mitglied des A
Mitglied des \ H

Konrad Schéfers Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Prif h

Shanna Prevé Mitglied des Aufsichtsrats,

Mitglisd des "

Anders Holch Povisen Stellvertretender Vorsitzender des
A Mitglied des Nomini v

dem Aufsichtsrat ab. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat

unmittelbar eingebunden. Zustimmungspflichtige Geschéfte wurden vom Vorstand erldutert.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Das Aufsichtsratsplenum tagte im Geschiftsjahr 2017 sechsmal. Der Priifungsausschuss hielt vier,
der Vergiitungsausschuss sieben und der Nominierungsausschuss hielt zwei Sitzungen ab. Ferner
fasste der Aufsichtsrat 34 Umlaufbeschliisse. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse kamen voll-
standig oder in Teilen ggf. auch ohne den Vorstand zusammen, um Sachverhalte zu erdrtern, die
den Vorstand betreffen oder interne Gesprache der Aufsichtsratsmitglieder untereinander erforder-
ten. Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde in der jeweils nachfolgenden Plenumssit-
zung berichtet. Shanna Prevé war an der Teilnahme an einer auerordentlichen Aufsichtsratssit-
zung verhindert. Kai-Uwe Ricke war an der Teilnahme an einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung
verhindert. Die iibrigen Mitglieder waren bei sémtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats sowie ihrer

jeweiligen Ausschiisse anwesend.
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Uberblick tiber die Plenums- und Ausschusssitzungen sowie die individuelle

Teilnahme im Geschaftsjahr 2017

CHTSRATS

Nominie-
Priifungs- Vergiitungs-  rungsaus-
Amtszeit Plenum ausschuss ausschuss schuss
Dominik Asam Seit Mai 2017 4/4 2/2 - -
Lorenzo Grabau Bis Mai 2017 2/2 2/2 2/2 -
Lothar Lanz Seit Februar 2014 6/6 4/4 2/2 2/2
Joergen Madsen
Lindemann Seit Mai 2016 6/6 2/2 5/5
Anders Holch Povisen Seit Dezember 2013 6/6 - - 2/2
Shanna Prevé Seit Mai 2017 3/4 - 5/5 -
Kai-Uwe Ricke Bis Mai 2017 1/2 2/2 - -
Dylan Ross Seit Juni 2015 6/6 - - -
Alexander Samwer Seit Dezember 2013 6/6 - 777 2/2
Konrad Schéfers Seit Juni 2015 6/6 4/4 -
Beate Siert Seit Juni 2015 6/6 - 777 -

Plenumssitzungen

In jeder seiner vierteljéhrlich stattfindenden ordentlichen Sitzungen hat das Aufsichtsratsplenum die
Management-Reports des Vorstands iiber den Geschéftsverlauf und die Unternehmensstrategie sowie
die Entwicklung an den Kapitalméarkten analysiert und erortert. Die Vorsitzenden der Ausschiisse des
Aufsichtsrats haben dem gesamten Aufsichtsratsplenum regelméaBig iiber die Tatigkeiten der einzel-
nen Ausschiisse berichtet. Ferner behandelte der Aufsichtsrat die folgenden Schwerpunktbereiche:

In seiner ordentlichen Sitzung am 24. Februar 2017 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem vom Vor-
stand vorgelegten Einzel- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016. Gemaf der Empfehlung
des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat den Einzelabschluss 2016 festgestellt und den Konzern-
abschluss 2016 gebilligt. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnver-
wendung fiir das Geschéftsjahr 2016 an. Zudem hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf seinen Bericht
fiir das Geschiftsjahr 2016 einen Beschluss gefasst und iiber die Agenda fiir die Hauptversammlung
2017 beraten. Ferner besprach der Aufsichtsrat die Ergebnisse der in Fragebogenform durchgefiihr-
ten Effizienzpriifung 2016, welche die Informationsversorgung des Aufsichtsrats, Struktur und Effizi-
enz der Sitzungen, Organisation und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats sowie die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und seine Nachfolgeplanung zum Gegenstand hatte. Es wurden keine

nennenswerten Unzulénglichkeiten identifiziert.

Bei seiner ordentlichen Sitzung am 5. Mai 2017 befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der
Vorbereitung der Hauptversammlung 2017 sowie den Anderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und deren Auswirkungen. Fiir den gesamten Aufsichtsrat wurde ein Kompetenzprofil

erstellt. Des Weiteren beriet der Aufsichtsrat iiber die ZielgroRe der Frauenbeteiligung im Vorstand
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und im Aufsichtsrat gemaR § 111 Abs. 5 AktG und legte, jeweils mit einer Frist zur Erreichung bis zum
30. Juni 2022, eine ZielgroRe von 0% fiir den Vorstand und von 22 % fiir den Aufsichtsrat fest.

In der Sitzung am 31. Mai 2017 im Anschluss an die Hauptversammlung und die Wahl der Anteilseig-
nervertreter ging es insbesondere um die Wahl von Lothar Lanz zum Vorsitzenden sowie von Anders
Holch Povlsen zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ferner wurde ein Beschluss iiber
die neue Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats gefasst. Weitere Informationen dazu

finden sich im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 54.

In der auferordentlichen Sitzung am 27. Juni 2017 beriet der Aufsichtsrat iiber die Einfithrung eines
neuen vom Vorstand vorgeschlagenen Incentivierungsprogramms fiir bestimmte Leistungstriger der
Gesellschaft.

‘Wie in Vorjahren legte der Aufsichtsrat ein besonderes Augenmerk auf die Strategie der Gesell-
schaft und beschloss, erneut eine jéhrliche Strategiesitzung abzuhalten. Die ordentliche Sitzung am
29. August 2017 war speziell der Strategie der Gesellschaft gewidmet, die vom Vorstand vorgestellt
und ausfiihrlich mit den Aufsichtsratsmitgliedern erdrtert wurde. Nach Ende der Sitzung nahmen die
Aufsichtsratsmitglieder an einer von einem externen Rechtsberater durchgefiihrten Schulung zum
Thema Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats teil.

In der ordentlichen Sitzung am 4. Dezember 2017 beriet der Aufsichtsrat in erster Linie iiber die
Finanzplanung fiir das Geschéftsjahr 2018. Zudem wurden das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats
sowie die Einfilhrung eines Diversitatskonzepts fiir den Vorstand erdrtert. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat fassten einen gemeinsamen Beschluss iiber die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat besprach dariiber hinaus die Form der jéahrlichen
Uberpriifung der Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. Die Effizienzpriifung erfolgte auf Grundlage von
Fragebogen. Jedes Aufsichtsratsmitglied wurde hinsichtlich der Arbeit des gesamten Aufsichtsrats und
der Ausschiisse sowie hinsichtlich der Zusammenarbeit mit dem Vorstand und dessen Informations-

versorgung des Aufsichtsrats um Feedback gebeten.

Bestimmte Geschéfte und Mafnahmen bediirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben bzw. aufgrund der
Vorgaben in der Satzung und der Geschiftsordnung des Vorstands einer vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats. Diese Geschifte wurden dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. Unter anderem
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Bau neuer Logistikstandorte in Polen und Italien, einem Miet-
vertrag fiir neue Biiroflichen in Berlin, der Akquisition des Multichannel-Retailers fiir Basketball
KICKZ sowie der Griindung des Joint Ventures FashionTrade zur Entwicklung des B2B-Marktplatzes
fiir Online-Mode.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasste sich mit dem Jahresabschluss und Konzernabschluss 2016 ein-
schlieBlich des zusammengefassten Lageberichts 2016 sowie der Quartalsmitteilung Q1, dem Halb-
jahresbericht und der Quartalsmitteilung Q3 2017. Dariiber hinaus priifte und erorterte der Priifungs-
ausschuss regelmaBig Priifungsschwerpunkte, die Statusberichte zu GRC (Governance, Risk und
Compliance), Rechtsstreitigkeiten, die Arbeit der Internen Revision sowie Treasury-Berichte und
Uberlegungen zur Kapitalstruktur und beschiftigte sich mit den neuen Anforderungen an die nicht-

finanzielle Berichterstattung und mit der Zustimmung zur Erbringung von Nichtpriifungsleistungen.
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Zudem war der Priiffungsausschuss in die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung 2017 fiir die Bestellung des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers invol-
viert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stimmte sich im Vorfeld mit den Wirtschaftsprii-

fern iiber die Schwerpunkte der Abschlusspriifung ab.

Vergilitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss befasste sich mit der Leistungsbeurteilung des Vorstands, der Nachfol-
geplanung sowie der Konzeption und Einfilhrung des neuen Vergiitungssystems fiir die Vorstands-
mitglieder. Die Verhandlungen werden im Geschiftsjahr 2018 abgeschlossen. Des Weiteren
beschéftigte sich der Vergiitungsausschuss mit der Einfithrung von Mitarbeiter-Incentivierungspro-

grammen und entsprechenden Statusberichten.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss erstellte Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung hin-

sichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds bei der Behandlung von Themen im Aufsichtsrat
sind nicht aufgetreten. Um den Anschein eines potenziellen Interessenkonflikts zu vermeiden, hat
das Aufsichtsratsmitglied Anders Holch Povlsen entschieden, nicht an den Verhandlungen und der
Beschlussfassung iiber die Griindung des Joint Ventures FashionTrade zwischen der Bestseller-

Gruppe und der zaranpo SE zur Entwicklung des B2B-Marktplatzes fiir Online-Mode teilzunehmen.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
Der Vorstand hat dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses im Februar 2018 unverziiglich nach dessen Aufstellung den noch nicht testierten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2017, den zusammengefassten Lagebericht
und den nichtfinanziellen Bericht der zaranpo St und des Konzerns sowie den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns zugeleitet. Der aufgestellte Jahresabschluss 2017 und
der Konzernabschluss 2017 sowie der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft und des @
Konzerns wurden vom Abschlusspriifer gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-

merk versehen.
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1.3 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die Abschlussunterlagen und Priifungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zugesandt.

Zunéchst hat sich der Priifungsausschuss in Gegenwart der Abschlusspriifer intensiv mit dem
Abschluss und dem Gewinnverwendungsvorschlag befasst. Der Abschlusspriifer hat iiber die
wesentlichsten Priifungssachverhalte berichtet. Daraufhin hat der Aufsichtsrat den Abschluss, den

nichtfinanziellen Bericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag ausfiihrlich erortert.

Der Aufsichtsrat nahm die Priifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis. Er priifte den Jahres- und
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den nichtfinanziellen Bericht der
zaranpo SE und des Konzerns sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns. Das Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und das Ergebnis seiner eige-
nen Priifung entsprechen vollstindig dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Nach dem abschliefen-

den Ergebnis dieser Priifung sind auch vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss 2017 festgestellt, den Konzernabschluss 2017
gebilligt und den nichtfinanziellen Bericht verabschiedet. Der Aufsichtsrat ist unter Beriicksichti-
gung insbesondere des Jahresergebnisses, der Liquiditat, der Finanzplanung und der Strategie der
Gesellschaft zu dem Ergebnis gekommen, sich dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwen-

dung (Vortrag auf neue Rechnung) anzuschlieBen.

Corporate Governance

Die jahrliche Entsprechenserklarung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat im Dezember 2017
abgegeben. Ihr vollstindiger Wortlaut ist unter Punkt 1.4.1 auf Seite 54 wiedergegeben. Die Ent-
sprechenserkldrungen sind auf der Homepage des Unternehmens im Bereich Corporate Gover-

nance dauerhaft zuganglich.

‘Weitere Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthélt der Corporate-Gover-
nance-Bericht mit Entsprechenserklidrung ab Seite 54. Auch hinsichtlich der Vergiitungsstruktur fiir
die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2017 wird zur Vermeidung von Wiederholungen auf den

Vergiitungsbericht ab Seite 68 verwiesen.
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Personalien

Die Amtszeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat endete mit Ablauf der Hauptversammlung
am 31. Mai 2017. Lorenzo Grabau und Kai-Uwe Ricke stellten sich nicht zur Wiederwahl. Der
Aufsichtsrat bedankt sich bei Lorenzo Grabau und Kai-Uwe Ricke fiir ihren wertvollen Beitrag zur

Arbeit des Aufsichtsrats und die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Lothar Lanz, Jergen Madsen Lindemann, Anders Holch Povlsen und Alexander Samwer wurden
von der Hauptversammlung 2017 als Aufsichtsratsmitglieder wiedergewahlt, Dominik Asam und
Shanna Prevé wurden zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahit. Alle Mitglieder wurden
bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewihlt, die iiber die Entlastung fiir das Geschafts-
jahr 2018 beschlieBt. Lothar Lanz wurde als Vorsitzender des Aufsichtsrats wiedergewéhlt,

Anders Holch Povlsen wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewéahlt.

Am 15. Januar 2018 endete die Amtszeit von Dylan Ross als Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat aufgrund seines Austritts aus dem Zalando-Konzern. Der Aufsichtsrat dankt auch Dylan Ross
fiir seinen Einsatz und seinen Beitrag zur Arbeit des Aufsichtsrats. Auf Grundlage gesetzlicher
Vorschriften und der Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer der zaranpo SE vom
17. Marz 2014 fiihrt der SE-Betriebsrat der Gesellschaft derzeit ein Wahlverfahren zur Ernen-
nung eines Nachfolgers fiir Dylan Ross sowie eines Stellvertreters durch. Der SE-Betriebsrat wird
ein neues Mitglied sowie ein stellvertretendes Mitglied vorschlagen, die jeweils von der fiir den
23. Mai 2018 angesetzten ordentlichen Hauptversammlung der zaranpo Sk zu bestellen sind. Die

Hauptversammlung ist an diese Vorschldge gebunden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens

fiir ihren hohen personlichen Einsatz und die ausgezeichneten Leistungen im Geschéftsjahr 2017.

Berlin, 26. Februar 2018

Lothar Lanz
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