zLabels GmbH, Berlin Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2016
Aktiva 31.12.2015 Passiva 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
A. Anlagevermégen
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
Il Verlustvortrag -1.530.443,81 -2.355.700,28
rworben i 1 192.184,00 833,00
lll. Jahresiiberschuss 314.677,77 825.256,47
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 85.151,00 99.299,00
-1.190.766,04 -1.505.443,81
lll. Finanzanlagen davon nicht durch Eigenkapital gedeckt ..1.190.766,04 1.505.443,81
Anteile an verbundenen Unternehmen 6.054,69 3.054,69 0,00 0,00
28338969 __ 103.186,69 B. Riickstellungen
B. Umlaufvermégen 1. Steuerriickstellungen 39.400,00 39.400,00
2. Sonstige Riickstellungen 2.783.147 47 2.984.091,07
23.49
I.  Vorréte
Waren 1.339.578,52 662.408,37 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.244.629,84 791.771,08
1. Forderungen und 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 7.347.393,03 4.442.281,06
3. Sonstige Verbindlichkeiten 378.025,60 227.927,52
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 821.931,37 9.297,14 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 12.532,21 (Vj. EUR 11.047,90)
2. Forderungen gegen Gesellschafter 4.668.371,77 3.666.535,32 davon aus Steuern EUR 359.263,18 (Vj. EUR 215.281,91)
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 113.937,56 135.774,58
4. Sonstige Vermbgensgegensténde 253.554,92 10.059,68 ...8.970.048,47  5.461.979,66
. K und bei Ki ...2.696.833,34 1.812.606,75
9.894.207,48  6.296.681,84_
C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern
E. Nicht durch Ei i F
11.792.595,94 8.485.470,73

11.792.595,94

8.485.470,73
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zLabels GmbH, Berlin Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2016

2015

EUR EUR EUR
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. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 111.412,27 (Vj. EUR 29.089,87)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flir Unterstlitzung

davon fiir Altersversorgung EUR 6.959,32 (Vj. EUR 5.227,09)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

EUR 93.439,13 (Vj. EUR 54.494,10)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen EUR 184.814,97 (Vj. EUR 75.753,11)

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

davon Aufwand aus der Verénderung bilanzierter

latenter Steuern EUR 184.999,04 (Vj. EUR 363.000,00)

. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss

Kopie des Prtifungsberichts

45.301.273,77
478.140,58

18.760.087,88

3.370.816,91

30.990.523,07
1.156.710,46

45.779.414,35 32.147.233,53

3.845.158,68 583.068,87
28.384,65 0,00
3.873.543,33 583.068,87

13.679.992,95

2.500.662,78

22.130.904,79 16.180.655,73

79.362,76 29.965,09

19.000.510,39 14.048.952,51

45.084.321,27 30.842.642,20

195.416,27 76.935,22
195.416,27 76.935,22
184.999,04 402.399,64
314.677,77 825.256,47




Anlage 3

ANHANG fur 2016

zLabels GmbH, Berlin

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2016 eine mittelgrofe Kapitalgesellschaft gemaR den
Groflenmerkmalen nach § 267 Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 267 Abs. 4 HGB.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (§§ 242 ff. und 264 ff. HGB) aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften
wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Bei der Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
nach § 275 Abs. 2 HGB angewendet.

Die Gesellschaft mit Sitz in Berlin ist beim Amtsgericht Charlottenburg unter der Nummer
HRB 123975 B unter der Firma zLabels GmbH eingetragen.

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerldése sind aufgrund der Neufassung von §277 Abs. 1
HGB durch das BilRUG nur eingeschrankt vergleichbar.
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Anlage 3

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die

nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

Erworbene immaterielle Vermoégensgegenstinde des Anlagevermoégens sind zu
Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen,

entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die Vermogensgegenstiande des Sachanlagevermoégens werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert und um planmaRige Abschreibungen vermindert. Grundlage
der planmafRigen Abschreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen
Vermodgensgegenstands. Die Abschreibungen im Anlagevermoégen werden nach der

linearen Methode vorgenommen.

Bewegliche Vermdgensgegenstande, die einer selbstandigen Nutzung fahig sind, werden
bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten von netto mehr als EUR 150 bis EUR 1.000 im
Jahr des Zugangs in voller Héhe in einem Sammelposten erfasst und pauschaliert Gber
funf Jahre abgeschrieben (geringwertige Vermdgensgegenstande). Geringwertige
Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis netto EUR 150 werden sofort als
Aufwand erfasst.

Bei den Finanzanlagen werden Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. zum

niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Vorrate werden zu Anschaffungskosten unter Berechnung eines gewogenen Durchschnitts
gemal § 240 Abs. 4 HGB oder unter Beachtung von niedrigeren beizulegenden Zeitwerten
(Marktpreisen) bilanziert. Abgesehen von handelstblichen Eigentumsvorbehalten sind die

Vorrate frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt.
Ausfallrisiken werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen angemessen
bertcksichtigt.

Die liquiden Mittel werden zu Nennwerten angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,

soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund temporarer oder quasi-permanenter
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder

aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Steuerlatenzen unter Berlcksichtigung

2/10
Kopie des Prufungsberichts



Anlage 3

des Standorts der Gesellschaft mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen zum
Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrage der sich ergebenden

Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle bis zur
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen, die das
abgelaufene Geschaftsjahr betreffen. Sie sind in Hohe des nach verninftiger

kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

zLabels hat Fuhrungskraften virtuelle Optionsrechte gewahrt. Der auf das Geschéftsjahr
entfallende Personalaufwand fir diese Optionsrechte wird durch die Bildung einer
sonstigen Ruckstellung bertcksichtigt. Bei der Bewertung der Rickstellungen fir virtuelle
Mitarbeiteroptionen wurden nach bestméglicher Schatzung Wahrscheinlichkeiten fir das

Bestehen der Verpflichtung sowie deren Hohe gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrungen lauten und eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr haben, werden gemal § 256a HGB mit dem
Devisenkassamittelkurs bewertet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde
dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungs-
kostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Die Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag mit TEUR 1.191 bilanziell berschuldet. Zur
Abwendung der insolvenzrechtlichen Folgen der Uberschuldung haben die zLabels GmbH,
Berlin, und die Zalando SE, Berlin, einen Rangrucktritt der von der Zalando SE gewahrten

Darlehen Gber insgesamt TEUR 7.077 vereinbart.

Die Geschaftsfuhrung schatzt auf dieser Grundlage die Fortfuhrung des Unternehmens als
Uberwiegend wahrscheinlich ein (positive Fortbestandsprognose gemaf § 19 Abs. 2 InsO).
Nach Auffassung der Geschéftsfihrung liegt demzufolge eine insolvenzrechtliche
Uberschuldung nicht vor. Der Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr 2016 wurde daher

nach dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.
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Anlage 3

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz des Finanzanlagevermogens:

Innerhalb des Finanzanlagevermdogens wird die 100 % Beteiligung an der zLabels Trading
Limited, mit Sitz in Hongkong, sowie die 100% Beteiligung an der zlLabels Trading

Southern Europe S.L., Spanien, ausgewiesen.

Firma Sitz Wahrung | Eigenkapital in | Jahresergebnis 201
TEUR/ THKD | in TEUR/THKD

»

zLabels Hongkong HKD 0 0
Trading Limited

zLabels Elche EUR 3 -52
Trading (Alicante,
Southern Spanien)
Europe S.L.
Vorrite

Als Vorrate werden der Bestand an Waren, im Wesentlichen bestehend aus den
Warengruppen Schuhe und Textilien, ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Alle zum Bilanzstichtag bestehenden sonstigen Vermdgensgegenstande sind innerhalb
eines Jahres fallig. Die Forderungen gegen Gesellschafter in Héhe von TEUR 4.668
(Vorjahr: TEUR: 3.667) resultieren wie im Vorjahr aus Lieferungen und Leistungen und
haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen beinhalten zum Bilanzstichtag Forderungen gegen die zLabels Trading Ltd.
in Hohe von TEUR 114 (Vorjahr: TEUR: 136) und haben ebenfalls eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr. Die Ubrigen Forderungen haben ebenfalls, wie im Vorjahr, eine Laufzeit von

bis zu einem Jahr.
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Anlage 3

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Nutzungsgebihren fir

Softwarelizenzen und Kosten einer Eventagentur fur Veranstaltungen im Januar 2017.

Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus temporaren Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstinden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und deren Steuerwerten sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Die
Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Steuersatzes in Hohe von 30,175 %
(Vorjahr: 30,175 %).

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen waren in Hohe von insgesamt TEUR 2.783 (Vorjahr: TEUR 2.984)
zu bilden. Diese betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen und

personalbezogene Aufwendungen.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres féllig. Die gegentber der
Gesellschafterin bestehenden Verbindlichkeiten in Héhe von insgesamt TEUR 7.347
(Vorjahr: TEUR 4.442) resultieren in Hohe von TEUR 7.077 (Vorjahr: TEUR 4.442) aus

dem Finanzverkehr. Samtliche Verbindlichkeiten sind ungesichert.

Ausschiittungssperren

Der Gesamtbetrag der Ausschittungssperren im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB betragt
TEUR 394 (Vorjahr: TEUR 579) und resultiert ausschlieR®lich aus der Aktivierung von

latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage.

Die Miet- und Servicevertrage sind jeweils zum Monatsende kiindbar.
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Anlage 3

Haftungsverhiltnisse und nahe stehende Unternehmen
Am Abschlussstichtag bestehen folgende Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB:

Die zLabels GmbH tragt eine Mithaftung fir Darlehensverbindlichkeiten der Zalando
Logistics SE & Co. KG, Brieselang, diese betragen zum Bilanzstichtag TEUR 14.400
(Vorjahr: TEUR 17.644).

Die zLabels GmbH tragt eine Mithaftung fir einen Kreditrahmen der Zalando SE, Berlin, in
Hohe von TEUR 13.000. Am Abschlussstichtag wurden aus diesem Kreditrahmen
TEUR 12.100 (Vorjahr: TEUR 3.920) in Anspruch genommen.

Die zLabels GmbH tragt eine Mithaftung fiir eine revolvierende Kreditlinie der Zalando SE,
Berlin, in Héhe von bis zu TEUR 500.000. Am Abschlussstichtag wurden aus diesem
Kreditrahmen TEUR 31.488 (Vorjahr: TEUR 26.425) Uberwiegend fir Garantien in

Anspruch genommen.

Auf Grund der wirtschaftlichen Situation sowie der vorliegenden Planungen schéatzt die
zLabels GmbH das Risiko einer Inanspruchnahme aus diesen Haftungsverhaltnissen

ebenfalls als gering ein.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen in Hohe von TEUR 580 sonstige finanzielle Verpflichtungen

(davon gegeniber verbundene Unternehmen: TEUR 533).

31.12.2016 in TEUR
Mietvertrage 151
Servicevertrage 429
Summe 580
6/10
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Anlage 3

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose setzen sich aus der Erbringung von Dienstleistungen
(41,6 Mio. EUR) sowie dem Verkauf von Handelswaren (3,7 Mio. EUR) zusammen.
Aufgrund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes
wurden unter den Umsatzerldsen Ertrage in Héhe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio.
EUR) ausgewiesen. Diese ergeben sich im Wesentlichen aus Weiterbelastungen von
Konzernumlagen fir erbrachte Dienstleistungen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter

den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die periodenfremden Ertrage im Geschéftsjahr 2016 betragen insgesamt TEUR 229
(Vorjahr: TEUR 189) und resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von
Ruickstellungen (TEUR 229, Vorjahr EUR 183).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die periodenfremden Aufwendungen im Geschaftsjahr 2016 betragen insgesamt TEUR 0
(Vorjahr: TEUR 106).

Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 404 (im Vorjahr: 318) angestellte Mitarbeiter
beschaftigt.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Bereichen 2016
Commercial 277
Technology 11
Other 116
Summe 404
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Anlage 3

Beziige der Organmitglieder

Gemald § 286 Abs. 4 unterbleibt die Angabe der Gesamtbezilige der Geschaftsfiihrung
nach § 285 Nr. 9 a und b HGB. Robert Gentz und David Schneider erhalten keine
Bezlge von der Gesellschaft.

Konzernzugehorigkeit

Die zLabels GmbH wird in den Konzernabschluss der Zalando SE, Berlin, einbezogen
(kleinster und grofdter Konsolidierungskreis). Der Konzernabschluss der Zalando SE,
Berlin, wird unter Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt (§ 315a HGB). Der Konzernabschluss wird
im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

Abschlusspriiferhonorar

Gemal § 285 Nr. 17 letzter Halbsatz HGB wird auf die Angabe des Abschlussprifer-
honorars verzichtet. Die Angabe erfolgt im Konzernabschluss der Zalando SE.

Ergebnisverwendung

Die Geschaéftsflihrung schlagt in Ubereinstimmung mit den Gesellschaftern vor, den
Jahresuberschuss in Hohe von 314.677,77 EUR mit dem Verlustvortrag in Hohe von
1.530.443,81 EUR zu verrechnen.
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Anlage 3

Geschaftsfiihrung

Familienname Vorname ausgeubter Beruf
Dr. Baier Christian Geschéaftsfuhrer
Gentz Robert Geschéaftsfuhrer
Schneider David Geschéaftsfihrer
Wilmking Jan Geschaftsfuhrer

Unterzeichnung des Jahresabschlusses 2016

Berlin, 20. Juni 2017

Ort Datum Unterschrift (Dr. Christian Baier)
Berlin, 20. Juni 2017

Ort Datum Unterschrift (Robert Gentz)
Berlin, 20. Juni 2017

Ort Datum Unterschrift (David Schneider)
Berlin, 20. Juni 2017

Ort Datum Unterschrift (Jan Wilmking)
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Entwicklung des Anlagevermégens 2016 Anlage 3
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2016 Zugénge Abgange 31.12.2016 01.01.2016 Zugénge Abgange 31.12.2016 31.12.2016  31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Softwarelizenzen 22.422,16  246.028,97 0,00 268.451,13 21.589,16 54.677,97 0,00 76.267,13 192.184,00 833,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 183.185,94 10.536,79 0,00 193.722,73 83.886,94 24.684,79 0,00 108.571,73 85.151,00 99.299,00
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.054,69 3.000,00 0,00 6.054,69 0,00 0,00 0,00 0,00 6.054,69 3.054,69
208.662,79  259.565,76 0,00 468.228,55 105.476,10 79.362,76 0,00 184.838,86 283.389,69  103.186,69
10/10
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A. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Die zLabels GmbH, Berlin, (nachfolgend: zLabels) erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Design, Herstellung, Beschaffung und Vermarktung sowie Qualitatskontrolle
von Bekleidung und Schuhen zu Gunsten ihrer Muttergesellschaft Zalando SE, Berlin,
(nachfolgend: Zalando) sowie fremden Dritten vor allem in Deutschland und Europa.
Die Erbringung dieser Dienstleistungen erfolgt in Berlin. Zudem vertreibt die

Gesellschaft selbst designte Private Label-Artikel an Dritte.

Forschung und Entwicklung

Der Wertschdpfungsprozess bei der zLabels umfasst die Bereiche Entwicklung sowie
Beschaffung und Produktion. Fur den Erfolg der jeweiligen Kollektionen spielt der
Entwicklungsprozess eine entscheidende Rolle. Die Gesellschaft betreibt keine

Forschungsaktivitaten.

Der erste Schritt in diesem Prozess - das Design - startet mit der Definition einer
Kollektionsaussage, welche auf Basis eines ,Season Concepts® getatigt wird. In
diesem ,Season Concept“ werden die Rahmenbedingungen wie Themen, Farben,
Stoffkonzepte und Key Looks festgehalten, welche von aufl)eren Rahmenbedingungen

wie Architektur, Kunst und gesellschaftlichen Entwicklungen beeinflusst werden.

Im Anschluss daran werden die Kollektionskomplexitat sowie Preispunkte definiert,
sowie ,Repeat Styles® festgelegt. Diese ,Repeat Styles® beinhalten besonders
erfolgreiche Kollektionsbestandteile aus der entsprechenden Spiegelsaison, welche

dann in die neue Kollektion einflielen sollen.

Die Bereiche Design und Einkauf bestimmen dann gemeinsam die Stoffauswahl und
treffen eine Vorauswahl von mdglichen Lieferanten fir die einzelnen Kollektions-
bestandteile. Auf Basis der Skizzen, die intern auf ihre schnitttechnische Umsetzung
Uberpriift wurden und fir die die entsprechenden Male festgelegt wurden, erfolgt dann

eine Anfrage von Prototypen bei den mdglichen Lieferanten.
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Nach der Prototypenphase folgt das Size Set sowie das Produktionssampling, wodurch
ein stetiges Prifen von Passform, Verarbeitung und Material durch die Bereiche

Design, Produkt Management und Produkt Development gewahrleistet wird.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Der Megatrend zum Online-Shopping setzte sich 2016 fort: Der europaische Online-
Einzelhandel' wuchs 2016 um 13,6 % und damit stérker als der klassische
Einzelhandel, der lediglich ein Wachstum von 2,6 % verzeichnete. Der europaische
Mode-Einzelhandel® schloss das Jahr mit einem Handelsvolumen von ca. 425 Mrd.
EUR ab, ein nominales Wachstum von 0,9 %, wahrend der Online-Modemarkt

gegenulber dem Vorjahr ein Wachstum von 9,1 % auf 51 Mrd. EUR verzeichnete.

Mit einem Wachstum des gesamten Einzelhandels von 2,5 %* sowie des Online-
Einzelhandels von 11,6 % im Jahr 2016 spiegeln die deutschen Zahlen die Entwicklung
in anderen europaischen Landern wider. Nach einigen Jahren der Stagnation
verringerte sich das Handelsvolumen 2016 um 0,2 %, was auf nachteilige
Wetterbedingungen zurlickzufiihren ist. So wurden die Auswirkungen des milden
Januars und des kalten Méarz, die in einen regnerischen Sommer und warmen Herbst
Ubergingen, durch gestiegene Umsatze im vierten Quartal nur teilweise abgemildert.*
Dennoch konnten Online-Modeeinzelhédndler ihren Umsatz 2016 um 7,4 % auf einen
Marktwert von ca. 12,3 Mrd. EUR erhohen.®

Wir sind der Auffassung, dass unser Geschaftsmodell weiterhin von den positiven

Aussichten fur den europaischen Mode- und Online-Einzelhandel profitieren wird:

Technologische Fortschritte sind die wesentlichen Treiber der zweiten Welle des
E-Commerce, die das Wachstum des Online-Modegeschafts weiter ankurbeln wird. Es
wird erwartet, dass der Marktanteil des Online-Modehandels zulasten des stationaren

Handels weiter zunehmen wird.

1 Euromonitor, Europa ohne Russland
2 Euromonitor, Europa ohne Russland
3 Euromonitor, Deutschland

4 Textilwirtschaft

> Euromonitor, Deutschland
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Europa ist mit seinem hochkonzentrieten Wohistand nach wie vor ein &uferst
attraktiver Modemarkt. In unseren Hauptmarkten in Westeuropa® lagen die
Modeausgaben im Jahr 2016 bei 780 EUR pro Person und waren damit im weltweiten
Vergleich am hochsten. Zusammen mit der hohen Bevdlkerungsdichte verzeichnet
Westeuropa die hoéchsten Modeausgaben pro km? weltweit. Schatzungen zufolge
belaufen sich diese auf 88,1 TEUR im Vergleich zu 15,5 TEUR weltweit.

Die Ausgaben pro km? sind fiir Online-Handler eine wichtige Kennzahl, da hohere

Ausgaben pro km? eine schnellere und kostengtinstigere Lieferung ermdglichen.

Die durchschnittliche Bruttogewinnmarge von Online-Modehandlern liegt zwischen
40 % und 60 %’ und damit deutlich Gber den durchschnittlichen Margen in anderen
Online-Produktkategorien, z. B. Elektronik.

Die gestiegene Durchdringung des Markts mit mobilen Geraten und das erweiterte
Angebot an Anwendungen haben wesentlich zu dem starken Wachstum im Online-
Einzelhandel, einschliellich des Online-Modehandels, beigetragen. Smartphones und
Tablets ermoglichen jederzeit und praktisch Gberall Zugang zum Internet und werden
von den Konsumenten zunehmend zum Mode-Shopping verwendet. Prognosen flr
Mobile-Commerce 8 zeigen, dass sich dieser Trend voraussichtlich fortsetzen wird, und
rechnen in den kommenden flnf Jahren mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate

von ca. 15,3 %.

2. Geschaftsverlauf und Mitarbeiterentwicklung

Geschaftsverlauf

Der Geschéaftsverlauf der zLabels ist stark abhangig von der Muttergesellschaft. Aus
diesem Grund wird im Folgenden auch auf den Geschéaftsverlauf der Mutter-
gesellschaft eingegangen.

& Euromonitor, Europa ohne Russland

7 Gesellschaftsangabe; Durchschnitt der Bruttogewinnmargen ausgewahlter
borsennotierter E-Commerce-Unternehmen wie Asos, Yoox und Boohoo fiir
2014, basierend auf 6ffentlich zuganglichen Informationen.

8 Euromonitor, Westeuropa

Seite 6 von 19
Kopie des Prufungsberichts



zLabels

Lagebericht 2016 el
zLabels GmbH

Das Mutterunternehmen blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr 2016 zurlck.
Zalando ist im Vergleich zum Vorjahr weiter stark gewachsen und setzt seine positive
Entwicklung in allen Segmenten fort. Zalando ist auch in 2016 schneller gewachsen als

der Markt und hat in allen Landern Marktanteil gewonnen.

Bekleidung blieb Zalandos starkste Produktkategorie, gefolgt von Schuhen und
Accessoires. Der Kundenstamm nahm weiter kraftig zu und erreichte Ende 2016
19,9 Mio. aktive Kunden (31. Dezember 2015: 17,9 Mio.).

Das anhaltende Wachstum des Mutterunternehmens, der damit verbundene Ausbau
der Eigenmarken, der Ausbau der Aktivitdten im Bereich Qualitatskontrolle sowie der
Verkauf von Handelsware an externe Dritte spiegelt sich insbesondere im Anstieg der
Mitarbeiterzahlen im Vergleich zum Vorjahr wider. Durch diesen Anstieg wurde ein

Umsatzwachstum von 45 Prozent erzielt.

Die zlLabels ist zum Bilanzstichtag mit TEUR 1.191 bilanziell Uberschuldet. Zur
Abwendung der insolvenzrechtlichen Folgen der Uberschuldung haben die zLabels
GmbH, Berlin, und die Zalando SE, Berlin, einen Rangrucktritt der von der Zalando SE
gewahrten Darlehen Uber insgesamt TEUR 7.077 vereinbart.

Die Geschaftsfuhrung schatzt auf dieser Grundlage die Fortflihrung des Unternehmens
als Uberwiegend wahrscheinlich ein (positive Fortbestandsprognose gemafl § 19
Abs.2 InsO). Nach Auffassung der Geschaftsfihrung liegt demzufolge eine
insolvenzrechtliche Uberschuldung nicht vor. Der Jahresabschluss fir das
Geschéaftsjahr 2016 wurde daher nach dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung

aufgestellt.

Mitarbeiterentwicklung

Einhergehend mit dem starken Wachstum der Gesellschaft ist die Mitarbeiterzahl
ebenfalls signifikant angestiegen. Zum Abschlussstichtag beschaftigte die zLabels
439 (im Vorjahr: 351) Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt waren 404 (im Vorjahr: 318)
Mitarbeiter fur die Gesellschaft tatig.

Das erfolgreiche Wachstum von Zalando und zLabels basiert auf den Kompetenzen
und der Motivation der Mitarbeiter. Aufgrund des starken Wachstums des Kern-
geschéfts, der Erschliefung neuer Unternehmensbereiche und der schnellen

internationalen Expansion sind Zalando und zlabels stets auf Verstarkung ihres
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erfolgreichen Teams angewiesen. Der Bereich Recruiting nimmt daher eine zentrale
Position der Personalarbeit ein. Neben einem umfangreichen Karriereportal prasentiert
sich Zalando auf Jobmessen und Jobbdrsen als attraktiver und facettenreicher
Arbeitgeber, um fur jede vakante Stelle den passenden Bewerber zu finden. Fir eine
Qualifizierung der Mitarbeiter werden kontinuierlich Trainings- und Weiter-
bildungsmadglichkeiten angeboten. Dabei bilden persdnliche Leistungs- und Potenzial-
gesprache die Basis, um die Entwicklungspotenziale aller Mitarbeiter individuell und

bestmdglich auszuschépfen.

Seite 8 von 19
Kopie des Prufungsberichts



zLabels

Lagebericht 2016 BERLIN
zLabels GmbH

3. Lage

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft wird in folgender verkiirzter Gewinn- und Verlust-
rechnung nach Aufwandsarten des Unternehmens dargestellt.

01.01. - 01.01. -
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung
Umsatzerlose 45.301 30.991 14.310
Sonstige betriebliche Ertrage 478 1.157 -679
Materialaufwand -3.874 -583 -3.291
Rohergebnis 41.905 31.565 10.340
Personalaufwand -22.131 -16.181 -5.950
Abschreibungen -79 -30 -49
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.001 -14.049 -4.952
Betriebsergebnis (EBIT) 694 1.305 -118
Finanzergebnis -195 -77 -118
Ergebnis vor Steuern 499 1.228 -729
Steuern vom Einkommen und Ertrag -185 -402 217
Jahresiiberschuss 315 826 -511
Periodenergebnis in Prozent vom Umsatz 0,7% 2,6%

Die Umsatzerlése der zlLabels haben sich vor allem durch das aus der
Geschaftsentwicklung  der  Muttergesellschaft resultierende  Wachstum  von
TEUR 30.991 im Geschéftsjahr 2015 auf TEUR 45.301 im Geschéftsjahr 2016 um 46
Prozent erhéht und liegen damit Uber den Erwartungen. Der Anstieg resultiert vor allem
aus dem Anstieg der Produktion und Entwicklung von Eigenmarken sowie dem
signifikanten Anstieg aus den erfolgten Verkaufen an Dritte von TEUR 693 im
Geschéftsjahr 2015 auf TEUR 3.738 im Geschéftsjahr 2016.

Dariiber hinaus wurden Ertrage in Héhe von TEUR 265 aufgrund der erstmaligen
Anwendung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes unter den Umsatzerlésen
ausgewiesen.
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Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert neben der erstmaligen
Anwendung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes im Wesentlichen aus der
Vereinnahmung eines Personalkostenzuschusses i. H. v. TEUR 485 im Jahr 2015.

Der Anstieg des Materialaufwandes resultiert aus den Verkaufen an Dritte, welche in
2016 wesentlich ausgebaut wurden.

Die Personalaufwendungen haben sich entsprechend des Anstiegs der durchschnitt-
lichen Mitarbeiterzahlen und der allgemeinen Lohnentwicklung um TEUR 5.950 auf
TEUR 22.131 erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um TEUR 4.952 auf
TEUR 19.001 erhdéht und beinhalten im Wesentlichen Fremdleistungen,
Mietaufwendungen, Reisekosten sowie Marketingaufwendungen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) der Gesellschaft hat sich mit TEUR 694 insbesondere
durch den Anstieg des Materialaufwandes im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 1.305)
deutlich verringert. Die EBIT-Marge liegt im Geschéaftsjahr 2016 bei 1,5 % (im Vorjahr
4,2 %) und damit unter den Erwartungen.

Der Steueraufwand i.H.v. TEUR 185 resultiert aus der Inanspruchnahme der
steuerlichen Verlustvortrage.

Finanzlage

Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung der zLabels werden anhand der
nachfolgenden verkilrzten Kapitalflussrechnung aufgezeigt.

in TEUR 2016 2015
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -1.356 773
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -260 -26
Mittelzufluss (Vj. Mittelabfluss) aus der Finanzierungstatigkeit 2.500 -174
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 884 B
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.813 1.240
Finanzmittelfonds am 31.12. 2.697 1.813

Insgesamt sind die Finanzmittelbestdnde gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 884 auf
TEUR 2.697 gestiegen.
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Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist Ergebnis des weiteren
Anstiegs der Geschaftsbeziehungen mit externen Dritten, der sich in einem
signifikanten Anstieg der Vorrate der zLabels und zugleich einem starken Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte widerspiegelt.

Dementgegen steht ein positiver Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit, der aus einem
Darlehensabruf der zLabels GmbH Uber TEUR 2.500 im Rahmen des mit der
Zalando SE geschlossenen Darlehensvertrages tber ein Kreditvolumen von insgesamt
TEUR 15.000 EUR resultiert.

Von dem durch die Muttergesellschaft gewahrten Kreditvolumen waren zum Stichtag
insgesamt TEUR 7.077 in Anspruch genommen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus dem Kassenbestand und aus Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen.

Die Gesellschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Vermoégenslage

zL abels
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Die Vermodgenslage der Gesellschaft wird in folgender verklrzter Bilanz dargestellt.

Aktiva

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
Anlagevermogen 283 2,4% 103 1,2% 180 >100,0%
Kurzfristiges Umlaufvermogen

/ Rechnungsabgrenzungs- 7.228 61,3% 4.485 52,9% 2.743 61,2%
posten

Liquide Mittel 2.697 22,9% 1.813 21,4% 884 48,8%
Aktive latente Steuern 394 3,3% 579 6,8% -185 -32,0%
Nicht durch Eigenkapital 1.191 101% 1505  17,7% 314 -20,9%
gedeckter Fehlbetrag

Gesamtvermogen 11.793 100,0% 8.485 100,0% 3.308 39,0%
Passiva

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
Ruckstellungen 2.823 23,9% 3.023 35,6% -200 -6,6%
Verbindlichkeiten 8.970 76,1% 5.462 64,4% 3.508 64,2%
Gesamtkapital 11.793 100,0% 8.485 100,0% 3.308 39,0%

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Bilanzsumme der zlLabels weiter gestiegen, diese
Entwicklung geht einher mit dem Anstieg der Geschaftstatigkeit. Das Vermdgen der
Gesellschaft setzt sich vornehmlich aus Forderungen gegen Gesellschafter, liquiden

Mitteln sowie dem Vorratsvermdgen zusammen.

Die zum 31. Dezember 2016 in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermogensgegenstande der zLabels sind

kurzfristig.

Durch das positive Ergebnis hat sich der ,Nicht durch Eigenkapital gedeckte

Fehlbetrag” weiter reduziert.

Die Passivseite besteht Uberwiegend aus Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

gegeniber Gesellschaftern.
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Die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 3.307 auf TEUR 11.792 erhdht und bestehen zum Abschlussstichtag
insbesondere aus Ruckstellungen fiur ausstehende Rechnungen, Personalrick-
stellungen sowie Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern. Der Anstieg ist im
Wesentlichen durch die Ausweitung der Geschaftstatigkeit bedingt.

Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Lage der zLabels ist insgesamt auch weiterhin stark gepragt von
dem Wachstum der Muttergesellschaft Zalando SE. Der zunehmende Ausbau des
Drittgeschaftes spiegelt sich in der Ertragslage neben dem Anstieg der Umsatzerldse
auch in dem dadurch verursachten Anstieg des Material- und Personalaufwandes
wider. Die Posten der Finanz- und Vermdgenslage haben sich dadurch ebenfalls
signifikant geandert. Insgesamt hat die Gesellschaft ihre gesteckten Umsatzziele
erreicht.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den fur die Unternehmenssteuerung bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren
gehoren die Umsatzerlése sowie die Marge aus dem Betriebsergebnis (EBIT-Marge).

Neben der Ausrichtung an rein 6konomischen Faktoren stellt sich die zLabels auch der
Verantwortung, in ihrem wirtschaftlichen Handeln auch gesellschaftlichen Anforderun-
gen nachhaltig gerecht zu werden. Hierzu zahlt unter anderem, dass zlLabels nur
Fabriken auswahlt, die bestimmte ethnische Standards, insbesondere bezogen auf
Arbeitsbedingungen, erflllen.
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C. Chancen und Risikobericht

Die zLabels ist im Rahmen ihrer wachstumsorientierten Unternehmenspolitik bestrebt,
Chancen und Risiken wertorientiert zu steuern, um sich ergebende Entwicklungs-
chancen optimal nutzen zu kénnen. Risiken werden nur eingegangen, sofern ihnen im
Gegenzug die Chance auf eine entsprechende Wertsteigerung gegenibersteht.

Die Chancen und Risiken fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung der zLabels
sind im Wesentlichen direkt von der Muttergesellschaft als Hauptauftraggeber
abhangig.

Risiken

Risiken aus dem operativen Geschaft betreffen im Wesentlichen die Bereiche
Produktqualitat, Arbeitsbedingungen in der Wertschdpfungskette und Lieferver-
zbdgerungen. Qualitdtsmangel der Produkte wiirden sich unmittelbar auf das Vertrauen
der Kunden auswirken. Durch eine enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten sowie
durch kontinuierliche Qualitatskontrollen der Ware wird das Risiko potenzieller
Qualitdtsprobleme begrenzt. Unzumutbare Arbeitsbedingungen bei den Lieferanten
bergen ebenfalls ein erhebliches Risiko fir das Image der Gesellschaft. Dem wirkt
zLabels durch verschiedene Corporate Social Responsibility Malnahmen inkl. eines
Code of Conducts, dem sich alle Lieferanten verpflichten mussen, entgegen. Das
Angebot der Ware zum richtigen Zeitpunkt ist ein weiterer entscheidender
Wettbewerbsfaktor flir zLabels und die Zalando-Gruppe. Produkte nicht oder nur zu
spat in der Saison anbieten zu konnen, fihrt zu UmsatzeinbuRen und wirkt sich
unmittelbar auf die Zufriedenheit der Kunden aus. Durch eine diversifizierte
Lieferantenbasis in verschiedenen Regionen und Landern wird das Risiko von
signifikanten Lieferverzogerungen seitens der Lieferanten begrenzt. Dem Risiko von
Transportverzogerungen begegnet zlLabels durch langfristige und klare Vertrags-
beziehungen mit unterschiedlichen Transportunternehmen.

Die zLabels GmbH bietet ihre Dienstleistungen seit 2015 auch fremden Dritten an und
verkauft zunehmend auch Handelsware an externe Dritte. Dennoch stellt Zalando den
bisher wichtigsten Geschaftspartner dar. Somit ist die Gesellschaft weiterhin stark von
der wirtschaftlichen Entwicklung und den strategischen Entscheidungen ihrer
Muttergesellschaft sowie von der Entwicklung und den Risiken der gesamten Zalando-
Gruppe abhangig.
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Risiken fur die Muttergesellschaft bestehen aus 6konomischen und strategischen
Risiken, operativen Risiken, Finanzrisiken sowie rechtlichen und regulatorischen
Risiken.

Zalando ist ein europaweit agierendes Unternehmen und somit wird die Unter-
nehmensentwicklung potenziell von der volkswirtschaftlichen Entwicklung und der
daraus resultierenden Verbraucherstimmung in den fir Zalando relevanten Landern
beeinflusst. In den Markten, in denen Zalando seine Waren vertreibt und bezieht,
konnten sich unerwartete politische oder ékonomische Veranderungen ergeben. Ein
unglnstiges privates Konsumumfeld koénnte sich bei Zalando im Risiko von
Umsatzverfehlungen und dem damit einhergehenden Risiko aus erhdhten
Warenbestéanden widerspiegeln. Das Konzernmanagement geht dennoch davon aus,
dass sich der Trend zum E-Commerce auch in einem schwierigeren Umfeld fortsetzen
wirde.

Chancen

Ebenso wie die Risiken sind auch die Chancen fir eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung der zLabels im Wesentlichen direkt von der Muttergesellschaft als Haupt-
auftraggeber abhangig.

Die Europaische Kommission rechnet fir 2017 mit einem Wachstum in der Eurozone
von 1,5 % sowie einem Wachstum in der EU um 1,6 %. Dabei gilt der private Konsum
als einer der Haupttreiber des Wachstums im Prognosezeitraum. Die Verbesserung
der Arbeitsmarktsituation in wichtigen europaischen Landern wird zudem zu héheren
verfligbaren Realeinkommen beitragen.®

Es wird erwartet, dass sich die Wachstumsdynamik in Deutschland fortsetzen wird.™®
Der stabile Arbeitsmarkt, robuste Exportzahlen und der Investitionsboom in der
Bauwirtschaft werden voraussichtlich das Wachstum und den privaten Verbrauch
ankurbeln. Diese Entwicklungen bieten Zalando die Chance, das aus der wachsenden
Wirtschaft potenziell resultierende positive Konsumklima zu nutzen, um seine
Marktposition weiter auszubauen und Umsatzsteigerungen zu erzielen.

Der Online-Vertrieb von Mode in Europa wies 2016 ein Volumen von etwa 51 Mrd.
EUR auf, was einem Anteil von 11,9 % am gesamten Mode-Einzelhandel entspricht.
Wahrend der Gesamtmarkt fir Mode in Europa (ausgenommen Russland) zwischen

° Européische Kommission, Herbstprognose 2016
10 Europiische Kommission
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2011 und 2016 nahezu unverandert blieb, wuchs der Online-Vertrieb fir Mode mit
einer durchschnittlichen jahrlichen Zuwachsrate (CAGR) von etwa 13,4 % in den
letzten funf Jahren wesentlich schneller. Dieser Trend wird voraussichtlich anhalten, da
der Anteil von Personen an der Gesamtbevdlkerung, die schon in jungem Alter mit
digitaler Technologie vertraut sind, weiter steigen wird.

Europa ist ein hochattraktiver Modemarkt mit konzentrietem Wohistand und hoher
Bevolkerungsdichte. Das begunstigt den Online-Vertrieb von Mode. Aufgrund seiner
guten Durchdringung der europaischen Markte sowie der bereits aufgebauten
Infrastruktur und erreichten Markenbekanntheit sind Zalando und damit auch zLabels
gut positioniert, um von diesen glinstigen Marktgegebenheiten zu profitieren.

Der Online-Einzelhandelsmarkt in Europa verzeichnete im Jahr 2016 Umsatze von
263,6 Mrd. EUR mit einer CAGR von 15,6 % seit 2011. Wahrend sich der Online-Anteil
im Einzelhandel in den Vereinigten Staaten 2016 auf 10,5 % belief, stieg der Online-
Anteil im Einzelhandel in Zalandos Zielmarkt Europa von 4,2 % im Jahr 2011 auf 7,8 %
im Jahr 2016."

zLabels kann an der positiven Entwicklung der Muttergesellschaft direkt partizipieren.
Steigt die Bekanntheit von Zalando, steigert sich im Umkehrschluss die Bekanntheit
und die Nachfrage nach den Zalando Eigenmarken. Eine héhere Nachfrage nach
zLabels Produkten resultiert in einem weiterhin wachsenden Geschaft fir die
Gesellschaft.

D. Prognosebericht

Kiinftige gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Situation

Es wird erwartet, dass der europaische Interneteinzelhandel weiterhin ein starkes
Wachstum erzielt. So soll der européische Einzelhandel'? 2017 ein Wachstum von
knapp 1,7 % gegenuber dem Vorjahr erreichen, wahrend dem Online-Handel eine
Steigerung um 11,4 % prognostiziert wird. In Deutschland zeichnet sich ein ahnliches
Bild ab. Die Prognose fur den Einzelhandel fir 2017 liegt bei etwa 2,2 %, fur den
Internethandel hingegen bei Uber 13,6 %.

11 Euromonitor International
12 Euromonitor, Europa ohne Russland
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Der Verband der Deutschen Internetwirtschaft’® geht zudem davon aus, dass E-
Commerce-Aktivitaten bis 2017 flr Gber die Halfte (53 %) des deutschen BIP verant-
wortlich zeichnen werden — ein Anstieg um 16 % im Vergleich zur E-Commerce-
Aktivitat 2012.

Fur die Online-Modebranche in Europa und Deutschland wird ebenfalls weiteres
Wachstum erwartet. Auf europaischer Ebene wird eine Stagnation der Modeverkaufe
prognostiziert (+ 0,5 %), und die Modeverkaufe in Deutschland sollen sogar leicht
rucklaufig ausfallen (Rickgang um 0,2 %). Demgegenuber wird fir die Online-
Modeverkaufe ein wesentlich schnelleres Wachstum in Europa und in Deutschland
vorausgesagt. Die Online-Modeverkaufe werden sich 2017 um ca. 8,7 % erhdhen, fur
Deutschland wird von einem Wachstum um annahernd 9,8 % gegenuber dem Vorjahr
ausgegangen.'

Zalando und damit auch zlabels sehen sich mit der Fokussierung auf den
europaischen Markt sowie der bereits aufgebauten Infrastruktur und der erreichten
Markenbekanntheit gut positioniert, um von diesen glinstigen Marktgegebenheiten flr
den Online-Handel zu profitieren. Der hohe emotionale Wert, den sowohl Hersteller als
auch Kunden Modemarken beimessen, verschafft unabhangigen und reinen E-
Commerce-Modehandlern, wie Zalando, darlber hinaus einen erheblichen Vorteil
gegenuber nicht spezialisierten E-Commerce-Handlem. Hierdurch wird gewahrleistet,
dass die Eigenmarken optimal positioniert werden und damit auch die Nachfrage
weiterhin steigt. Die steigende Nachfrage resultiert in einem wachsenden Geschaft fur
zLabels.

Kiinftige Entwicklung der zLabels

Die kiinftige Entwicklung der zLabels hangt weiterhin im starken MalRe von der
Entwicklung der Muttergesellschaft ab.

Zalando will seinen profitablen Wachstumskurs auch in der Zukunft fortsetzen und
Marktanteile gewinnen. Mit diesem Ziel hat das Management drei Investitionsbereiche
definiert, die auch im Geschéaftsjahr 2017 die Grundlage fir den langfristigen Erfolg
bilden sollen. Dabei wird der Fokus auf Investitionen in das Leistungsangebot fir
Kunden und Lieferanten sowie in Technologien und operative Infrastruktur gelegt, um
sicherzustellen, dass die Gesellschaft durch weitere Marktanteile und eine gestarkte
Wettbewerbsposition weiter wachsen kann. Die Finanzstrategie des Managements zielt

13 Verband der deutschen Internetwirtschaft
14 Euromonitor, Europa ohne Russland und Deutschland
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auf Umsatzsteigerungen unter Beibehaltung eines soliden Rentabilitdtsniveaus ab.
Diese Ziele gelten Ubergreifend flr den Zalando Konzern und schlieen demnach die
zLabels mit ein.

Zudem fokussiert sich zLabels weiterhin auf die Erschlieung neuer Verkaufskanale,
mit dem Ziel die Eigenmarken unabhangig von Zalando bestmoglich zu vermarkten
und zu positionieren. Vor dem Hintergrund des Wachstums des Mutterunternehmens
und der angestrebten Ausweitung des Geschaftsmodells erwartet die Gesellschaft, die
Umsatzerlése in einem Wachstumskorridor in 2017 von 50-70 Prozent steigern zu
kénnen.

Aus der Geschéaftsbeziehung mit Zalando ergibt sich fir 2017 ein erwarteter
Umsatzanstieg von 35 - 45 Prozent. Dieser Anstieg resultiert aus dem wachsenden
Geschaft der Muttergesellschaft und dem damit verbundenen steigenden
Personalbedarf der zlLabels. Durch den erhdhten Fokus der Gesellschaft auf die
Etablierung des Drittgeschaftes wird mit einem externen Umsatzwachstumsanteil von
15 — 25 Prozent am Gesamtumsatz gerechnet. Mit dem externen Umsatzstieg geht ein
deutlicher Anstieg des Materialaufwands einher. Die zlLabels wird bei dem
dargestellten Geschaftsmodell voraussichtlich auch im Geschaftsjahr 2017
gewinnbringend arbeiten sowie aus den daraus resultierenden positiven Cashflows in
der Lage sein, alle ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Weiterhin wird erwartet,
dass ein leicht steigendes Ergebnis vor Steuern erreicht wird. Die EBIT-Marge wird
sich vorrausichtlich auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2016 bewegen.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung der zLabels GmbH zur mittelfristigen
Entwicklung

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung die wirtschaftliche Lage der zlLabels als
positiv und sieht im kommenden Jahr auf Basis der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
Chancen fir ein weiteres schnelles und nachhaltiges Umsatzwachstum. Allerdings ist
die Fortfuhrung des Unternehmens weiterhin direkt abhangig von den nachgefragten
Leistungen seitens der Muttergesellschaft.

Die in diesem Lagebericht enthaltenen Aussagen Uber zukilnftige Entwicklungen
beruhen auf Einschatzungen der Geschaftsfihrung nach bestem Wissen und
Gewissen zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses. Die Aussagen sind
naturgemal® einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Die
tatsachlichen Ergebnisse kdnnen daher von den Erwartungen Uber die voraussichtliche
Entwicklung abweichen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten
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eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend
erweisen.

Geschéftsfuhrung

Berlin, 20. Juni 2017
Dr. Christian Baier
Robert Gentz
David Schneider

Jan Wilmking
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Bestéatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lage-
bericht der zlLabels GmbH, Berlin, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten Prufung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und
uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VersttBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaéBiger Buchfuihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdogliche Fehler
berucksichtigt. Im Rahmen der Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 23. Juni 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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